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RESUMEN

El proceso de investigacion se realizd con el objetivo de establecer la influencia de la gestion
escolar en el desemperio laboral docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos,
Ayacucho. Es una investigacion que se realizo teniendo como muestra 100 docentes, a
quienes se les aplic6 como instrumentos un cuestionario de gestion escolar y una ficha de
observacion de desempefio docente. La investigacion se realizé desde el disefio no
experimental, transversal correlacional causal que se ubica como tipo y nivel de
investigacion explicativa. El tratamiento estadistico se realiz6 mediante la prueba de
regresion logistica ordinal, en el que se utilizé la Prueba Pseudo R cuadrado y utilizando el
coeficiente de Nalgerkeke. Se asumié un nivel de significancia de 0,05 y 95% de acierto.
La informacion estadistica obtenida a través de la regresion logistica ordinal es suficiente
para concluir que la gestion escolar influye significativamente en el desempefio laboral
docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho. Sustentado en la
informacién de ajuste de modelos que muestra como resultado un nivel de significancia de
0,000<0,05; asimismo, confirmada con los resultados del coeficiente Pseudo R cuadrado,
a través del coeficiente de Nagelkerke que presenta un valor de 0,586; resultado que
permite afirmar que aproximadamente el 58,6% de la variabilidad del desempefio laboral
docente es explicada por la gestién escolar. Es decir, la gestion escolar presenta una fuerte
capacidad explicativa de la variacion en el desempefio docente; no obstante, que

probablemente existan otros factores mas que estan influyendo en la variable dependiente.

PALABRAS CLAVE: Gestion escolar, desempefio docente, pedagdgica, institucional,

administrativa, comunitaria.
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ABSTRACT

The research process was conducted with the objective of establishing the influence of
school management on teacher job performance in educational institutions in the district of
Vinchos, Ayacucho. The study involved a sample of 100 teachers, who were administered
a school management questionnaire and a teacher performance observation form. The
research employed a non-experimental, cross-sectional, correlational-causal design,
classified as explanatory in nature. Statistical analysis was performed using ordinal logistic
regression, employing the Pseudo R-squared test and Nalgerkeke's coefficient. A
significance level of 0.05 and a 95% confidence level were assumed. The statistical
information obtained through ordinal logistic regression is sufficient to conclude that school
management significantly influences teacher job performance in educational institutions in
the district of Vinchos, Ayacucho. This conclusion is supported by model fitting data showing
a significance level of 0.000 < 0.05. This is further confirmed by the results of the Pseudo
R-squared coefficient, specifically Nagelkerke's coefficient, which yields a value of 0.586.
This result indicates that approximately 58.6% of the variability in teacher performance is
explained by school management. In other words, school management has a strong
explanatory capacity for the variation in teacher performance; however, other factors are

likely also influencing the dependent variable.

KEY WORDS: School management, teacher performance, pedagogical, institutional,

administrative, community.
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INTRODUCCION

La gestion escolar constituye uno de los pilares fundamentales para el logro de una
educacion de calidad, debido a que articula los procesos pedagdgicos, administrativos e
institucionales orientados al cumplimiento de los objetivos educativos. En ese sentido, la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
2024) sostiene que la gestion educativa tiene como finalidad crear y mantener condiciones
institucionales que promuevan y sostengan procesos efectivos de ensefianza y aprendizaje,
favoreciendo el desarrollo integral de los estudiantes y la mejora continua de las
instituciones educativas. Asimismo, destaca que el liderazgo y la gestion escolar
desempefian un papel decisivo en la calidad de los resultados educativos y en el

fortalecimiento de las comunidades escolares.

Por otra parte, el desempefio laboral docente representa un componente esencial
para garantizar aprendizajes significativos y el cumplimiento de los propésitos educativos.
La UNESCO reconoce que los docentes constituyen el factor escolar con mayor influencia
en los logros de aprendizaje de los estudiantes, razén por la cual la calidad de su
desempefo se encuentra estrechamente vinculada con la calidad educativa. Del mismo
modo, el Ministerio de Educacion del Pert (2012), mediante el Marco de Buen Desempefio
Docente, sefiala que las practicas pedagoégicas desarrolladas por el profesor constituyen

un factor clave para el aprendizaje y el desarrollo de competencias en los estudiantes.

En el ambito nacional, las instituciones educativas enfrentan diversos desafios
relacionados con la implementacion de politicas educativas, la gestion de recursos, el
acompafiamiento pedagoégico y la promocion de una cultura organizacional favorable al
aprendizaje. Estas situaciones adquieren mayor complejidad en contextos rurales y
dispersos geograficamente, donde las limitaciones de infraestructura, recursos materiales
y oportunidades de formacion profesional pueden afectar el desempefio laboral de los
docentes. En este escenario, resulta indispensable fortalecer los procesos de gestion
escolar con la finalidad de optimizar las condiciones institucionales que permitan a los

profesores desarrollar su labor de manera eficiente y efectiva.

Particularmente, en las instituciones educativas del distrito de Vinchos, provincia de
Huamanga, departamento de Ayacucho, se observan desafios vinculados con la gestion
institucional, la planificaciéon educativa, el acompafiamiento pedagégico y la coordinacion

de acciones orientadas al mejoramiento de la practica docente. Estas condiciones generan



la necesidad de analizar como la gestidn escolar influye en el desempefio laboral docente,
considerando que una adecuada conduccién institucional puede contribuir
significativamente al fortalecimiento de las competencias profesionales de los maestros vy,

por ende, a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Frente a esta realidad, la presente investigacion tuvo como propésito determinar la
influencia de la gestion escolar en el desemperio laboral docente en instituciones educativas
del distrito de Vinchos, Ayacucho durante el afio 2024. El estudio busca aportar evidencia
cientifica que permita comprender la relacién existente entre ambas variables y generar

informacién util para la toma de decisiones en el &mbito de la gestiéon educativa.

La investigacion se encuentra estructurada en cuatro capitulos. El primer capitulo
presenta el planteamiento del problema, la formulacion del problema general y los
problemas especificos, los objetivos y la justificacién del estudio. El segundo capitulo
desarrolla el marco tedrico, en el cual se exponen los antecedentes de investigacion, las
bases tedricas relacionadas con la gestién escolar y el desempefio laboral docente, asi
como el marco conceptual correspondiente. El tercer capitulo describe la metodologia de la
investigacion, precisando el tipo, disefio, poblacién, muestra, técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, asi como los procedimientos de validez, confiabilidad y andlisis
estadistico. Finalmente, el cuarto capitulo presenta los resultados obtenidos, su analisis e
interpretacion, la contrastacion de hipoétesis, la discusién de los hallazgos, las conclusiones

y las recomendaciones derivadas del estudio.

La relevancia de la presente investigacién radica en que proporciona evidencia
empirica sobre la influencia de la gestién escolar en el desempefio laboral docente dentro
de un contexto educativo especifico, contribuyendo al fortalecimiento de las politicas y
estrategias de gestidon orientadas a mejorar la calidad educativa. Asimismo, sus resultados
constituyen un referente para directivos, docentes y autoridades educativas interesadas en
promover procesos de mejora institucional que favorezcan el desarrollo profesional docente

y el logro de mejores resultados de aprendizaje en los estudiantes.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcién de la realidad problematica

La gestion escolar es un proceso a través del cual se organiza los recursos
institucionales y se lidera al conjunto de maestros de la institucién educativa, con la
finalidad de lograr las metas institucionales. En ese sentido, la gestion se encuentra
encaminada a impulsar el proyecto institucional que posibilite alcanzar los resultados
mas Optimos en el proceso de aprendizaje. Al respecto, Vega (2020) precisa que la
gestion escolar viene a ser el conjunto de procedimientos, métodos y técnicas que
posibilitan poner en practica la teoria orientadora respecto a la conduccién de las
instituciones educativas. Esto quiere decir, que vienen a ser la estrategia que posibilita

la conduccién del proceso educativo de manera éptima.

En la misma linea de pensamiento, Rodas (2020) precisa que la gestién escolar se
encuentra relacionada con la idea de una permanente transformacién del proceso
educativo. Esta forma de gestion se encuentra opuesta al paradigma burocratico que
primé durante décadas y que se caracterizd por su verticalidad en la toma de decisiones.
En cambio, la gestidn escolar, desde la vision actualizada busca promover una gestién
basada en el trabajo cooperativo, rompiendo con la gestion puramente administrativa y
promoviendo el aspecto pedagogico centrado en el proceso de ensefianza aprendizaje,

como elemento fundamental de la educacion.

Por otro lado, en relacion al desempefio laboral docente Alvarez-Andrade (2020)
consideran que esta labor debe estar cimentada en el enfoque critico reflexivo, esta
condicion hace posible la existencia de una mejora permanente respecto a su practica
pedagdgica. En ese sentido, el proceso de deconstruccion de la practica pedagdgica,
permite ir fortaleciendo el perfil docente con la finalidad de mejorar el desempefio laboral

docente.

Al respecto, Pérez, et al, (2009) precisa que el desempefio profesional docente es la
variedad de acciones que desarrolla el maestro, durante su labor pedagdgica en la
institucion educativa, las que se concretan mediante las funciones basicas y en los
logros alcanzados durante el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes. En
esa misma linea Medina (2017) precisa que el desempefio docente se concreta

mediante acciones desarrolladas por los maestros durante el cumplimiento de la labor
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profesional, los que responden a las metas trazadas para el logro de los aprendizajes
en los estudiantes, esta labor, sin duda, requiere contar con un conjunto de habilidades
pedagdgicas y personales que se constituyen en elementos condicionantes para la

cristalizacion de la labor docente.

Lo anterior permite afirmar que la gestion escolar es un elemento fundamental que tiene
una influencia directa en el desempefio docente, el cual se constituye en medio
garantizador de la calidad educativa que se brida a los estudiantes. Sin embargo, la
realidad de la gestion escolar en las instituciones educativas de nuestro pais, no logra
hasta la fecha, sentar las bases fundamentales que garanticen la gestion escolar
adecuada y pertinente, sustentada en la nueva tendencia de gestién escolar que prioriza
el aspecto pedagdégico antes que el rol puramente burocréatico y administrativo.

Precisamente, las limitaciones expuestas respecto a la gestion escolar, son las acciones
influyentes en el desempefio laboral docente de los maestros, puesto que, al no
gestionar la institucion educativa de manera adecuada, esta se vera reflejada en las

serias limitaciones en el desempefio laboral de los maestros.

Lo expuesto se complementa con la investigacion realizada por De la Puente-Acosta et
al., (2024) quien precisa que la gestién escolar es un elemento determinante durante la
construccién de la educacién de calidad: Sin embargo, este tipo de gestion requiere un
nuevo tipo de liderazgo basado en el liderazgo pedagdgico, puesto que esta forma de
gestion se constituye en factor determinante en el desempefio docente de los maestros
en los diversos escenarios educativos. Es por ello gue se afirma que, tanto los directivos
y docentes , como lideres de la gestién escolar y el de aprendizaje, han de mostrar
habilidades personales en las dimensiones de la gestiébn pedagdgica, institucional,
administrativa y comunitaria; asi como en la preparaciéon para el aprendizaje,

preparacion para la ensefianza, participacion en la gestion y el desarrollo profesional.

La realidad expuesta no es ajena a las instituciones educativas del distrito de Vinchos,
puesto que en ella se observa alunas dificultades relacionadas con la gestion escolar,
debido a que muchos de los directivos de las instituciones educativas centran su labor
de gestién escolar en los aspectos normativos, burocraticos y verticalista. Como reflejo
de esta situacion se observa limitaciones en el desempefio docente en los maestros de

este distrito.
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Precisamente, en el interés por conocer la influencia que presenta la gestion escolar en
el desempefio laboral docente, se que se realiza la presente investigacion, el que
permitira determinar desde un tipo de investigacion explicativa los factores influyentes
que estaria afectando de manera directa el desempefio laboral docente y por ende en

la calidad educativa tan anhelada para los estudiantes de este contexto andino.

Problema General:

¢ Como influye la gestion escolar en el desempefio laboral docente en instituciones

educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho — 20257

Problemas especificos:

¢,Como influye la gestién pedagdgica en el desempefio laboral docente en instituciones

educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho?

¢ Como influye gestion institucional en el desempefio laboral docente en instituciones

educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho?

¢,Coémo influye gestidon administrativa en el desempefio laboral docente en instituciones

educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho?

¢ Como influye la gestién comunitaria en el desempenio laboral docente en instituciones

educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho?

1.2. Objetivos

Objetivo general

Establecer la influencia de la gestidon escolar en el desempefio laboral docente en
instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho — 2025.

Objetivos especificos:

Determinar la influencia de la gestion pedagdégica en el desempefio laboral docente en
instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho.

Determinar la influencia de la gestion institucional en el desempefio laboral docente en

instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho.
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Determinar la influencia de la gestién administrativa en el desempefio laboral docente

en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho.

Determinar la influencia de la gestion comunitaria en el desempefio laboral docente en

instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho.

1.3. Justificacion del estudio

La investigacion que se busca realizar se justifica en base a los siguientes aspectos:

Justificacion tedrica, practica y metodoldgica.

Justificacion tedrica. El desarrollo de la investigacion, desde el aspecto tedrico,
contribuird de manera decisiva en la comprension teérica de la variable gestion escolar
y el desempefio laboral docente. Este conocimiento, posibilitard a los maestros asumir
nuevos roles sustentados en las teorias actualizadas como el liderazgo pedagogico en
relacion a la gestion escolar y el desempefio docente enmarcado en el manual del buen
desempefio docente. En ese sentido, estas teorias entraran en un proceso de
verificacibn empirica respecto a su validez y que en perspectiva se constituya en

elemento determinante respecto a la gestion escolar y el desempefio laboral docente.

Justificacion practica. Es importante precisar que la investigacién desde el aspecto
practico, permitird conocer cada una de las variables en estudio: gestion escolar y
desempenio laboral docente. Una vez conocida el estado situacional se estableceran los
factores influyentes en la gestion escolar, cuyos resultados facilitaran a los directivos y
docentes del distrito de Vinchos tomar las medidas correctivas basadas en el resultado
final de la investigacion.

En ese sentido, los resultados de la investigacién repercutiran de manera directa en
diversos factores complementarios de estas dos variables, de tal manera que se
observaran su contribucion en la mejora de los niveles de aprendizaje de los

estudiantes.

Justificacion metodoldgica. Con la realizacién de la presente investigacion se abre la
posibilidad de generar nuevos instrumentos debidamente validados y hallados su
confiabilidad, referidos a las variables gestion escolar y desempefio laboral docente
debidamente contextualizadas. Asimismo, permitird validar el disefio de investigacion
correlacional causal para investigaciones relacionadas a las variables en investigacion.

Finalmente, los resultados de la investigacion se constituiran en base fundamental para

14



la toma de decisiones que posibiliten consolidar mucho mejor la calidad de la educacién

en esta parte de la regién Ayacucho.

. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Se han revisado los antecedentes de investigaciones previas relacionadas con la
problematica abordada en el presente trabajo de investigacion. Se realizdé un andlisis
tedrico de los antecedentes tanto internacionales como nacionales y locales. Para
proporcionar soporte y fundamentacion tedrica, se han utilizado teorias relevantes sobre
las dos variables principales del estudio: gestidon escolar y el desempefio laboral del
docente.

A nivel internacional

Mercado y escobar (2022) realizaron el trabajo de investigacién denominado “Gestion
escolar y calidad educativa: andlisis comparado de la incidencia de la gestién escolar
en la calidad educativa en las sedes San Luis y San Vicente de la Institucién Educativa
San Luis, Municipio de Yarumal, Antioquia”. Presentado por la Universidad De La Costa
— Barranquilla, Colombia. La investigacion se enmarca dentro del enfoque investigativo
mixto. La poblacién de estudio estuvo conformada por 68 docentes de la Institucion
Educativa San Luis. Asimismo, para recoger la informacién se recurri6 tanto a la
encuesta como a la entrevista semiestructurada, enfocadas en las variables de gestion
escolar y calidad educativa. Los resultados evidencian varias debilidades, debido a que
por un lado, se observa una limitada capacitacion docente promovida por los directivos,
lo que afecta directamente el fortalecimiento profesional, a ello se suma que los
mecanismos para resolver conflictos entre estudiantes no estan funcionando de manera
adecuada, lo que plantea la necesidad de revisarlos con urgencia; por otra parte, la
insuficiencia de recursos aparece como un factor que limita cualquier intento de mejora

en la calidad educativa.

Castillo (2021) presento su investigacion titulada: “Motivacion y desemperio laboral de
los docentes de las Direcciones Distritales de Educacion”. Publicado por la Universidad
Técnica de Abanto — Ecuador. La investigacion es de enfoque cuantitativo. Se llevé a
cabo la recoleccion y analisis de datos en una muestra de 288 docentes de instituciones
rurales y urbanas del Cantén Chillanes. Para ello, se aplicé una encuesta compuesta

por 24 preguntas: 14 de estas preguntas se centraron en la variable de la motivacion y
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6 evaluaron el desempenio laboral de los docentes. Los resultados demuestran que los
factores principales que afectan la motivacién de los docentes son el reconocimiento de

su trabajo por parte de las autoridades y de la comunidad educativa.

A nacional

Céceres (2023) presentd su trabajo de investigacion denominada “Gestiéon escolar y
convivencia escolar en estudiantes de secundaria en una institucién educativa publica,
Echarate, La Convencion. Cusco, 2022”. Publicada por la Universidad Cesar Vallejo. La
tesis empled un estudio cientifico de tipo aplicada, con disefio no experimental, con un
enfoque cuantitativo, de método hipotético- deductivo y de nivel explicativo. La poblacion
fueron 128 estudiantes, como muestra a 96 participantes mediante un muestreo
probabilistico estratificado, la técnica utilizada la encuesta, utilizando como instrumento
un cuestionario que previamente fue validado y cuya confiabilidad se comprobé por
medio del coeficiente Alfa de Cronbach. Se concluyd que la gestion escolar se relaciona
de manera significativa con la convivencia escolar de los estudiantes de secundaria de

una institucién educativa publica de Echarate.

Hernandez (2022) desarrollo el trabajo de investigacion denominado “gestién educativa
y desemperio laboral de los docentes de la I. E 6048 Jorge Basadre, Villa el Salvador,
Ugel 01 — 2021.Sustentado en la Universidad Autbnoma del Peru. La investigacion se
desarroll6 como un estudio aplicado, de nivel correlacional y con un disefio no
experimental, un total de 96 docentes fueron parte de la muestra, el instrumento que se
utilizé fue el cuestionario. En cuanto a los resultados, el andlisis estadistico mediante el
coeficiente de correlacibn R de Pearson arroj6 un valor de 0.631, con un nivel de
significancia de 0.000, dichos datos determinan que existe una relacion positiva de
intensidad moderada entre la gestibn educativa y el desempefio laboral en los

profesores.

Concha (2022) realiz6 su tesis titulado “gestion educativa y desempefio laboral del
personal docente y administrativo de la institucion educativa emblematica “Inca
Garcilaso de la Vega”, Cusco — 2019.Publicada por la Universidad Nacional De San
Antonio De Abad Del Cusco. La investigacion de tipo béasico, cuantitativo; por su alcance
descriptivo y correlacional y de disefio no experimental; se aplic las encuestas de forma
transparente y objetiva tanto a docentes y administrativos durante tres periodos. De este

modo, los resultados alcanzados muestran que hay una correlacion muy alta y

16



significativa de la gestion educativa con el desempefio laboral y de la misma forma con

las dimensiones establecidas.

Angulo (2021) publico su trabajo de investigacion denominado: “Motivacion y
desemperio laboral docente en una institucion educativa en la provincia de Trujillo 2021”.
Realizado en la Universidad Cesar Vallejo. La investigacion se desarroll6 bajo un
enfoque basico, con un disefio correlacional, la muestra estuvo conformada por 33
profesores, para el acopio de los datos se utilizd la técnica de la encuesta, aplicando
cuestionarios especificos para cada variable, los cuales fueron previamente validados
para asegurar su utilidad. Los resultados, muestran que se encontrd que tanto la
motivacion como el desempefio laboral de los docentes se ubican en un nivel regular,
lo que permite afirmar que la motivacién se relaciona de manera directa con el

desempefio laboral de los profesores.

A nivel local

Vargas (2023) desarrollo la investigacion titulada “Gestién escolar y compromiso
organizacional en las instituciones educativas del nivel inicial en el distrito de Ayacucho,
2021”. Publicado por la universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga. El estudio
se desarroll6 con un enfoque descriptivo y un disefio no experimental de tipo
correlacional, la encuesta fue utilizada como técnica, aplicando un cuestionario centrado
en la gestién escolar, la poblacién fueron 71 participantes, entre directores y docentes.
En lo referente a los resultados, el andlisis mediante la prueba Tau-b de Kendall arrojo
un valor de 0,240; lo que indica que la relacién entre la gestion escolar y el compromiso
organizacional es baja, lo que sugiere que, aunque existe cierta vinculacion, esta no es
lo suficientemente fuerte como para afirmar que una variable se relaciona de manera

significativa.

Sulca (2023) realiz6 la investigacion titulada “Inteligencia emocional y desempefio
docente en la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de San Cristébal
de Huamanga- 2019”. Sustentada en la Universidad Nacional de San Cristébal de
Huamanga. Es una investigacion de tipo basica, disefio no experimental, transeccional
correlacional. El instrumento empleado fueron dos cuestionarios para medir a las dos
variables que fue aplicada a una muestra de 40 docentes. Los datos fueron analizados
utilizando el coeficiente Tau ¢ de Kendall, lo que permitié examinar la relacion entre la

inteligencia emocional y el desempefio docente; de esta manera los resultados muestran
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que si existe una relacién significativa entre ambas variables, debido a que el nivel de

significancia obtenido (p = 0,006) es menor al valor de referencia (0,05).

2.2. Bases tedricas

Gestién

La gestion es un proceso dindmico que implica planificar, organizar, dirigir y supervisar
los recursos disponibles humanos, econémicos y materiales con el proposito de alcanzar
metas concretas de manera eficiente. Incluye la toma de decisiones, la asignacion de
tareas y la supervision de actividades, con el fin de optimizar el rendimiento y cumplir

metas.

Se aplica en diversos contextos, como empresas, proyectos e instituciones, y abarca
areas como recursos humanos, finanzas, operaciones y estrategia. En resumen, la

gestion es fundamental para el éxito y la sostenibilidad de cualquier organizacion.

La gestibn puede entenderse como un conjunto de acciones coordinadas que se
articulan entre si con el propésito de alcanzar un objetivo dentro de un tiempo
determinado. La Unesco (2011) sostiene que la gestidon es “la capacidad de articular
representaciones mentales de los miembros de una organizacion” (p.21). Asimismo,
Alvarado (2006) “Se entiende como gestion a la aplicacién de un conjunto de técnicas,
instrumentos y procedimientos en el manejo de los recursos y desarrollo de las

actividades institucionales.” (p.17).

De acuerdo a, Cassasus (1998) menciona que la gestion es “una capacidad de generar
una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las
capacidades, la gente, y los objetivos superiores de la organizacion considerada” (p. 5).
En esta linea de ideas, la gestién es la capacidad de organizar y aprovechar de manera

adecuada los recursos disponibles para alcanzar los objetivos propuestos.

Otra aportacion valiosa de Diaz (2009), destaca que “El término gestion puede ser
interpretado como el conjunto de acciones claves y planeadas, que se ejecutan
encaminados por procesos Yy sistemas apropiados para conseguir los objetivos, estos
objetivos pueden ser buscados por individuos, organizaciones y agrupaciones publicas

o privadas” (p. 49).

Gestién escolar
La gestién escolar es un proceso organizado y continuo dentro del sistema educativo,

orientado a fortalecer el funcionamiento de las instituciones y el desarrollo de sus
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proyectos, su propésito no se limita a mantener el orden, sino a impulsar mejoras que
impacten directamente en la calidad del servicio educativo.

La gestién escolar ha pasado a ser un factor estratégico para mejorar la calidad
educativa; en ese escenario, los directivos ya no pueden limitarse a repetir esquemas
tradicionales; mas bien, enfrentan el reto de orientar las instituciones desde una mirada
mas actual y pertinente; lo cual implica dejar atrds modelos centrados Unicamente en lo
administrativo y avanzar hacia enfoques mas humanistas y criticos, donde la persona
docente, estudiantes y comunidad sea el eje central. Los proyectos educativos
institucionales adquieren un rol importante, pero no como documentos formales, sino
como herramientas vivas que deben construirse considerando el contexto y la

participacion real de la comunidad educativa.

En esa linea de ideas el Minedu, (2024) menciona lo siguiente:

La gestion escolar es el conjunto de procesos administrativos y estrategias de
liderazgo que buscan lograr el desarrollo integral de las y los estudiantes, asi como
garantizar su acceso a la educacion basica hasta la culminacion de su trayectoria
educativa. Esto se logra a través de la gestion de las condiciones operativas, de

la gestion de la practica pedagdgica y de la gestion del bienestar escolar. (p.3)

Segun Navarro y Lladé (2014), “indica que la gestién escolar es el conglomerado de
medidas interconectadas que realizan los directivos en una unidad educativa para
desarrollar y apoyar la consecucion de la intencionalidad de ensefianza en los centros

educativos” (p.26).

De igual forma, Pozner, (2000) manifiesta que la gestidon escolar es “el conjunto de
acciones, articuladas entre si, que emprende el equipo directivo en una escuela, para
promover y posibilitar la consecucién de la intencionalidad pedagogica en y con la
comunidad educativa” (p. 8).

La gestion escolar es un proceso disefiado para optimizar el funcionamiento de las
escuelas mediante el ejercicio de su autonomia. Esto permite a las instituciones
educativas tomar decisiones adaptadas a sus circunstancias y necesidades especificas,
fomentando asi un entorno que favorezca el aprendizaje y el desarrollo integral de los
estudiantes. La gestion escolar busca crear un ambiente en el que las escuelas puedan
innovar y mejorar continuamente, asegurando que se cumplan los objetivos educativos

de manera efectiva.
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Principios de la gestidn escolar

Los principios de la gestion escolar son fundamentales para asegurar el funcionamiento
eficaz y la mejora continua de las instituciones educativas.

Segun, Alles, (2006) los elementos que conforman la mision escolar son acciones
concretas que orientan el desarrollo del proceso educativo dentro de la institucion.

a) El foco principal debe estar en los estudiantes, lo que implica que todas las decisiones
y actividades giren en torno a sus necesidades y aprendizajes.

b) Rango y autoridad claramente definidos.

c) Pone énfasis en como se toman las decisiones dentro de la institucion

e) Establecimiento del personal.

f) Relacion fluida y bien definida.

g) Es fundamental que la informacion circule de manera clara, oportuna.

h) Evaluar permite identificar avances, dificultades y oportunidades de cambio.

Estos principios buscan crear un entorno escolar que propicie el aprendizaje y el
desarrollo integral de todos los miembros de la comunidad educativa.

Compromisos de gestion escolar

Los compromisos de gestidn escolar son acuerdos y responsabilidades que asumen los
diferentes actores de la comunidad educativa para mejorar la calidad y el funcionamiento

de la institucion.
El Minedu (2024) plantea los compromisos de gestion escolar de la siguiente manera:

Las Il.LEE., programas educativos y redes educativas cuentan con los
Compromisos de Gestion Escolar (CGE) para orientar su accionar. Los CGE son
estandares que permiten convertir y llevar a la accién la gestién escolar a través
de indicadores y practicas concretas. De esta forma, los CGE promueveny reflejan
una gestién adecuada de las Il.EE., pues sefalan resultados priorizados que se

buscan alcanzar, asi como las condiciones para lograrlos (p.4)

La implementacién de los compromisos es liderada por el equipo directivo en una légica
de liderazgo pedagdgico cuyo fin es involucrar a la comunidad educativa en el logro de
aprendizajes. En ese sentido, es primordial el acompafiamiento a la practica docente y
estudiantes con el fin de garantizar algunos indicadores que conlleven a obtener mejores

resultados.
Los indicadores de los compromisos de la gestién escolar

El Minedu (2024) clasifica de dos formas el compromiso de gestidn escolar.
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Por un lado, estan los compromisos de resultados, que se centran en lo que se espera
lograr, principalmente en relacion con los aprendizajes de los estudiantes. Por otro lado,
se encuentran los compromisos de condiciones, que tienen que ver con todo aquello
que hace posible alcanzar esos resultados, en este compromiso entran aspectos como
la organizacién institucional, la gestion de recursos y el funcionamiento adecuado de la
escuela.

1. Compromisos de Gestion Escolar de resultados

a) Desarrollo integral de las y los estudiantes.

1.Incremento del nimero o porcentaje de estudiantes que obtienen un nivel de

logro satisfactorio en las evaluaciones que genera la propia IE.

2.Reduccion del nimero o porcentaje de estudiantes que obtienen un nivel de

logro en inicio en las evaluaciones que genera la propia IE

3.Reduccion del nUmero o porcentaje de estudiantes que se ubican en el menor
nivel de logro en evaluaciones estandarizadas nacionales, regionales o locales en

las que participe la IE.

4.Incremento del nimero o porcentaje de estudiantes que logran nivel satisfactorio
en evaluaciones estandarizadas nacionales, regionales o locales en las que

participe la IE

b) Acceso delas y los estudiantes al sistemaeducativo peruano( SEP) hasta
la culminacién de su trayectoria educativa.

Reduccién del nimero o porcentaje de estudiantes que interrumpen sus estudios
(no incluye traslados), con relacion al nimero de matriculados al inicio del periodo

lectivo

Para los compromisos de gestion escolar de resultados 1y 2 se establecen indicadores
de seguimiento que permiten a la comunidad educativa evaluar la aproximacion a los
resultados esperados. Puedes obtener informacion sobre estos indicadores a partir del
SIAGIE, ESCALE o SICRECE.

2. Compromisos de Gestion Escolar de condiciones
a) Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del

servicio educativo ofrecido por la IE.
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1. Organizar y dar seguimiento al calendario escolar, anticipando posibles
situaciones que puedan afectar su cumplimiento.

2. Asegurar una matricula oportunay sin barreras, de modo que se garantice tanto
el acceso como la permanencia de los estudiantes.

3. El control de la asistencia y puntualidad tanto de estudiantes como del personal
cobra relevancia, debido a que el tiempo efectivo de aprendizaje depende
directamente de ello.

4. Mantener espacios seguros, limpios y adecuados no es un aspecto menor;
influye directamente en el bienestar y la integridad de toda la comunidad
educativa, incluyendo la preparacion frente a emergencias.

5. Entrega oportuna de materiales educativos y promover su uso real en el aula,
evitando que queden solo como recursos disponibles, pero no utilizados.

6. La gestion y mantenimiento de la infraestructura, el equipamiento y el mobiliario
completan este conjunto de condiciones necesarias.

b) Gestién de la practica pedagdgica orientada al logro de aprendizajes
previstos en el perfil de egreso del CNEB.

1. Generar espacios de trabajo colegiado, donde los docentes puedan dialogar,
reflexionar sobre su practica y tomar decisiones conjuntas, puesto que estos
espacios fortalecen el desempefio docente y permiten involucrar a las familias en
el proceso educativo, algo que muchas veces se menciona, pero poco se
concreta.

2. Monitoreo de la practica pedagdgica cumple un papel importante, puesto que
no se trata solo de observar clases, sino de recoger informacion atil sobre el
desempenfio docente para identificar tanto fortalezas como aspectos a mejorar.

3. Implementar estrategias dirigidas a estudiantes en riesgo de abandonar sus
estudios, ya que no basta con identificar el problema; se requiere una intervencién
oportuna y contextualizada que permita a estos estudiantes continuar su
trayectoria educativa.

4. Implementacion de estrategias de difusion de los enfoques del CNEB a toda la
comunidad educativa.

5. Implementacion de estrategias de desarrollo de competencias docentes y de

desarrollo profesional en el &mbito pedagdgico.

c) Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y

los estudiantes.
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1.Fortalecimiento de los espacios de participacion democratica y organizacion de
la IE o programa educativo, promoviendo relaciones interpersonales positivas
entre los miembros de la comunidad educativa.

2. Elaboracién articulada, concertada y difusion de las normas de convivencia de
la IE.

3. Implementacién de acciones de prevencion de la violencia con estudiante s,
familias y personal de la IE o programa educativo.

4. Atencién oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes de acuerdo
con los protocolos vigentes.

5. Establecimiento de una red de proteccién para la prevencion y atencion de la
violencia escolar.

6. Fortalecimiento del acompafiamiento de las y los estudiantes y de las familias,
en el marco de la Tutoria y Orientacién Educativa y la Educacion Sexual Integral.

(p.4-6)

En relacion con los compromisos de gestién escolar vinculados a las condiciones en
especifico a los CGE 3, 4 y 5, se plantean una serie de practicas de gestién que se
traducen en acciones concretas orientadas a asegurar un adecuado funcionamiento de

la institucion educativa, la red o el programa educativo.
Instrumentos de gestién escolar

El Minedu (2024) sefiala que los instrumentos de gestion deben responder a las

necesidades de |E. es decir:

Una gestién exitosa de la institucion o programa educativo requiere que la
directora o el director, como lider pedagégico y maximo responsable de la gestion,
utilice los Instrumentos de Gestion (I1.GG.). Estos instrumentos son esenciales
para organizar, dirigir y evaluar la gestién escolar en funcién de alcanzar
resultados positivos. Asi, los I1l.GG. se convierten en herramientas que permiten,
en colaboracién con la comunidad educativa, definir una gestion adecuada de la

dimensién estratégica de la escuela.

Asimismo, las normas y guias que orientan su elaboracion establecen aspectos
minimos que pueden ser adecuados de manera auténoma, con el liderazgo de la
o del directora/or de la IE o responsable del programa educativo. Si uno o0 mas
instrumentos de gestion no responden a las necesidades de la IE, es necesario

cambiarlos: reestructurar secciones, agregar algunas o complementar su
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elaboracion con otras metodologias o contenidos. A continuacién, se presenta los

siguientes instrumentos de gestion

-Proyecto Educativo Institucional (PEI) Orienta la gestién escolar de la IE o red

educativa segun corresponda, en el mediano plazo.

-El plan Anual de Trabajo (PAT) Concreta los objetivos y metas del PEI e incluye
las actividades minimas definidas sectorialmente para el desarrollo del periodo

lectivo de un afo.

-Proyecto Curricular de la IE (PCI) Orienta los procesos pedagdégicos de la IE para
el desarrollo de los aprendizajes establecidos en el CNEB, alineado a lo
establecido en el PEI, asi como las orientaciones de los modelos de servicio

educativo.

-Reglamento Interno (RI) Regula la organizacion y funcionamiento integral de la
IE para promover una convivencia escolar democratica y un clima favorable a los
aprendizajes. Necesario

- Documento de gestion. Las Il.EE. unidocentes, multigrado y programas
educativos elaboran un documento de gestion que incluye los aspectos basicos
de cada uno de los I.GG. Si la IE pertenece a una red educativa, adopta los II.GG.
de lared. (p.4)

Las instituciones educativas, asi como los programas y redes educativas, deben contar
con sus instrumentos de gestién ya avanzados, puesto que, esto no es un requisito
meramente formal, sino una condicidn necesaria para poder organizar, conducir e
implementar de manera ordenada las acciones que sostienen la gestién escolar y
orientan el logro de los resultados previstos. De acuerdo con lo establecido en la RVM
N.° 011-2019-MINEDU, estos instrumentos no solo deben elaborarse oportunamente,

sino también mantenerse actualizados.

Importancia de la gestion escolar

Es importante mencionar que, al hablar de gestién educativa, no es hacer mencién a la
administracién escolar o a la planificacion, es una forma de comprender y conducir la
accion educativa. De alli que Garcia (2018) sefala que la gestion articula procesos
tedricos y practicos para ayudar el mejoramiento continuo de la calidad, equidad y
pertinencia de la educacién, “mientras que la administracién es una parte del todo, que

tiene que ver con el manejo y uso de los recursos” (p. 22).
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La gestidn escolar es clave para crear un entorno educativo que fomente el aprendizaje,

la innovacion y el desarrollo integral de todos los involucrados.

Dimensiones de gestidon escolar
En cuanto a las dimensiones se toma como referencia la propuesta de la UNESCO
(2011) retomada por Quispe et al. (2024), la cual plantea cuatro dimensiones:
pedagdgica, institucional, administrativa y comunitaria, las cuales se desarrollan a
continuacion:
a. Gestion pedagogica
La gestién pedagdgica se sitda en el nicleo del quehacer educativo, ya que esta
directamente vinculada con el proceso de ensefianza y aprendizaje que ocurre
en el aula; es asi que no se limita a lo que el docente hace de manera individual,
sino que implica un conjunto de decisiones y practicas que orientan cémo se
ensefia y como aprenden los estudiantes.
En esta dimensién se definen aspectos importantes como el enfoque pedagdégico
gue guia el trabajo educativo, la manera en que se desarrolla el curriculo, las
estrategias metodoldgicas utilizadas y la forma en que se evalldan los
aprendizajes; de igual forma, incluye el uso de materiales y recursos didacticos
al proceso de ensefianza.
b. Gestidn institucional
La gestion institucional se orienta a comprender y organizar la forma en que
interactlan los miembros de la comunidad educativa para asegurar el adecuado
funcionamiento de la institucion. En esta dimension se consideran tanto los
aspectos formales como los informales. Por un lado, estan los elementos
estructurados, como los organigramas, la distribucion de funciones, la
organizacioén del tiempo y el uso de los espacios; los cuales permiten ordenar el
trabajo y establecer responsabilidades claras; no obstante, no todo pasa por lo
normativo. Por otro lado, también influyen los aspectos informales, como las
relaciones entre los miembros, las practicas cotidianas, los estilos de convivencia

y hasta las ceremonias que forman parte de la identidad institucional.

c. Gestion administrativa

Esta orientada a las estrategias y acciones que contribuyen a la conduccion de los
aspectos econémicos, recursos humanos y materiales, la seguridad e higiene, los
procesos técnicos, la supervision de las funciones y el cumplimiento de las

normas, con la finalidad de contribuir en la mejora de los procesos de ensefanza-
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aprendizaje. Esta dimension tiene el objetivo de conciliar los intereses personales
con los particulares, de tal forma que, permita tomar las decisiones encaminadas

a lograr los objetivos institucionales.

d. Gestién comunitaria

En esta dimension se hace alusion a la manera en que la institucion educativa
establece relacion con la comunidad en el que se encuentra ubicada,
comprendiendo y conociendo sus necesidades, condiciones y demandas. De igual
modo, refiere a la relacion que se establece entre la institucién educativa con los
padres de familia, con el entorno interinstitucional y social, las organizaciones
civiles, el municipio, las iglesias y las organizaciones comunales. Esta relacién
debe orientarse a establecer alianzas estratégicas con el objetivo de lograr la

calidad educativa.(p.5)

Desempeiio
El concepto de desempefio se refiere al nivel de eficacia y calidad con el que una
persona lleva a cabo sus funciones o tareas en un determinado contexto. En el ambito
educativo, el desempefio docente implica no solo la capacidad de ensefiar, sino también
la habilidad para planificar, evaluar, motivar a los estudiantes y adaptarse a diversas
situaciones. Se evalta en funcién de indicadores como el logro de objetivos de
aprendizaje, la interaccion con los alumnos y el desarrollo profesional continuo. Un buen
desempenfio docente contribuye significativamente al éxito educativo de los estudiantes.
De acuerdo a Montenegro (2003)
Se comprende como el desempefio de sus funciones, generalmente condicionado
por los otros profesores, los estudiantes, factores ambientales y otros. El
desempefio docente es ejercida no solo en el aula sino en diversos ambitos o
niveles del contexto sociocultural, ambiente institucional, escenarios del aula 'y a
través de la conducta reflexiva (p. 123)
Por su parte, el Minedu (2014) menciona lo siguiente:
Se considerard desempefios como las actuaciones observables de la persona que
pueden ser descritas y evaluadas y que expresan su competencia. Proviene del
inglés performance o perform, y tiene que ver con el logro de aprendizajes
esperados y la ejecucion de tareas asignadas. Se asume que la manera de
ejecutar dichas tareas revela la competencia de base de la persona.
En la definicion de desempefio identificamos tres condiciones: actuacion
observable en correspondencia a una responsabilidad y logro de determinados

resultados.
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a.Actuacion Comportamiento observable, que puede ser descrito y/o medido
b.Responsabilidad Referencia a las funciones generales de la profesion
c.Resultados Referencia a la determinacién de logros generales y especificos

comprometidos en la actuacion. (p.29)

En relacién con lo mencionado, el desempefio docente no puede reducirse a la simple
transmision de contenido; debido a que implica asumir un rol activo como facilitador y
mediador del aprendizaje, es decir, alguien que orienta, acompafa y genera condiciones
para que los estudiantes construyan su propio conocimiento; en esa linea, el docente
no solo ensefa, también guia y motiva, por ende, su tarea consiste en despertar el
interés por aprender y en ayudar a los estudiantes a desarrollar habilidades que les

permitan enfrentar distintos contextos.

Desempeiio laboral

El desempefio laboral suele estar vinculada con la satisfaccion que una persona
experimenta en su trabajo; en este sentido, la satisfaccion puede entenderse como el
conjunto de actitudes que el individuo desarrolla frente a la labor que desempeia
durante su vida diaria; es asi que cuando un trabajador se siente a gusto con lo que
hace, tiende a mostrar una disposicion positiva; en cambio, si no esta conforme, es mas

probable que adopte actitudes negativas hacia su entorno laboral.

Robbins (1998), dice:
Los empleados se preocupan por el ambiente laboral tanto en lo que respecta a
su bienestar personal como en lo que concierne a las facilidades para realizar un
buen trabajo. Prefieren los entornos seguros, cémodos, limpios y con el minimo
de distracciones. Por ultimo, la gente obtiene del trabajo algo mas que sélo dinero
o logros tangibles: para la mayoria, también satisface necesidades de trato
personal. Por ende, no es de sorprender que tener compafieros que brinden

amistad y respaldo también aumente la satisfaccién laboral. (p. 98)

El desempefio laboral es un término que tiene muchas acepciones. Puede ser
considerado como la destreza o habilidad con la que las personas realizan una actividad
o las metas que debe alcanzar un trabajador dentro de la empresa en un tiempo
determinado y que segun los expertos estan directamente relacionadas tanto con las
exigencias técnicas, productivas, como con los resultados de servicios que la empresa

espera de él.

27



Toala et al. (2017) sostiene: “El desempefio laboral se lo puede definir como el
comportamiento de los empleados para el logro de los objetivos de la compafia, un
excelente desempefio laboral es la fortaleza mas importante dentro de una

organizaciéon” (p. 48).

Por otra parte, Morgan (2015), mencionan que:
El desemperio laboral es una herramienta que mide el concepto que tienen, tanto
los proveedores como los clientes internos, de un colaborador. Esta herramienta
brinda informacién sobre su desempefio y sus competencias individuales con el
fin de identificar areas de mejora continua que incrementen su colaboracion al
logro de los objetivos de la empresa, la evaluacion del desempefio de un
colaborador es una forma sistematica de valoracién de las actividades que ejecuta
y si este logra alcanzar las metas propuestas, dar los resultados deseados y
mostrar potencial de desarrollo a futuro, pero sobre todo, cuanto valor agrega a la
organizacion.(p. 87-98.)

El desempefio laboral es el conjunto de actividades y responsabilidades que un

trabajador realiza dentro de una organizacion, por tanto, no se trata solo de cumplir

tareas, sino de coOmo estas se ejecutan en funcién de los objetivos establecidos.

Desempenio laboral docente

El desempefio docente se entiende como el cumplimiento de funciones; de acuerdo a

factores asociados al docente, al estudiante y al entorno; asimismo, el desempefio se

ejerce en diferentes campos como en el contexto socio-cultural, el entorno institucional,

el ambiente de aula y sobre el propio docente, mediante una accién reflexiva.

Al respecto Pico et al. (2019) afirman que:

El desempefio docente es el conjunto de acciones que realiza el maestro, durante
el desarrollo de su actividad pedagdégica, que se concretan en el proceso del
cumplimiento de sus funciones bésicas y en sus resultados, para lograr el fin y los
objetivos formativos del nivel educativo donde trabaje. Estas acciones tienen,

ademas, un caréacter consistente, individual y creador. (p. 3)

Al respecto, Alles (2008) afirmé que: “El desempefio, como las acciones o
comportamientos observados en los empleados que son relevantes para el logro de los
objetivos de la organizacion. Afirma que un buen desempefio laboral es la fortaleza mas

relevante con la que cuenta una organizacién“(p. 48).
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Robbins (2004) afirmo que: “Es un proceso para determinar qué tan exitosa ha sido una
organizacion (o un individuo o un proceso) en el logro de sus actividades y objetivos
laborales. En general a nivel organizacional la medicién del desempefio laboral brinda
una evaluacién acerca del cumplimento de las metas estratégicas a nivel individual” (p.
145).

De igual forma, Dwyer (1997), define “el desempefio docente como un conjunto y toma
de decisiones que le permiten participar activamente en el desarrollo de un contexto
institucional, con el objetivo de formar a quienes puedan contribuir y transformar el

entorno sociocultural mediante un conjunto de actividades y tareas” (p. 188).

El desempefio docente es el conjunto de actividades, tareas y responsabilidades que el
docente cumple cotidianamente al planificar, implementar, conducir y evaluar teniendo
en cuenta no solo la capacidad cognoscitiva sino también las actitudes y valores del
educando.
Importancia del desempefio laboral
Werther y Davis (2000) sefialan la importancia de la evaluacién del desempefio en las
organizaciones en ocho puntos fundamentales.
-Mejora el desempefio. Cuando la retroalimentacién se realiza adecuadamente,
se toman acciones para mejorar el rendimiento de cada integrante de la
organizacion.
-Politicas de compensacion. Permite descubrir quiénes merecen aumentos,

con base en méritos obtenidos por la evaluacion.
-Decisiones de ubicacion. Origina promociones, transferencias y despidos

-Necesidades de capacitacion y desarrollo. Cuando el desempenio es ineficiente,
puede ser indicio de la necesidad de capacitacion nuevamente al empleado, y por
el contrario un desempefio eficiente o superior puede sefialar un potencial
que no ha sido aprovechado.

-Planeacion y  desarrollo de la  carrera profesional. Mediante la
retroalimentacion se guian las decisiones de apoyo a posibilidades
profesionales.

-Impresion de la informacion. Un desempefio pobre puede revelar una falta de
informacion en el andlisis de puestos, planes de recursos humanos o

cualquier otra informaciébn al departamento de personal.

-Errores en el disefio del puesto. Descubre la forma en como se entienden las

actividades que el puesto incluye.
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-Desafios externos. Brinda la oportunidad de apoyar a los empleados en caso
de que un problema externo (familia, salud, finanzas, etc.) afecte

negativamente su desempefio. (p.60-61)

Propdésitos especificos del marco de buen desempefio docente
El Minedu, (2014) sefiala que el marco de buen desempefio docente tiene varios

propdsitos especificos, entre los cuales destacan:

a) Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen la profesion docente y los
ciudadanos para referirse a los distintos procesos de la ensefianza.
b) Impulsar que los docentes reflexionen sobre su practica, se apropien de los
desempefios que caracterizan la profesion y construyan, en comunidades de
practica, una visién compartida de la ensefianza.
c) Promover la revaloracion social y profesional de los docentes para fortalecer su
imagen como profesionales competentes que aprenden, se desarrollan y se
perfeccionan en la practica de la ensefianza.
d) Guiar y dar coherencia al disefio e implementacién de politicas de formacion,
evaluacién, reconocimiento profesional y mejora de las condiciones de trabajo
docente. (p.24)

Estos propédsitos buscan contribuir a un sistema educativo mas eficaz y equitativo,

centrado en el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

Tipos de desempefio docente

Segun, Montemegro, (2003) se dan a conocer 3 tipos sobre el desempefio del docente:

a. Desempefio como Accién Situada.
Debido a que se compone de muchas habilidades, es una habilidad medible y
esta determinada por el desempefio de la tarea asignada.

b. Condicionado por agentes:
Los agentes endbégenos y exdgenos que se interrelacionan directamente con el
desempefio son:
- Docente: Depende de las capacidades profesionales, y estilo de vida que
satisfagan sus necesidades personales, sus motivaciones, su afectividad y su

capacidad para motivar a sus compafieros y a los alumnos.
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-Estudiante: Es uno de los actores sino el de méas trascendencia en el desarrollo
de la ensefanza — aprendizaje, este requiere un conjunto de necesidades
intrinsecas y extrinsecas que necesitan ser, satisfechas por su entorno social,
laboral y familiar, los cuéles le permitiran tomar e incrementar interés en el

estudio.

-Contexto: Depende de los recursos humanos, recursos fisicos, e infraestructura
adecuada, ademas de las buenas relaciones humanas y de aceptacién que

pueda brindar la institucién educativa a la cual brinda el servicio educativo.

c. En campo de Accién:
Es el ambiente (aula) donde se imparten los conocimientos tedricos y
experiencias propias del docente en el campo profesional. (p.37)

Dimensiones de desempefio laboral docente

De acuerdo al Ministerio de Educacién (Minedu, 2014), el marco de buen desempefio

docente se clasifica en cuatro dimensiones.

a. Preparacion para el aprendizaje

Comprende la planificacion del trabajo pedagdégico a través de la elaboracion del
programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el
marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de las
principales caracteristicas sociales, culturales —materiales e inmateriales— vy
cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y
disciplinares, asi como la selecciébn de materiales educativos, estrategias de

ensefianza y evaluacion del aprendizaje.

b. Preparacion para la ensefianza

Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque
gue valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la
mediacion pedagogica del docente en el desarrollo de un clima favorable al
aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus
estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion,
asi como la utilizacién de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el

uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan la identificacién del logro y
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los desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la
ensefianza que es preciso mejorar.

c. Participacién en la gestién

Comprende la participacién en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde
una perspectiva democrética para configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere
la comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracién, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucién al establecimiento de un clima institucional
favorable. Incluye la valoracion y respeto a la comunidad y sus caracteristicas, y
la corresponsabilidad de las familias en los resultados de los aprendizajes.

d. Desarrollo de la profesionalidad

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo
de la comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistemética sobre su
practica pedagogica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracién con
sus pares y su participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la
responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje, y el manejo de
informacién sobre el disefio e implementacién de las politicas educativas en el

ambito nacional y regional. (p.25-26)

2.3. Bases conceptuales

La gestion. La gestidon es un conjunto de acciones integradas para el logro de un

objetivo en un determinado plazo.

La gestion escolar. La gestion escolar en el sistema educativo, es un proceso
sistematico y organizado, que busca mejorar y fortalecer las instituciones educativas y
sus proyectos, con la finalidad de garantizar y enriquecer los procesos pedagdgicos,
directivos, administrativos y comunitarios, con el objetivo de brindar mejor atencién a los

estudiantes de acuerdo a sus necesidades.

Desemperio laboral. Los empleados se preocupan por el ambiente laboral tanto en lo
que respecta a su bienestar personal como en lo que concierne a las facilidades para
realizar un buen trabajo. Prefieren los entornos seguros, comodos, limpios y con el

minimo de distracciones. Por dltimo, la gente obtiene del trabajo algo mas que sélo
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dinero o logros tangibles: para la mayoria, también satisface necesidades de trato

personal.

Desempefio docente. El desempefio docente es el conjunto de acciones que realiza el
maestro, durante el desarrollo de su actividad pedagogica, que se concretan en el
proceso del cumplimiento de sus funciones basicas y en sus resultados, para lograr el
fin y los objetivos formativos del nivel educativo donde trabaje. Estas acciones tienen,

ademas, un caracter consistente, individual y creador.

1l METODOLOGIA
3.1. Hipoétesis
Hipotesis general

La gestion escolar influye significativamente en el desempefio laboral docente en
instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho — 2024

Hipotesis especificas:

La gestion pedagogica influye significativamente en el desempefio laboral docente en
instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho.

La gestion institucional influye significativamente en el desempenio laboral docente en
instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho.

La gestién administrativa influye significativamente en el desempenio laboral docente en
instituciones educativas del distrito de Vinchaos, Ayacucho.

La gestiébn comunitaria influye significativamente en el desempefio laboral docente en

instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho.

3.2. Variables

Variable independiente: Gestion escolar

Variable dependiente: Desempefio laboral docente
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3.3. Operacionalizacién de variables
: o, Definicion Dimensiones . Escala/Valoracion
Variable Definicion conceptual . Indicadores
operacional
Variable Vega (2020) precisa | Se recabara la L L Planificacion, evaluacion Ordinal:
: . . . ., Gestion pedagogica _
independiente: [que la gestibn escolar | informacion a Desarrollo de practicas | Nunca (1)
Gestion viene a ser el conjunto | través de un pedagdgicas. Pocas veces (2)
escolar de procedimientos, | cuestionario sobre Gestion institucional Actualizacion y desarrollo Siempre (3)
métodos y técnicas que | gestion escolar estion instituciona personal y profesional de
posibilitan poner en | sustentado en las docentes. Baremacion:
practica la  teoria | cuatro Formas como se organiza la | 1 Deficiente
orientadora respecto a | dimensiones institucion. 2 Regular
!a _con_ducmon de las | determinadas. Gestid Manejo de recursos 3 Bueno
Instituciones eston econémicos, materiales
; ; administrativa : :
educativas. Esto quiere humanos
IdeC|r, que vienen a ser Cumplimiento de la
a _gstrategla q_lfe normatividad
posibilita la conduccion Relaciones de la escuela con el
del proceso educativo Gestion comunitaria
- entorno.
de manera optima. .
Padres y madres de familia.
Variable Pérez, et al, (2009) | Elinstrumento que | Preparacion para el | Conoce y comprende Ordinal:
dependiente: |precisa que el | permitira recabar | aprendizaje caracteristicas de sus Inicio (1)
Desempefio desempefio laboral | la informacién estudiantes Proceso (2)
laboral docente es la variedad | serd la ficha de Planifica | N Satisfactorio (3)
docente de acciones gue | observacion aniica fa ensenanza Destacado (4)
desarrolla el maestro, | referido al | Preparacion parala | Crea clima propicio para el
durante su labor | desemperio ensefianza aprendizaje Baremacion:
pedagdgica en la | laboral docente, '
institucion  educativa, | basad en las Conduce el proceso de 1 Deficiente
las que se concretan | cuatro ensenanza
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mediante las funciones
bésicas y en los logros
alcanzados durante el
proceso de ensefianza
aprendizaje de los
estudiantes

dimensiones
establecidas.

Participacion en la
gestion

Participa activamente en la
gestion de la instituciéon

Establece relaciones de
respeto

Desarrollo de la
profesionalidad

Reflexiona sobre su préactica y
experiencia institucional

Ejerce su profesion desde una
ética de respeto

2 Regular
3 Bueno
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3.4. Tipo y nivel de estudio

La investigacion explicativa, de acuerdo a Bernal (2006), “se plantea como objetivos
estudiar el porqué de las cosas, los hechos, los fendmenos o las situaciones, a estas
investigaciones se les denomina explicativa. En la investigacion explicativa se analizan
causas y efectos de la relacion entre variables” (p.115). Precisamente, en el caso de la

presente investigacion, esta se concret6 desde el tipo de investigacion explicativa.

Asimismo, el nivel de investigacion en el que se plasmé el presente trabajo es el
explicativo. Los estudios explicativos son “Investigaciones en las que se tiene como
proposito establecer las causas de los sucesos, problemas o fendmenos que se
estudian” (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018, p.111).

3.5. Método

Durante el desarrollo del trabajo de investigacion, se utilizaros diversos métodos

tedricos, siendo estos los siguientes:

Método inductivo deductivo. Este método, de acuerdo a Bernal (2016) “se basa en la
I6gica y estudia hechos particulares, aunque es inductivo en su sentido (parte de lo

particular a lo general) y deductivo en sentido contrario (va de lo general a lo particular)”
(p.71).

Método hipotético-deductivo. Este método para Behar (2008) precisa que “consiste en
saber como la verdad o falsedad del enunciado basico dice acerca de la verdad o la
falsedad de la hipétesis que ponemos a prueba. Por supuesto, el proceso puede ser

mucho mas largo, e incluir hipétesis intermedias” (p. 41).

3.6. Disefio de investigacion

Por otro lado, el disefio a través del cual se concretd la investigacion es el transeccional
correlacional-causal, que de acuerdo a Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) “En los
disefios transeccionales correlacionales-causales, las causas y los efectos ya ocurrieron
en la realidad (estaban dados y manifestados) o sucede durante el desarrollo del

estudio, y quien investiga los observa y rinde el informe” (p.179).

3.7. Poblaciéon, muestra y muestreo
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Poblacion. Carrasco (2006) considera que la poblacién “es el conjunto de todos los
elementos que pertenecen al ambito espacial donde se desarrolla la investigacion”
(p.75). En la investigacion la poblacion estuvo conformada por 110 docentes del distrito

de Vinchos, Ayacucho, que se detalla continuacion:

N° Nombre de la Institucién Educativa N° de Docentes
1| Luis Donayre Vasallo 8
3|11 de agosto 13
4| José de San Martin 23
5| José Olaya 8
6 | Alfredo Parra Carrefio 8
7 | Haya de la Torre 23
8 | Aristides Guillen Valdivia 11
9 | Luis A. Sanchez Sanchez 8

10 | Rosaspampa 8

Total de docentes 110

Muestra. Sabino (1992) precisa que “cuando se recaba informacién a todas las
personas que estan involucradas en el problema de estudio adopta el nombre de censo”
(p.78). Precisamente, en el caso de la presente investigacion la muestra esta

conformada por 100 docentes del distrito de Vinchos, Ayacucho.

N° Nombre de la Institucién Educativa N° de Docentes
1| Luis Donayre Vasallo 8
3|11 de agosto 12
4| José de San Martin 20
5| José Olaya 8
6 | Alfredo Parra Carrefo 8
7 |Haya de la Torre 19
8 | Aristides Guillen Valdivia 10
9| Luis A. Sanchez Sanchez 7

10| Rosaspampa 8

Total de docentes 100

Técnica muestral. La técnica muestral utilizada para la determinacion de la muestra
fue la no probabilistica e intencional, debido a que la poblacion total fue pequefa y
accesible para el acopio de los datos, por lo que se decidio realizar la investigacion en

todos los docentes pertenecientes al distrito de Vinchos.
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3.8. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnica. En el desarrollo de la presente investigacion se hizo uso de la técnica de la
encuesta, al respecto Bernal (2016) precisa que “se trata de un plan formal para recabar
informacién de la unidad de andlisis objeto de estudio y centro del problema de
investigacion” (p.245).

Por otro lado, se realiz6 el uso también de la técnica de la observacion, que de acuerdo
a Kerlinger & Lee (2002) quienes precisan que la observacion es una técnica cientifica
que implica la percepcién y el registro sistematico, controlado y objetivo de los
fendmenos tal como ocurren en la realidad, con el propésito de obtener datos validos

para la investigacion.

Instrumento. La informacién recabada en el trabajo de campo se realiz6 mediante el
uso de dos cuestionarios. Estos instrumentos “contienen un conjunto de preguntas
destinadas a recoger, procesar y analizar informaciones sobre hechos o fenémenos
estudiados en determinadas poblaciones o en un subconjunto de ellas” (Quispe, 2012,
p.97).

Asimismo, se utilizé como instrumento la ficha de observacion, que es un instrumento
utiizado para registrar de forma sistematica y objetiva los comportamientos,
acontecimientos o caracteristicas observables del fenbmeno investigado, siguiendo
criterios previamente definidos que permiten obtener informacién valida para el analisis
de los datos (Bernal Torres, 2016).

3.9. Validezy confiabilidad de instrumentos

3.9.1. Validez del instrumento

La investigacion cuantitativa es altamente objetivista, para ello requiere contar con
instrumentos debidamente validados que garanticen el rigor cientifico de los resultados.
En ese sentido, los instrumentos utilizados en la presente investigacion fueron
sometidos a un proceso de validez de contenido a través de la técnica del juicio de
expertos, para el que se solicitd la participacion de tres profesionales con experiencia
en la tematica investigada. Una vez levantada, por la investigadora, las observaciones

realizadas, los expertos procedieron valorar de la siguiente manera:

N° | Expertos CGE FODD
1 | Dr. Marcelino Pomasoncco lllanes 80 80
2 | Dr. Rolando Quispe Morales 85 90
3 | Mg. Edgar Saras Zapata 85 90
Promedio de validez 83 86
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Los resultados presentados en la tabla, muestran valores referidos al cuestionario de
gestion escolar (CGE), en el que se muestra que presenta una valoracion de 83% de
validez de contenido. Por otro lado, se presenta la valoracion de la ficha de observacion
del desempefio docente que presenta una valor de 86% de validez de contenido. En
base a los resultados entregados se puede concluir que los instrumentos utilizados

presentan una buena validez de contenido.

3.9.1. Confiabilidad de instrumento

Una vez finalizada la validez de contenido de los instrumentos, estos fueron sometidos
a una prueba piloto, en una muestra de 20 maestros diferentes a la muestra. Culminada
este proceso, los resultados obtenidos fueron procesados mediante la prueba Alpha de

Cronbach, teniendo como resultado los siguientes valores:

N° | Instrumentos Alpha de | Nomero de
Cronbach elementos

1 Cuestionario sobre gestién escolar 0,991 30

2 | Ficha de observacion de desempefio docente 0,967 15

En la tabla se muestra los resultados obtenidos del proceso de confiabilidad a la que
fueron sometidos los instrumentos utilizados en la investigacion. En ella se puede
apreciar que el cuestionario sobre gestidon escolar presenta una confiabilidad de 0,991.
De igual manera se entrega los resultados de confiabilidad de la ficha de observacion,
en el que se observa un valor de 0,967. En suma, teniendo como base los resultados
obtenidos se puede concluir que los instrumentos utilizados presentan una buena

confiabilidad.

3.10. Técnicas de procesamiento de datos

Culminada el proceso de recojo de los datos en la muestra establecida a través de los
instrumentos debidamente validados, se procedié con el procesamiento de los datos

siguiendo la secuencia siguiente:

- Para la obtencion de los resultados a nivel descriptivo, la informacién tabulada
fue procesada mediante el paquete estadistico SPSS version 25, por lo que a
través de este medio se recurrid a la estadistica descriptiva, cuyos resultados se

presentan a través de tablas de frecuencia y porcentaje.
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- Anivel inferencial, la prueba de hipétesis fue corroborada mediante la regresion
logistica ordinal y la prueba Pseudo R cuadrado que se concreté mediante el
coeficiente Nagelkerke.

- Concluida este proceso, se procedié con desarrollar la discusion de resultados,
tomando para ello los resultados de la prueba de hipétesis, los antecedentes y

las teorias actuales.

3.11. Aspectos éticos

La investigacion en el campo de la educacion, requiere el cumplimiento escrupuloso de
los aspectos éticos, debido a que su cumplimiento garantiza la calidad y rigurosidad de
los resultados de la investigacion. Para el logro de este objetivo, se solicitd a las
autoridades de las instituciones educativas la correspondiente autorizacién, como parte
del consentimiento informado. Asimismo, todas las citas utilizadas en la redacciéon del
informe final se encuentran debidamente referenciados en la tesis. Finalmente, como
parte de la confidencialidad no se expone la identidad de los docentes participantes

como parte de la muestra en la presente investigacion.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados descriptivos

Tabla 1

Nivel de gestién pedagdgica en instituciones educativas del distrito de Vinchos,
Ayacucho

Valores Frecuencia porcentaje
Deficiente 17 17,0
Regular 51 51,0
Buena 32 32,0
Total 100 100,0

Nota: Data obtenida mediante el uso de un cuestionario

La tabla muestra resultados descriptivos sobre el nivel de gestion pedagdgica, en el que
se visualiza que el 17,0% de docentes considera como deficiente la gestion pedagdgica.
Asimismo, se observa que el nUmero mayoritario de docentes que corresponden al 51,0
% considera como regular la gestién pedagdégica. De igual modo, se observa que el
32,0% de maestros considera que la gestién pedagdgica es buena en sus instituciones
educativas. Los resultados expuestos permiten inferir que la gestion pedagogica en las
instituciones educativas del distrito de Vinchos se encuentran ubicados en un nivel

moderado, lo que sugiere la presencia de una gestion intermedia de los directivos.

Tabla 2

Nivel de gestién institucional en instituciones educativas del distrito de Vinchos,
Ayacucho

Valores Frecuencia porcentaje
Deficiente 22 22,0
Regular 49 49,0
Buena 29 29,0
Total 100 100,0

Nota: Data obtenida mediante el uso de un cuestionario

Al analizar los datos presentados en la tabla, respecto al nivel de gestion institucional,

se puede observar que el 22,0% de docentes considera como deficiente la gestion

41



institucional. De igual modo, se observa que el nUmero mayoritario de docentes que
corresponden al 49,0 % considera como regular la gestion institucional. De igual modo,
se observa que el 29,0% de maestros considera que la gestion institucional es buena
en sus instituciones educativas. Los valores presentados permiten deducir que la
gestion institucional en las instituciones educativas del distrito de Vinchos presentan una
tendencia moderadamente favorable; sin embargo, no se puede afirmar que la gestion

institucional se encuentre en un nivel 6ptimo en las instituciones educativas.

Tabla 3

Nivel de gestion administrativa en instituciones educativas del distrito de Vinchos,
Ayacucho

Valores Frecuencia porcentaje
Deficiente 25 25,0
Regular 50 50,0
Buena 25 25,0
Total 100 100,0

Nota: Data obtenida mediante el uso de un cuestionario

La informacion que se presenta en la tabla, relacionado al nivel de gestion
administrativa, permite observar que el 25,0% de docentes considera como deficiente la
gestion administrativa. De igual modo, se observa que el nidmero mayoritario de
docentes que corresponden al 50,0 % considera como regular la gestion administrativa.
De igual modo, se observa que el 25,0% de maestros considera que la gestién
administrativa es buena en sus instituciones educativas. La informacién expuesta
permite concluir que la gestion administrativa en las instituciones educativas del distrito
de Vinchos presentan una tendencia predominantemente moderada; empero, la gestion

institucional aun no logra ubicarse en un nivel éptimo.
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Tabla 4

Nivel de gestion comunitaria en instituciones educativas del distrito de Vinchos,
Ayacucho

Valores Frecuencia porcentaje
Deficiente 29 29,0
Regular 48 48,0
Buena 23 23,0
Total 100 100,0

Nota: Data obtenida mediante el uso de un cuestionario

Los resultados que se muestran en la tabla, sobre el nivel de gestibn comunitaria,
permite observar que el 29,0% de docentes considera como deficiente la gestién
comunitaria. Asimismo, se observa que el porcentaje mayoritario de docentes que
corresponden al 48,0 % considera como regular la gestion comunitaria. De igual modo,
se visualiza que el 23,0% de maestros considera que la gestibn comunitaria es buena
en sus instituciones educativas. Estos valores posibilitan concluir que el nivel de gestién
comunitaria, desde la percepcion de los maestros, solo viene mostrando un avance
parcial, debido a que aun siguen presentando limitaciones que imposibilitan considerarla
como eficiente.

Tabla 5

Nivel de gestion escolar en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho

Valores Frecuencia porcentaje
Deficiente 26 26,0
Regular 41 41,0
Buena 33 33,0
Total 100 100,0

Nota: Data obtenida mediante el uso de un cuestionario

La tabla muestra resultados descriptivos sobre el nivel de gestién escolar, en el que se
visualiza que el 26,0% de docentes considera como deficiente la gestion escolar.
Asimismo, se observa que el nUmero mayoritario de docentes que corresponden al 41,0
% considera como regular la gestion escolar. De igual modo, se observa que el 33,0%
de maestros considera que la gestidn escolar es buena en sus instituciones educativas.

Los resultados expuestos permiten inferir que la gestién escolar presenta una tendencia
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centrada en el nivel intermedio, lo que evidencia que la mayoria de las instituciones
educativas del distrito de Vinchos aun no logran niveles de gestioén escolar 6ptimos.
Tabla 6

Nivel de desempefio laboral docente en instituciones educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho

Valores Frecuencia porcentaje
Deficiente 15 15,0
Regular 55 55,0
Buena 30 30,0
Total 100 100,0

Nota: Data obtenida mediante el uso de un cuestionario

Al analizar los datos presentados en la tabla, respecto al nivel de desempefio laboral
docente, se puede observar que el 15,0% de docentes muestra un nivel deficiente de
desempenio laboral docente. De igual modo, se observa que el nimero mayoritario de
docentes que corresponden al 55,0 % muestran un nivel regular de desempefio laboral
docente. De igual modo, se observa que el 30,0% de maestros muestran un buen nivel
de desemperio laboral docente. Los valores presentados permiten deducir que el nivel
de desemperio laboral docente en las instituciones educativas del distrito de Vinchos
presentan una tendencia moderadamente favorable; sin embargo, no se puede afirmar
que el nivel de desemperfio laboral docente se encuentre en un excelente nivel en las

instituciones educativas

4.2. Resultados inferenciales
4.2.1. Prueba de hipétesis general
a. sistema de hipoétesis

Ho: La gestion escolar no influye significativamente en el desempefio laboral docente

en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho — 2024

H1 : La gestién escolar influye significativamente en el desempefio laboral docente en

instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho — 2024

b. Nivel de significancia
a=0,05

c. Estadigrafo
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Regresion logistica

c. Regla de decisidn

La hipotesis nula (Ho) se rechaza si el p-valor es menor a a = 0,05
d. Prueba de contraste

Tabla 7

Informacion de ajuste de los modelos de la hipotesis general

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 47,252
Final 19,100 28,152 2 ,000

Funcién de enlace: Logit.

La informacién de ajuste de modelos muestra como resultado un nivel de significancia
de 0,000<0,05; en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y acepta la hipotesis
alterna, por lo que la evidencia estadistica es significativa, vale decir que es confiable y
no es producto del azar; razon por el que se puede afirmar que la gestion escolar influye

en el desemperio laboral docente.

Tabla 8

Pseudo R cuadrado de la hipétesis general

Cox y Snell ,545
Nagelkerke ,586
McFadden 444

Funcion de enlace: Logit.

Los resultados del coeficiente Pseudo R cuadrado, posibilitan estimar el nivel de
explicacién del modelo, en este caso se asume el valor presentado por el coeficiente de
Nagelkerke que presenta un valor de ,586. Este resultado permite afirmar que
aproximadamente el 58,6% de la variabilidad del desempefio laboral docente es
explicada por la gestion escolar. Es decir, la gestion escolar presenta una fuerte
capacidad explicativa de la variacion en el desempefio docente; no obstante, que
probablemente existan otros factores mas que estan influyendo en la variable

dependiente.

45



4.2.2. Prueba de primera hipotesis especifica
a. sistema de hipotesis

Ho: La gestion pedagodgica no influye significativamente en el desempefio laboral

docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho

H1 : La gestidén pedagdgica influye significativamente en el desempefio laboral docente

en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho

b. Nivel de significancia

a =0,05

c. Estadigrafo

Regresion logistica

c. Regla de decisién

La hipétesis nula (Ho) se rechaza si el p-valor es menor a a = 0,05
d. Prueba de contraste

Tabla 9

Informacion de ajuste de los modelos de la primera hipétesis especifica

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 160,207
Final 7,364 152,843 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Los valores de la informacion de ajuste de modelos muestran como resultado un nivel
de significancia de 0,000<0,05; en consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y acepta
la hipotesis alterna, por lo que la evidencia estadistica es significativa, vale decir que es
confiable y no es producto del azar; razén por el que se puede afirmar que la gestion

pedagdgica influye en el desempefio laboral docente.
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Tabla 10

Pseudo R cuadrado de la primera hipétesis especifica

Cox y Snell ,783
Nagelkerke ,913
McFadden , 784

Funcion de enlace: Logit.

Los resultados del coeficiente Pseudo R cuadrado, posibilitan estimar el nivel de
explicacién del modelo, en este caso se asume el valor presentado por el coeficiente de
Nagelkerke que presenta un valor de ,913. Este resultado permite afirmar que
aproximadamente el 91,3% de la variabilidad del desempefio laboral docente es
explicada por la gestién pedagdgica. Es decir, la gestién pedagdgica presenta una
capacidad explicativa muy alta sobre el desempefio docente; en consecuencia, se
evidencia la presencia de una influencia considerable de la variable predictora sobre la

variable resultado.

4.2.3. Prueba de segunda hipotesis especifica
a. sistema de hipoétesis

Ho: La gestion institucional no influye significativamente en el desempefio laboral

docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho

H1 : La gestion institucional influye significativamente en el desempefio laboral docente

en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho

b. Nivel de significancia

a =0,05

c. Estadigrafo

Regresion logistica

c. Regla de decisioén

La hipétesis nula (Ho) se rechaza si el p-valor es menor a a = 0,05

d. Prueba de contraste
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Tabla 11

Informacion de ajuste de los modelos de la segunda hipotesis especifica

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 129,886
Final 9,492 120,394 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Los datos de la informacion de ajuste de modelos muestran como resultado un nivel de
significancia de 0,000<0,05; en consecuencia, se rechaza la hip6tesis nula y acepta la
hipotesis alterna, por lo que la evidencia estadistica es significativa, vale decir que es
confiable y no es producto del azar; razén por el que se puede afirmar que la gestion

institucional influye en el desempefio laboral docente.

Tabla 12

Pseudo R cuadrado de la segunda hipétesis especifica

Cox y Snell ,700
Nagelkerke ,816
McFadden ,618

Funcion de enlace: Logit.

Los valores del coeficiente Pseudo R cuadrado, posibilitan estimar el nivel de explicaciéon
del modelo, en este caso se asume el valor presentado por el coeficiente de Nagelkerke
que presenta un valor de ,816. Este resultado permite afirmar que aproximadamente el
81,6% de la variabilidad del desempefio laboral docente es explicada por la gestion
institucional. Es decir, la gestion institucional presenta una capacidad explicativa muy
alta sobre el desempefio docente; en consecuencia, se evidencia la presencia de una

influencia considerable de la variable predictora sobre la variable resultado.

4.2.4. Prueba de tercera hipotesis especifica
a. sistema de hipotesis

Ho: La gestion administrativa no influye significativamente en el desempefio laboral

docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho
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H1 : La gestibn administrativa influye significativamente en el desempefio laboral

docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho
b. Nivel de significancia

a=0,05

c. Estadigrafo

Regresion logistica

c. Regla de decisidn

La hipétesis nula (Ho) se rechaza si el p-valor es menor a a = 0,05

d. Prueba de contraste

Tabla 13

Informacion de ajuste de los modelos de la tercera hipétesis especifica

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 109,230
Final 10,280 98,950 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

La informacion de ajuste de modelos muestra como resultado un nivel de significancia
de 0,000<0,05; en consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y acepta la hipotesis
alterna, por lo que la evidencia estadistica es significativa, vale decir que es confiable y
no es producto del azar; razén por el que se puede afirmar que la gestién administrativa

influye en el desempefio laboral docente.
Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la tercera hipétesis especifica

Cox y Snell ,628
Nagelkerke , 733
McFadden ,508

Funcion de enlace: Logit.

Los resultados del coeficiente Pseudo R cuadrado, posibilitan estimar el nivel de
explicacion del modelo, en este caso se asume el valor presentado por el coeficiente de

Nagelkerke que presenta un valor de ,733. Este resultado permite afirmar que
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aproximadamente el 73,3% de la variabilidad del desempefio laboral docente es
explicada por la gestidbn administrativa. Es decir, la gestion administrativa presenta una
fuerte capacidad explicativa en la variacién del desempefio docente; en consecuencia,
se evidencia la presencia de una influencia importante de la variable predictora sobre la

variable resultado en el contexto investigado.
4.2.5. Prueba de cuarta hipotesis especifica
a. sistema de hipotesis

Ho: La gestibn comunitaria no influye significativamente en el desempefio laboral

docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho

H1 : La gestion comunitaria influye significativamente en el desempefio laboral docente
en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho

b. Nivel de significancia

a=0,05

c. Estadigrafo

Regresion logistica

c. Regla de decisién

La hipotesis nula (Ho) se rechaza si el p-valor es menor a a = 0,05
d. Prueba de contraste

Tabla 15

Informacion de ajuste de los modelos de la cuarta hipotesis especifica

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 98,420
Final 10,613 87,807 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.
Los datos de la informacién de ajuste de modelos muestran como resultado un nivel de

significancia de 0,000<0,05; en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y acepta la

hipétesis alterna, por lo que la evidencia estadistica es significativa, vale decir que es
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confiable y no es producto del azar; razén por el que se puede afirmar que la gestion

comunitaria influye en el desempefio laboral docente.

Tabla 16

Pseudo R cuadrado de la cuarta hipotesis especifica

Cox y Snell ,584
Nagelkerke ,681
McFadden ,450

Funcion de enlace: Logit.

Los valores del coeficiente Pseudo R cuadrado, posibilitan estimar el nivel de explicacién
del modelo, en este caso se asume el valor presentado por el coeficiente de Nagelkerke
que presenta un valor de ,681. Este resultado permite afirmar que aproximadamente el
68,1% de la variabilidad del desempefio laboral docente es explicada por la gestion
comunitaria. Es decir, la gestion comunitaria presenta una fuerte capacidad explicativa
en la variacién del desempefio docente; en consecuencia, se evidencia la presencia de
una influencia importante de la variable predictora sobre la variable resultado en el

contexto de la investigacion.

4.3. Discusion de resultados

La presente investigacion tuvo como propésito determinar la influencia de la gestién
escolar y sus dimensiones, gestibn pedagdgica, institucional, administrativa y
comunitaria, sobre el desempefio laboral docente en instituciones educativas del distrito
de Vinchos, Ayacucho. Para ello, se empleé un disefio correlacional causal y un modelo

de regresion logistica ordinal.

En ese sentido, los resultados obtenidos evidencian que la gestién escolar constituye
un factor determinante en el desempeiio laboral docente, dado que todas las
dimensiones analizadas presentaron niveles de significancia menores a 0,05 y
coeficientes de Nagelkerke elevados, lo que demuestra una importante capacidad
explicativa del modelo. Estos hallazgos permiten sostener que el desempefio docente
no depende exclusivamente de competencias individuales del profesorado, sino también
de las condiciones institucionales, pedagoégicas, organizativas y comunitarias que

configuran el entorno escolar.
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En relacién a la hipotesis general, los resultados obtenidos mediante la regresion
logistica ordinal permiten afirmar que la gestion escolar influye significativamente en el
desempefio laboral docente en las instituciones educativas del distrito de Vinchos,
Ayacucho, debido a que el ajuste del modelo presentd un nivel de significancia de p =
0,000 < 0,05 y un coeficiente de Nagelkerke de 0,586. Este resultado evidencia que la
gestion escolar posee una importante capacidad predictiva sobre el desempefio
docente, lo que implica que las acciones directivas relacionadas con la planificacion,
organizacion, liderazgo, monitoreo y evaluacién institucional condicionan

significativamente la calidad del trabajo pedagogico desarrollado por los docentes.

Desde una perspectiva metodoldgica, el resultado no debe ser asumido como una
relacién simple entre dos variables, sino como evidencia de influencia estadistica en un
modelo explicativo. En consecuencia, la gestién escolar actia como variable predictora
del desempefio laboral docente, en la medida en que sus procesos organizativos y
pedagdgicos incrementan la probabilidad de que los docentes alcancen mejores niveles
de desempefio. No obstante, el valor de Nagelkerke obtenido también sugiere que
existen otros factores no incorporados al modelo que podrian intervenir en el
desempefio docente, tales como la motivacién laboral, la formacion continua, las
condiciones socioecondémicas del entorno, el clima institucional y los recursos

disponibles.

Los hallazgos coinciden con lo reportado por Mena (2022), quien concluyé que los
compromisos de gestion escolar influyen significativamente en el desempefio docente
en instituciones educativas de Bellavista. Del mismo modo, Rivera (2023) evidencié que
la gestibn educativa influye significativamente en el desempefio docente en una
institucion educativa de Lima. Estos estudios confirman que una gestién escolar
eficiente favorece mejores condiciones institucionales para el ejercicio docente y

fortalece el cumplimiento de metas pedagdgicas.

Tedricamente, los resultados se sustentan en el enfoque de gestion educativa planteado
por Pozner (2000), quien sostiene que la gestibn escolar constituye un proceso
estratégico orientado a articular recursos humanos, pedagdégicos e institucionales con
la finalidad de mejorar los aprendizajes y optimizar el funcionamiento organizacional de
la escuela. Asimismo, Leithwood y Day (2007) sostienen que el liderazgo escolar influye
indirectamente en el aprendizaje de los estudiantes a través de la mejora de las

practicas docentes y del clima institucional.
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Asimismo, respecto a la primera hipétesis especifica se observa que gestion pedagdgica
fue la dimensién que present6 el mayor nivel de influencia sobre el desemperio laboral
docente, obteniéndose un coeficiente de Nagelkerke de 0,913 y un nivel de significancia
de p = 0,000 < 0,05. Este resultado evidencia una capacidad explicativa muy alta del
modelo, lo que permite sostener que las acciones vinculadas con la planificacion
curricular, monitoreo pedagdgico, acompanamiento docente, evaluacién de los
aprendizajes y uso de estrategias metodoldgicas constituyen factores determinantes del

desempefio laboral docente.

Los resultados coinciden con los obtenidos por Ipince (2022), quien concluy6 que la
gestion pedagdgica influye significativamente en el desempefio docente en instituciones
educativas publicas de Huaral, destacando especialmente la orientacidn de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. Asimismo, Meza et al. (2021)
encontraron que la gestion pedagdgica influye en el desempefio docente en la
educacion basica regular de Puno. Del mismo modo, Quispe-Pareja (2020) sostiene que
la gestion pedagdgica directiva constituye uno de los principales factores asociados a la

mejora del desempefio docente y de los resultados educativos.

Desde el plano tedrico, los resultados se sustentan en el enfoque de liderazgo
pedagdgico desarrollado por Robinson (2011), quien plantea que el liderazgo escolar
genera mayores impactos cuando se centra directamente en los procesos de ensefianza
y aprendizaje. En esa misma orientacion, el Ministerio de Educacién del Pera (2014)
establece que el directivo escolar debe conducir los procesos pedagdgicos mediante el
acompafamiento sistemético, la reflexion sobre la préactica docente y la generacion de
condiciones institucionales para el aprendizaje. Por ello, la gestiébn pedagdgica se
convierte en el eje mas sensible para explicar el desempefio docente, ya que interviene

directamente en la planificacion, ejecucion y evaluacién de la ensefianza.

De igual modo, respecto a la segunda hipétesis especifica, los resultados obtenidos
permiten afirmar que la gestion institucional influye significativamente en el desempefio
laboral docente, debido a que el modelo presentd un nivel de significancia de p = 0,000
< 0,05 y un coeficiente de Nagelkerke de 0,816. Este hallazgo evidencia que los
procesos organizacionales vinculados con la planificacion estratégica, normas
institucionales, liderazgo directivo, clima organizacional y toma de decisiones inciden

considerablemente en el desempefio profesional de los docentes.

Desde el enfoque correlacional causal, este resultado permite comprender que la

gestion institucional funciona como una variable predictora relevante del desempefio
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docente. Es decir, cuando la instituciébn cuenta con objetivos claros, instrumentos de
gestion actualizados, participacion docente en la toma de decisiones y reglas
organizacionales coherentes, se generan condiciones que favorecen el cumplimiento de
funciones, la responsabilidad profesional y el compromiso con los aprendizajes. Por ello,
la influencia de la gestion institucional no se limita a aspectos formales de

administracion, sino que se proyecta sobre la practica laboral cotidiana del docente.

Los resultados coinciden con Ramirez y Paredes (2022), quienes encontraron relacion
significativa entre gestion institucional y desempefio docente en la institucion educativa
Miguel Chuquisengo Ramirez de Tarapoto. Asimismo, Meza Revatta et al. (2021)
reportaron una correlacion significativa entre gestion institucional y desempefio docente,
concluyendo que las instituciones con mejores niveles de organizacion interna

presentan docentes con mayores niveles de compromiso y eficiencia laboral.

Desde el sustento teérico, Chiavenato (2019) sostiene que las organizaciones alcanzan
mayores niveles de productividad cuando desarrollan estructuras organizacionales
eficientes y procesos administrativos claramente definidos. Aplicado al ambito
educativo, esto implica que las instituciones educativas requieren mecanismos
adecuados de planificacion, coordinacion, direccion y supervision para garantizar el
cumplimiento de objetivos pedagdgicos. De esta manera, la gestion institucional

proporciona el marco estructural dentro del cual se desarrolla el trabajo docente.

Por otro lado, respecto a la tercera hipétesis especifica, los hallazgos evidencian que la
gestion administrativa influye significativamente en el desempefio laboral docente,
debido a que el modelo presentd un nivel de significancia de p = 0,000 < 0,05 y un
coeficiente de Nagelkerke de 0,733. Este resultado demuestra que los procesos
administrativos relacionados con la asignacion de recursos, organizacion del tiempo,
distribucion de funciones, gestibn documental y soporte operativo institucional

condicionan el desempefio profesional de los docentes.

En un disefio correlacional causal, este resultado permite sostener que la gestién
administrativa posee una capacidad predictiva importante sobre el desempefio docente.
Esto significa que el cumplimiento eficiente de procesos administrativos incrementa la
probabilidad de que los docentes desarrollen sus funciones en mejores condiciones.
Cuando la institucion administra adecuadamente sus recursos, organiza horarios,
garantiza materiales, comunica oportunamente las disposiciones y distribuye
responsabilidades de forma pertinente, el docente puede concentrarse con mayor

eficacia en su labor pedagdgica.
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Los resultados guardan relacion con Marron (2023), quien encontré relacion altamente
significativa entre gestion publica administrativa y desempefio laboral docente en
instituciones educativas publicas de Trujillo. Asimismo, Tumay y Campana (2024)
concluyeron que la gestion administrativa influye en el desempefio docente, aunque con
intensidad variable dependiendo del contexto institucional. Esta diferencia resulta
relevante, pues demuestra que el peso de la gestion administrativa puede variar segln
las condiciones organizativas, recursos disponibles, liderazgo directivo y caracteristicas

territoriales de cada institucion educativa.

Desde la teoria administrativa de Fayol (2014) y Chiavenato (2019), la gestion
administrativa comprende procesos de planificacion, organizacion, direccion y control
orientados al logro eficiente de objetivos institucionales. En el &mbito educativo, ello
implica garantizar condiciones adecuadas para el ejercicio docente, optimizando
recursos materiales, humanos y organizacionales. Por tanto, la administracién escolar
no debe entenderse como una funcién burocréatica secundaria, sino como un soporte

esencial para el desarrollo pedagdgico.

En relacion a la cuarta hip6tesis especifica, los resultados obtenidos evidencian que la
gestion comunitaria influye significativamente en el desempefio laboral docente, debido
a que el modelo present6 un nivel de significancia de p = 0,000 < 0,05 y un coeficiente
de Nagelkerke de 0,681. Este hallazgo demuestra que la interaccion entre escuela,
familia y comunidad constituye un factor importante para el fortalecimiento del

desempefio docente.

Los resultados coinciden con Velezmoro (2022), quien encontrd una correlaciéon positiva
significativa entre gestién comunitaria y desempefio docente en instituciones educativas
de Chimbote. Asimismo, Meza et al. (2021) reportaron relacion significativa entre gestion
comunitaria y desempefio docente, concluyendo que la participacién de la comunidad

educativa fortalece el compromiso y desempefio profesional del docente.

Desde el enfoque sociocultural de Vygotsky (1979), el aprendizaje y la practica
educativa se construyen en interaccién permanente con el contexto social y comunitario.
De igual manera, Epstein (2018) sostiene que la participacion articulada entre escuela,
familia y comunidad fortalece el compromiso institucional y mejora las condiciones para
el aprendizaje. En consecuencia, la gestion comunitaria no solo cumple una funcion de
vinculacion externa, sino que constituye una dimension estratégica para fortalecer la

pertinencia y sostenibilidad del proceso educativo.
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La presente investigacién aporta evidencia empirica relevante respecto a la influencia
de la gestion escolar sobre el desempenfio laboral docente en instituciones educativas
rurales del distrito de Vinchos, Ayacucho. Asimismo, contribuye metodolégicamente al
emplear regresion logistica ordinal en un disefio correlacional causal, permitiendo
estimar la capacidad predictiva de cada dimensién de la gestiobn escolar sobre el
desempefo docente. Este aporte resulta importante porque supera el analisis de
relacién simple y permite comprender con mayor precisién el peso explicativo de las

dimensiones de gestién en el comportamiento de la variable dependiente.

En sintesis, los resultados permiten afirmar que la gestion escolar y sus dimensiones
influyen significativamente en el desempefio laboral docente en las instituciones
educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho. Esta influencia se expresa con mayor
intensidad en la gestion pedagdgica, seguida de la gestién institucional, administrativa,
comunitaria y escolar general. Por ello, se concluye que la mejora del desempefio
docente requiere fortalecer el liderazgo directivo, la planificacion institucional, el
acompafamiento pedagogico, la administracion eficiente de recursos y la participacion
activa de la comunidad educativa. Tales acciones deben desarrollarse de manera
articulada, contextualizada y sostenida, considerando las particularidades

socioculturales del &mbito rural ayacuchano.
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CONCLUSIONES

1. La informacion estadistica obtenida a través de la regresion logistica ordinal es
suficiente para concluir que la gestion escolar influye significativamente en el
desempeiio laboral docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos,
Ayacucho. Sustentado en la informacion de ajuste de modelos que muestra
como resultado un nivel de significancia de 0,000<0,05; asimismo, confirmada
con los resultados del coeficiente Pseudo R cuadrado, a través del coeficiente
de Nagelkerke que presenta un valor de ,586; resultado que permite afirmar que
aproximadamente el 58,6% de la variabilidad del desempefio laboral docente es
explicada por la gestion escolar. Es decir, la gestion escolar presenta una fuerte
capacidad explicativa de la variacién en el desempefio docente; no obstante, que
probablemente existan otros factores mas que estan influyendo en la variable

dependiente.

2. La evidencia estadistica hallada a través de la regresion logistica ordinal es
contundente para concluir que la gestion pedagdgica influye significativamente
en el desempefo laboral docente en instituciones educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho; debido a que la informacién de ajuste de modelos muestran
como resultado un nivel de significancia de 0,000<0,05; asimismo, los resultados
del coeficiente Pseudo R cuadrado, a través del coeficiente de Nagelkerke
presenta un valor de ,913. Este resultado permite afirmar que aproximadamente
el 91,3% de la variabilidad del desempefio laboral docente es explicada por la
gestion pedagoégica. Es decir, la gestion pedagoégica presenta una capacidad
explicativa muy alta sobre el desempefio docente; en consecuencia, se
evidencia la presencia de una influencia considerable de la variable predictora

sobre la variable dependiente.

3. Los valores estadisticos obtenidos a través de la regresion logistica ordinal, son
suficientes para concluir que la gestion institucional influye significativamente en
el desempefio laboral docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos,
Ayacucho, que es evidenciada con los datos de la informacion de ajuste de
modelos que muestra como resultado un nivel de significancia de 0,000<0,05;

asimismo, es confirmado con los valores del coeficiente Pseudo R cuadrado, a
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través del coeficiente de Nagelkerke que permite afirmar que aproximadamente
el 81,6% de la variabilidad del desempefio laboral docente es explicada por la
gestion institucional. Es decir, la gestién institucional presenta una capacidad
explicativa muy alta sobre el desempefio docente; en consecuencia, se
evidencia la presencia de una influencia considerable de la variable predictora

sobre la variable resultado.

Los hallazgos realizados a través de la regresion logistica ordinal permiten
concluir que la gestién administrativa influye significativamente en el desempefio
laboral docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho,
que evidencia con la informacion de ajuste de modelos que presenta como
resultado un nivel de significancia de 0,000<0,05; ademas es confirmada con los
resultados del coeficiente Pseudo R cuadrado, a través del coeficiente de
Nagelkerke que presenta un valor de ,733. Resultado que permite afirmar que
aproximadamente el 73,3% de la variabilidad del desempefio laboral docente es
explicada por la gestion administrativa. Es decir, la gestion administrativa
presenta una fuerte capacidad explicativa en la variacion del desempefio
docente; en consecuencia, se evidencia la presencia de una influencia
importante de la variable predictora sobre la variable resultado en el contexto

investigado.

La informacién estadistica obtenida a través de la regresion logistica ordinal es
suficiente para concluir que la gestion comunitaria influye significativamente en
el desempefio laboral docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos,
Ayacucho. Resultado corroborado con los datos de la informacion de ajuste de
modelos que muestra como resultado un nivel de significancia de 0,000<0,05;
complementada con los valores del coeficiente Pseudo R cuadrado, a través del
coeficiente de Nagelkerke que presenta un valor de ,681 resultado permite
afirmar que aproximadamente el 68,1% de la variabilidad del desempefio laboral
docente es explicada por la gestion comunitaria. Es decir, la gestion comunitaria
presenta una fuerte capacidad explicativa en la variacion del desempefio

docente.
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RECOMENDACIONES

1.

Al director de la Unidad de Gestion Educativa Local Huamanga (UGEL
Huamanga) fortalecer las politicas y estrategias de gestién escolar en las
instituciones educativas del distrito de Vinchos, mediante programas
permanentes de capacitacion, orientados al liderazgo educativo, planificacion
institucional y mejora de los procesos de gestion. Ello permitira optimizar el
desempeiio laboral docente, considerando que los resultados evidenciaron que
la gestidn escolar presenta una influencia significativa sobre dicha variable.

A los directores de las instituciones educativas del distrito de Vinchos priorizar el
fortalecimiento de la gestibn pedagdgica mediante la implementacion de
estrategias sistematicas de monitoreo, acompafiamiento y retroalimentacién
docente, promoviendo espacios de trabajo colegiado, actualizacién profesional

y reflexiébn pedagdgica permanente.

A los directores de las instituciones educativas del distrito de Vinchos fortalecer
la gestion institucional a través de una adecuada planificacién estratégica,
organizacién interna y promocion de un clima institucional participativo, orientado
al cumplimiento de objetivos pedagdgicos y administrativos. Asimismo, se
sugiere fomentar mecanismos de liderazgo democréatico y trabajo colaborativo
entre los miembros de la comunidad educativa, con la finalidad de mejorar las

condiciones organizacionales que favorecen el desempefio laboral docente.

A los directores de las instituciones educativas del distrito de Vinchos optimizar
los procesos de gestién administrativa mediante una adecuada distribucién de
funciones, uso eficiente de recursos institucionales y fortalecimiento de los
procesos de planificacion, control y supervision administrativa. Del mismo modo,
se recomienda reducir las cargas burocraticas innecesarias que afectan el
trabajo pedagodgico de los docentes, a fin de generar condiciones
organizacionales mas favorables para el desarrollo eficiente de sus funciones

profesionales.

A los directores de las instituciones educativas del distrito de Vinchos fortalecer
la gestibn comunitaria promoviendo una mayor participacion de las familias,

autoridades locales y organizaciones comunales en las actividades educativas e
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institucionales. Asimismo, se sugiere desarrollar estrategias de articulacion entre
escuela y comunidad que permitan contextualizar los procesos educativos a la
realidad sociocultural del entorno, favoreciendo asi el compromiso docente, la

pertinencia educativa y la mejora del desempefio laboral docente.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA
INDICADORES
Problemas general Objetivo general Hipotesis general:
Variable 1: Tipo:
¢Como influye la gestion | Establecer la influencia | La gestion escolar influye | Gestion escolar Explicativa
escolar en el desempefio | de la gestion escolar en el | significativamente en el Disefio:

laboral docente en
instituciones educativas
del distrito de Vinchos,
Ayacucho — 2024?

Problemas especificos:

¢,Como influye la gestién
pedagdgica en el
desempefio laboral
docente en instituciones
educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho?

¢Cémo influye gestion
institucional en el
desemperiio laboral

docente en instituciones
educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho?

¢,Como influye gestion
administrativa en el
desempefio laboral

desempenio laboral
docente en instituciones
educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho -
2024.

Objetivos especificos:

Determinar la influencia
de la gestion pedagogica
en el desempefio laboral
docente en instituciones
educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho.

Determinar la influencia
de la gestion institucional
en el desempefio laboral
docente en instituciones
educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho.

Determinar la influencia
de la gestion

desempefio laboral
docente en instituciones
educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho -
2024

Hipotesis especificas:

La gestibn pedagdgica
influye significativamente
en el desempefio laboral
docente en instituciones
educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho.

La gestiéon institucional
influye significativamente
en el desempefio laboral
docente en instituciones
educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho.

La gestiébn administrativa
influye significativamente
en el desempefio laboral
docente en instituciones
educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho.

Variable 2:
Desempeifio laboral
docente

No experimental
transversal correlacional
causal

Poblacion:

110 docentes de las
instituciones  educativas
del distrito de Vinchos,
Ayacucho

Muestra:

100 docentes de las
instituciones  educativas
del distrito de Vinchos,
Ayacucho

Técnica:

Encuesta
Observacion
Instrumento:
cuestionario

Ficha de observacion
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docente en instituciones
educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho?

¢Coémo influye la gestion
comunitaria en el
desempefio laboral
docente en instituciones
educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho?

administrativa  en el
desempeiio laboral
docente en instituciones
educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho.

Determinar la influencia
de la gestibn comunitaria
en el desempefio laboral
docente en instituciones
educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho.?

La gestibn comunitaria
influye significativamente
en el desempefio laboral
docente en instituciones
educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion
Maestria en educacion, mencién Gestion Educacional

FICHA DE OBSERVACION SOBRE DESEMPENO LABORAL DOCENTE

[T o Yo=Y ] =38 0] 0 X=X 1= Lo [o T

Fecha:....ccociiiiiiii, Institucion Educativa: .............coooiiiiiiiciinens
Valoracion:
1 2 3 4
inicio Proceso Satisfactorio Destacado

DOMINIO 1 Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

N° Valoracion

INDICADORES DE DESEMPENO 1 2 3

1 Demuestra conocimientos actualizados, comprensién de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en su area curricular y la
didactica del area que ensenia.

2 Planifica creativamente la programacién anual, UDA, SA, articulando de
manera coherente en los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes, las estrategias y medios seleccionados.

3 Presenta oportunamente sus documentos de planificacién curricular:
PA/UDA/SA

PUNTAJE PARCIAL A=

DOMINIO 2 Enseiianza para el aprendizaje de los estudiantes

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes en base a criterios
éticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales vy

4 . -

mecanismos pacificos.

Organiza el aula y otros espacios de manera pertinente, accesible y
5 adecuada, para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje atendiendo a la

diversidad.

Propicia y desarrolla estrategias pedagdgicas en actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico, reflexivo y creativo en
6 los estudiantes para que utilicen sus conocimientos en la soluciéon de
problemas reales con una actitud critica.

Utiliza recursos tecnoldgicos/materiales educativos diversos y accesibles
en el tiempo requerido y al propdsito de la sesién de aprendizaje.
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Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

Evalua los aprendizajes y sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

PUNTAIJE PARCIAL: B =

DOMINIO 3 Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

10

Participa en la gestidn del Proyecto Educativo Institucional, de la
propuesta curricular y de los planes de mejora continua, PAT,
involucrandose activamente en equipos de trabajo.

11

Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion,
innovacién pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo de la
IE.

12

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

PUNTAIJE PARCIAL: C

DOMINIO 4 Desarrollo de la profesionalidad y de la identidad docente

13

Participa en eventos y actividades (feria de ciencias, eventos culturales,
académicos, concurso, entre otros donde manifiesta su profesionalidad
e identidad docente con la institucion.

14

Asiste con responsabilidad y puntualidad al trabajo pedagdgico en el
aulay las actividades convocadas por la IE

15

Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio
del bien superior del nifio y el adolescente

PUNTAIJE PARCIAL: D =

RESULTADO FINAL A+B+C+D

GRACTAS POR SU COLABORACION!

BAREMACION

VALORES Preparacion | Ensefianza Participacion | Desarrollo Desempefio
Deficiente 3-5 6—11 3-5 3-5 15-29
Regular 6-8 12-17 6-8 6-8 30-44
Buena 9-12 18 -24 9-12 9-12 45 -60
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion
Maestria en educacion, mencion Gestion Educacional

WUNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESCOLAR

PRESENTACION

Estimado docente presente cuestionario pretende recopilar informacion referente a la Gestion
Escolar que presenta el director en la IE donde usted labora. Por ello rogaria a usted poder
responder con sinceridad, seriedad y en forma personal a las preguntas del cuestionario. Agradezco
tu apoyo y generosidad por participar en esta encuesta.

Marcar con una (X) en el casillero que consideres la respuesta correcta segun la leyenda que se
presenta. Siendo el puntaje mas favorable el 3 y el puntaje menos favorable el 1
Marcar solo una respuesta a cada pregunta

3= | Siempre

2= | Pocas veces

1= | Nunca

ITEMS 1 ]2

DIMENSION PEDAGOGICA

1. El director se interesa por mejorar la calidad educativa en la IE.

2. El director logra el compromiso de los docentes para el mejoramiento de la ensefianza en la IE.

3. El director es innovador y visionario en el desempefio de sus funciones.

4. El director promueve la innovacion y capacitacion del docente.

5. El director implementa actividades de reforzamiento escolar a estudiantes que muestran
dificultades en el aprendizaje.

6. El director orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y en
articulacién con la propuesta curricular regional.

7. El director propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion,
el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

8. El director monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes, el uso de
estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades
especificas.

DIMENSION INSTITUCIONAL

9. El director mantiene buenas relaciones interpersonales con los docentes.

10 El director maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el
dialogo, el consenso y la negociacion.

11. | El director practica una comunicacién horizontal, abierta y flexible con todos los agentes de la
comunidad.

12. | El director genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacién permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

13. | Lal.E cuenta con un PEI elaborado con la participacion de la comunidad educativa.

14. | LalE cuenta conun PCIE que orienta los procesos pedagoégicos através de la diversificaciéon

curricular.
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15. | La IE cuenta con un PAT elaborado de manera participativa en el cual se establece las
actividades anuales en funcién a los compromisos de gestion.

16. La IE cuenta con un Rl que establece las funciones los derechos , normas de convivencia ,
sanciones y estimulos de los integrantes de la comunidad educativa .

17. | El director fomenta la colaboracién y participacién docente en las actividades académicas y
administrativas.

18. | Eldirector gestiona el uso 6ptimo del tiempo enla IE afavor de los aprendizajes, asegurando
el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos los estudiantes.

GESTION ADMINISTRATIVA

19. | Eldirector cumple con la normatividad y supervisiéon de las funciones.

20. | El director gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucién educativa bajo un enfoque orientado a resultados.

21. | Eldirector es imparcial para sancionar las faltas e incumplimientos del personal docente.

22. | Eldirector comparte con sus miembros la responsabilidad en la toma de decisiones.

23. | Eldirector se preocupa por preservar los bienes y materiales de la I.E.

24. | Eldirector implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la
gestién escolar ante la comunidad educativa.

25. | El director gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de metas de aprendizaje de los
estudiantes

26. | Eldirector dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa, orientando
su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

DIMENSION COMUNITARIA

27. | Eldirector tiene buena relacion con los padres y madres de familia de la IE

28. | Eldirector incentiva los proyectos de proyeccion social en la comunidad educativa.

29. | Eldirector busaca aliados con instituciones estatales, municipalidades , eclesiasticas ,6rganos
civiles,etc.

30. | El director promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital
cultural.

Gracias por tu colaboracién
BAREMACION

Deficiente Regular Buena
Gestién escolar 30 -49 50 - 69 70-90
Pedagdgica 8-12 13-17 18 -24
Institucional 10-16 17 - 23 24 - 30
Administrativa 8-12 13-17 18 -24
Comunitaria 3-5 6-8 9-12
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FICHA TECNICA

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre Gestién Escolar

Autores

Rolando Alfredo Quispe-Morales
Pedro Huauya-Quispe

Alejandro Huaméan-De La Cruz
José Luis Aguilera-Amaro

Institucién Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga
Fuente https://santiago.uo.edu.cu/index.php/stgo/article/view/28695
Adecuado Nely JAYO MEDINA
Objetivo Medir el nivel de gestion educativa
Dimensiones Pedagogica
Institucional
Administrativa
Comunitaria
Validez Prueba binomial Sig. exacta (bilateral) 0,000<0,05
Confiabilidad La prueba Alpha de Cronbach muestra un valor igual a 0,981
Escala Ordinal
Valoracién Siempre
Pocas veces
Nunca
Baremacion Deficiente
Regular
Buena
Nombre del Ficha de observacién de Desempefio Docente
instrumento
Autor y afio MINEDU (2012)
Adaptado Yaneth Rodriguez Yupanqui (2017), Nely Jayo Medina
(2026)
Objetivo Determinar el nivel de Desempeiio Docente
Validez Mediante la técnica de juicio de cinco expertos y prueba
V de Aiken de 0,91
Confiabilidad Mediante prueba Alpha de Cronbach equivalente a
0,922
Tiempo de aplicacion | 20 minutos
Modalidad de Individual
aplicacion
Dimensiones Preparacion, ensefianza, participacion, desarrollo
Valoracion 1) Inicio 2) Proceso 3) Satisfactorio 4) Destacado
Baremacion 2. Deficiente 2. Regular 3. Bueno
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JUICIO DE EXPERTOS

FICHA DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:

1.1. Titulo de la Investigacién: Gestién escolar en el desempefio laboral docente en instituciones educativas
del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacién: Ficha de observacion sobre desempefio docente

ASPECTOS DE LA VALIDACION
Oeficiente | Baja | Regular Bueno Muy bueno {
Indicadores Criteros | 0 | 6 | 11116 1 2 ;?:ﬂ 3% [ 41 (45|51 (5% [61 (6671 (76|81 86911 96
| 5] t0[ 5| 20| 25|30 35|40 |45 5560 [65] 70|75 |80 [es[s0]0s 100
£ 4 formutady
11 CLARIDAD con  lenguap [ 90
[ | s 1
12 OBJETVIOAD eyl %
obeavanine
13 ACTUALIDAD LN Go
= paingoa
Euste ua
14 ORGANIZACION oranzatidn %*
‘A <
Camprende ks ‘
15 SUFICIENCIA Wpsos @ ‘ 1 1
caldad b | it |
Adecuad para ]
16 INTENCIONALIDAD | vabrar ks 0
ndcadres |
Baa e |
17 CONSISTENCIA | 03 | P |
centificos . T'A
16 LUHERENUIA :m 1 W |
La esraloga [ Y
19 METODOLOGIA | oen® & | |
Es uwl y | ‘
20 PERTINENCIA oaelas ‘ P©
It nacn
PROMEDIO DE VALORACION
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular d) Buena d) Muy Buena ‘
Nombres y Apellidos EQGAR SARAS ZADATA | oNI 28288915
Titulo Profesional
Especialidad EQuCacay )ewiua y LITRCATURA
| Grado Académico MACSIRS
Mencién Lomuvicanew ¢ LiTEdcalulA

Lugar y Fecha: Ayacucho

Noviembre 2025

Firma
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:

1.1. Titulo de la Investigacién: Gestién escolar en el desempefio laboral docente en instituciones educativas
del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025.

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacién: Cuestionario sobre gestion escolar

ASPECTOS DE LA VALIDACION
[ T Naficionta | Rajs | Pagilar T Riienn T My hrienn |
Indicadores Criterios | 0 | 6 | 11 [ 16|21 |26 [ 31 [ 36 | 41 [ 46 [ 51 (66 [ 7178 | 81 [8 [ 91| %
| 51101512 125)30 3540455 |55) 60 70 [ 75 [ 80 [ 85 [ 90 | 95 | 100
£t fomuad 1
21 CLARIDAD oon  lenguae ¢
Propo L
Esta
expresaty
22 OBJETIVIDAD sonipooediid &5
| OseVaoes
! Acar  al
BACTUNDRD | T E 5
1 pedagdoca
[Exse e i
24 ORGANIZACION | organezackn €5
S— .. R |
Comprende los |
25 SUFICENCIA o 85 |
cahaad !
Adecuado para [
26 INTENCIONALIDAD | vaiorar ks 35 |
indcadores i
Basaxw e }
27 CONSISTENCIA | o= 25 ‘
LR WIS | e
28 COHERENCIA Aoy | 85 |
2 esvaega |
B METODOLOGA | R E €5 |
| |
I Es @ vy | I
0 PFRTINENCIA :‘”"@"‘" 85 ! \
| vestgacen | i | | | L1 | |
PROMEDIO DE VALORACION
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b)Baja c) Regular d) Buena d) Muy Buena
| Nombres y Apellidos EDGAR SARAS 2AQATA | ONI [ 28288915
Titulo Profesional EOGC AL ON
Especialidad LipGun vy LITERATURR
Grado Académico MAE ST RO
Mencion L Loy preninde o LITRRATVRA s

Lugar y Fecha: Ayacucho Noviembre 2025
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DATOS GENERALES:

FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

1.1. Titulo de la Investigacién: Gestion escolar en el desempefio laboral docente en instituciones educativas
del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025.

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Cuestionario sobre gestion escolar

ASPECTOS DE LA VALIDACION i)
[—_“ ] ] ~ Deficiente | B | Regusr [ Buso | Muybue “
Indicadorae Critwion | 0 1 & 1 40T 18T 20128 (% 198 a1 [ aa 80| % [ #6670 [ 78 [pn 01| a5
§ [10 15|20 [25] 30 35 |40 | 45 [ 50 |55 [ 60 |65 |70 75 [ 80 [ 85 [ 90 [ 95 | 100
Egd formuladd |
41 CLARIDAD o0 lenguae Qs l
TN e i
QOBETVOND | e s
atevavies
I SR
43 ACTUALIDAD ol XS
patagigea
Exste  una
44 ORGANZACION organzackn S
\6g¢a
Camprande los
45 SUFICENCIA o 8S
cakaad l
Adecuadd pan
46 INTENCIONALIDAD | vaors ks [3 <
indcadores
Basa® on
4T CONSISTENCIA | e \SS
48 COHERENCIA 35
4 VETODOLOGIA | ¥ o 153
fvesigacon
Es w y §
SOPERTINENCIA | pRea® | ]
§s % |
PROMEDIO DE VALORACION 2]
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficlente b)Baja c¢) Regular d) Buena d) Muy Buena
}mmbres y Apellidos Rolando Quispe Morales [ oNI | 20019674 ]
Titulo Profesional Pedagogia y Humanidades ‘
Especialidad Espafiol-Literatura ]
Grado Académico Doctor |
Mencién Ciencias de la Educacion = ]
Lugary Fecha: Ayacucho ~ Noviembre 2025 Firm
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES:

1.1. Titulo de la Investigacion: Gestion escolar en el desempefio laboral docente en instituciones educativas
del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025.

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Ficha de observacion sobre desempefio docente
13, ASPE(]:TOS DE L? VALIDACION

eficie Baia | Regular I Bueno Muybueno |
Indicadores Criterios [ 0 | 6 | 11 [ 16 | 210 [ 26 | 31 [ 3 | 41 [ 46 | 51 ] 5 [ 61 [ 66 | 71 [ 76 [ 81 [ 8 | 91 [ %
5 10|15 20| 25] 30 35| 40| 45|50 |55 60 65]70
53 omuad i W 2 -
51 CLARIDAD cn lenguae LD
prope
Esa
Ly
52 ORETVIDAD m 50
A -&-\.\.‘
53 ACTUALDAD o 0
Ao
N Ewste mu‘
54 ORGANIZAC " 90
Cmuu
55 SUFICEENCIA bt ¥ 9o
cabdad
Adecuad para
5 INTENCIONALIDAD | valorar s g0
indcadores
Basae o0
ST.CONSISTENCIA | o= PO
58 COHERENCIA o depiaog q0
la esvratega "
a
S METODOLOGIA | ¥ & A
rvestgacon
Es W y
GOPERTNENCI | 2Xon®mee o
n L | | | Ladodl
Ly
PROMEDIO DE VALORACION a0~
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b)Baja c¢) Regular d) Buena d) Muy Buena
[ Nombres y Apellidos Rolando Quispe Morales [ NI | 20019674
[ Titulo Protesional Pedagogia y Humanidades
Especialidad Espafiol-Literatura
Grado Académico Doctor
Mencién Ciencias de la Educacién _
Lugary Fecha: Ayacucho  Noviembre 2025 Fir
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FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO
DATOS GENERALES:

1.1. Titulo de la Investigacién: Gestién escolar en el desempefio laboral docente en instituciones educativas
del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025.

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacion: Ficha de observacion sobre desempeno docente
ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente | Baja I Regular Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios 0 6 [ 11|16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 86 [ 91 | 96
5 110 [ 15 ] 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 [ 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100

Esta formulado X
11.CLARIDAD con lenguaje
propio

Esta X

expresado  en
12.0BJETIVIDAD conductas

observables

Adecuado  al X
13 ACTUALIDAD mence ds la

ciencia

pedagégca

Existe una X
14.0RGANIZACION organizacin
16gica

Comprende los X

aspectos  en
15.SUFICIENCIA cnitad  y
calidad

Adecuado para X
16.INTENCIONALIDAD | valorar  los
indicadores

Basado  en X

aspectos
17.CONSISTENCIA toovics

ciertificos

Entre los items
18.COHERENCIA o biliadires

La estrategia X

: responde  al
19.METODOLOGIA propdsito de la

investigacion

Es Gl vy X

20.PERTINENCIA adecuad pera)
PROMEDIO DE VALORACION

la
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular d) Buena d) Muy Buena

investigacion
Nombres y Apellidos Marcelino Pomasoncco lllanes | DNI | 28266584

Titulo Profesional Licenciado

Especialidad Educacion Primaria

Grado Académico Doctor

Mencion Administracién de la Educacién

P M
S A A

A S
Kawpttsd7

Lugar y Fecha: Ayacucho  Noviembre 2025 Firma
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DATOS GENERALES:

FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

1.1. Titulo de la Investigacién: Gestién escolar en el desempeiio laboral docente en instituciones educativas

del distrito de Vinchos, Ayacucho — 2025.

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de la Evaluacién: Cuestionario sobre gestién escolar

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente | Baja | Regular Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios | O [ 6 [ 11 | 16 [ 21 | 26 | 31 [ 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96
5 | 10 | 15 [ 20 [ 25 [ 30 [ 35 | 40 [ 45 [ 50 [ 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
Esta formulado X
1. CLARIDAD con lenguaie
propio
Esta X
2. OBJETIVIDAD e
Adecuado  al X
3. ACTUALIDAD aenh
pedagdgea
j Existe una X
4. ORGANIZACION organizacion
16gica
Comprende los X
5. SUFICIENCIA Sfpachs o
calidad
Adecuado para X
6. INTENCIONALIDAD | valorar  los
indicadores
Basado en X
7. CONSISTENCIA il
cientificcs
8. COHERENCIA e e R X
La estrategia X
9. METODOLOGIA ;";ﬁggj .
investigacion
Es ofl y X
10.PERTINENCIA et pace
investigacion
PROMEDIO DE VALORACION
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular d) Buena d) Muy Buena
Nombres y Apellidos Marcelino Pomasoncco lllanes | DNI | 28266584
Titulo Profesional Licenciado
Especialidad Educacién Primaria
Grado Académico Doctor
Mencion Administracion de la Educacion
e
. . 4 /
Lugar y Fecha: Ayacucho  Noviembre 2025 Firma
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS

PRUEBA DE CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESCOLAR

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,991 30

Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacién total  Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
item1 54,80 402,274 ,966 ,991
item2 54,85 404,134 ,952 ,991
item3 54,95 407,839 ,947 ,991
item4 54,95 407,839 ,947 ,991
item5 54,80 412,800 ,639 ,992
item6 54,80 404,379 ,900 ,991
item7 54,80 402,274 ,966 ,991
item8 54,85 404,134 ,952 ,991
item9 54,95 407,839 ,947 ,991
item10 54,95 407,839 ,947 ,991
item11 54,80 412,800 ,639 ,992
item12 54,80 404,379 ,900 ,991
item13 54,80 402,274 ,966 ,991
item14 54,85 404,134 ,952 ,991
item15 54,95 407,839 ,947 ,991
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item16 54,95 407,839 ,947 ,991

item17 54,80 412,800 ,639 ,992
item18 54,80 404,379 ,900 ,991
item19 54,80 402,274 ,966 ,991
item20 54,85 404,134 ,952 ,991
item21 54,95 407,839 ,947 ,991
item22 54,95 407,839 ,947 ,991
item23 54,80 412,800 ,639 ,992
item24 54,80 404,379 ,900 ,991
item25 54,80 402,274 ,966 ,991
item26 54,85 404,134 ,952 ,991
item27 54,95 407,839 ,947 ,991
item28 54,95 407,839 ,947 ,991
item29 54,80 412,800 ,639 ,992
item30 54,80 404,379 ,900 ,991

PRUEBA DE CONFIABILIDAD DE LA FICHA DE OBSERVACION DEL DESEMPENO
DOCENTE

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,967 15

Estadisticas de total de elemento
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Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
item1 24,75 65,671 ,910 ,963
item?2 24,85 64,976 ,881 ,963
item3 25,00 63,895 ,899 ,963
item4 25,20 63,642 ,884 ,963
item5 25,00 68,526 ,397 974
item6 24,80 66,905 ,857 ,964
item?7 24,75 65,671 ,910 ,963
item8 24,85 64,976 ,881 ,963
item9 25,00 63,895 ,899 ,963
item10 25,20 63,642 ,884 ,963
item11 25,00 68,526 ,397 974
item12 24,80 66,905 ,857 ,964
item13 24,75 65,671 ,910 ,963
item14 24,85 64,976 ,881 ,963
item15 25,00 63,895 ,899 ,963
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AUTORIZACION DE LA INVESTIGACION

SOLICITA: Autorizacion para aplicar
los instrumentos  de
proyecto de tesis en
docentes de  vuestra
institucion.

SENOR DIRECTOR DE LA I.E. “ROSASPAMPA” DE VINCHOS

Nely Jayo Medina, identificada con DNI
N°42841872, con domicilio es Asociacién Basilio
Auqui, provincia Huamanga, licenciada en
Educacion Para el Trabajo, Escuela Profesional de
Educacion de la UNSCH, ante usted recurro y

expongo:

Que, siendo un requisito importante la aplicacion de los instrumentos de
investigacion para recabar informacién sobre mi proyecto de tesis titulado
“Gestion escolar en el desempeiio laboral docente en instituciones
educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho — 2025, es que recurro a su
Despacho, a fin de que ordene a quien corresponda, se sirva autorizar la
aplicacion de una encuesta entre los docentes de su institucion. Para dicho

efecto, acompano el instrumento respectivo.

POR LO EXPUESTO:
Ruego a Ud, Sr. Director, acceder a mi peticién por ser de justicia

6, de Noviembre de 2025

FT =
Nely Jayo medina
DNI 42841872
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fng 090 44.0.25... SOLICITA: Autorizacién para aplicar
)2 los instrumentos  de
proyecto de tesis en
e docentes  de  vuestra

institucion.

SENOR DIRECTOR DE LA I.E. “LUIS DONAYRE VASALLO" DE

ANCHAC HUASI
Nely .layn Medina, identificada con  DNI

N°42841872, con domicilio es Asociacién Basilio
Auqui, provincia Huamanga, licenciada en
Educacién Para el Trabajo, Escuela Profesional de
Educacién de la UNSCH, ante usted recurro y

expongo:

Que, siendo un requisito importante la aplicaciéon de los instrumentos de
investigacion para recabar informacién sobre mi proyecto de tesis titulado
“Gestion escolar en el desempeiio laboral docente en instituciones
educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025”, es que recurro a su
Despacho. a fin de que ordene a quien corresponda, se sirva autorizar la
aplicacién de una encuesta entre los docentes de su institucion. Para dicho

efecto, acompafio el instrumento respectivo.

POR LO EXPUESTO:
Ruego a Ud, Sr. Director, acceder a mi peticién por ser de justicia

Vinchos. 4 de noviembre de 2025

s N éi;Ja.y.g med ma .................
DNI 42841872
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FECHA: RORPRYY P icH—

SOLICITA:

SENOR DIRECTOR DE LA IE. “11 DE AGOSTO”

Nely Jayo Medina,

Autorizacién para aplicar
los instrumentos  de
proyecto de tesis en

dorentes de viiegtra

institucion.

identificada con DNI

N°42841872 con domicilio es Asociacion Basilio

Auqui,

provincia Huamanga,

licenciada en

Educacion Para el Trabajo, Escuela Profesional de
Educacién de la UNSCH, ante usted recurro y

€xpongo:

Que, siendo un requisito importante la aplicacion de los instrumentos de

investigacion para recabar informacion sobre mi proyecto de tesis titulado

“Gestion escolar en el desempeiio laboral docente en instituciones
educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025", es que recurro a su
Despacho, a fin de que ordene a quien corresponda, se sirva autorizar la
aplicacion de una encuesta entre los docentes de su institucion. Para dicho

efecto, acompafio el instrumento respectivo.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a Ud, Sr. Director, acceder a mi peticién por ser de justicia

Vinchos, 4 de noviembre de 2025

"Nely Jdyo medina
DNI 42841872
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SOLICITA: Autorizacién para aplicar
los instrumentos  de
proyecto de tesis en
docentes de  vuestra
institucion.

Nely Jayo Medina, identificada con DNI
N°42841872, con domicilio es Asociacion Basilio
Auqui, provincia Huamanga, licenciada en
Educacién Para el Trabajo, Escuela Profesional de
Educaciéon de la UNSCH, ante usted recurro y

expongo:

Que, siendo un requisito importante la aplicacion de los instrumentos de
investigacion para recabar informacién sobre mi proyecto de tesis titulado
“Gestién escolar en el desempefio laboral docente en instituciones
educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025", es que recurro a su
Despacho, a fin de que ordene a quien corresponda, se sirva autorizar la
aplicacion de una encuesta entre los docentes de su institucién. Para dicho
efecto, acompaiio el instrumento respectivo.

POR LO EXPUESTO:
Ruego a Ud, Sr. Director, acceder a mi peticién por ser de justicia

Vinchos, 4 de noviembre de 2025

R *

Nely Jayo medina
DNI 42841872
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. A Gr! SOLICITA:  Autorizacion para aplicar
S los instrumentos de
6202 proyecto de tesis en

223 s docentes de  vuestra
HORA: 2548 S institucion.

SENOR DIRECTOR DE LA L.E. “JOSE DE SAN MARTIN”

N ]

Nely Jaya Medina, identificada con  DNI
N°42841872, con domicilio es Asociacién Basilio
Auqui, provincia Huamanga, licenciada en
Educacién Para el Trabajo, Escuela Profesional de
Educaciéon de la UNSCH, ante usted recurro y

expongo:

Que, siendo un requisito importante la aplicacion de los instrumentos de
investigacion para recabar informacion sobre mi proyecto de tesis titulado
“Gestion escolar en ei desempefio laborai docente en instituciones
educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025", es que recurro a su
Despacho. a fin de que ordene a quien corresponda, se sirva autorizar la
aplicacion de una encuesta entre los docentes de su institucion. Para dicho
efecto, acompafio el instrumento respectivo.

POR LO EXPUESTO:
Ruego a Ud, Sr. Director, acceder a mi peticién por ser de justicia

3. de Noviembre de 2025

Nely Jayo medina
DNI 42841872
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SOLICITA: Autorizacién para aplicar
los instrumentos  de
proyecto de tesis en
docentes de vuestra
institucion.

SENOCR DIRECTOR DE LA L.E. “HAYA DE LA TORRE"

Nely Jayo Medina, identificada con DNI
N°42841872, con domicilio es Asociacién Basilio
Auqui, provincia Huamanga, licenciada en
Educacion Para el Trabajo, Escuela Profesional de
Educacién de la UNSCH, ante usted recurro y
expongo:

Que, siendo un requisito importante la aplicacién de los instrumentos de

investigacion para recabar informacién sobre mi proyecto de tesis titulado

“Gestion escolar en el desempeiio laboral docente en instituciones

educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025", es que recurro a su

Despacho, a fin de que ordene a quien corresponda, se sirva autorizar la

aplicacién de una encuesta entre los docentes de su institucién. Para dicho

efecto, acompario el instrumento respectivo.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a Ud, Sr. Director, acceder a mi peticion por ser de justicia

29, de octubre de 2025

Nely Jayo medina
DNI 42841872
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EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA LE. * 105€  OLAYA, ....." DE
LA UGEL HUAMANGA DRE AYACUCHO; EXPIDE LA SIGUIENTE

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

Vista la solicitud presentada por la profesora Nely Jayo Medina, estudiante de
la escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristobal de
Huamanga; para la aplicacién de los instrumentos de investigacion inherentes al
tema “Gestién escolar en el desempefo laboral docente en instituciones
educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025” Los cuales seran
aplicados a los docentes de la institucion educativa a mi cargo.

Se expide la presente autorizacion a peticion escrita del interesado para los
fines que estime conveniente.

Vinchos, 4 de noviembre del 2025
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EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA |.E. “11 DE AGOSTO" DE LA UGEL
HUAMANGA DRE AYACUCHO; EXPIDE LA SIGUIENTE:

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

Vista la solicitud presentada por la profesora Nely Jayo Medina, estudiante de
la escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristébal de
Huamanga; para la aplicacion de los instrumentos de investigacién inherentes al
tema “Gestion escolar en el desempeiio laboral docente en instituciones
educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025” Los cuales seran
aplicados a los docentes de la institucion educativa a mi cargo.

Se expide la presente autorizacion a peticion escrita del interesado para los
fines que estime conveniente.

Vinchos, 4 de noviembre del 2025

89



EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA I.E.P. JER “ROSASPAMPA” DE
VINCHOS, PERTENECIENTE A LA JURISDICCION DE LA UGEL
HUAMANGA, DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO;
EXPIDE LA SIGUIENTE;

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

Vista, la solicitud presentada por la profesora Nely Jayo Medina,
estudiante de la escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga; para la aplicacion de los instrumentos de investigacién
inherentes al tema “Gestion escolar en el desempeiio laboral docente en
instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho — 2025”, los
cuales seran aplicados a los docentes de la institucion educativa a mi cargo.

Se expide la presente autorizacion a peticion escrita de la
interesada para los fines que estime por conveniente.

Vinchos, 06 de noviembre del 2025.
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EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA |.E. “LUIS DONAYRE VASALLO" DE
LA UGEL HUAMANGA DRE AYACUCHO; EXPIDE LA SIGUIENTE:

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

Vista la solicitud presentada por la profesora Nely Jayo Medina, estudiante de
la escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristébal de
Huamanga; para la aplicacion de los instrumentos de investigacién inherentes al
tema “Gestién escolar en el desempeiio laboral docente en instituciones
educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025” Los cuales seran
aplicados a los docentes de la institucion educativa a mi cargo.

Se expide la presente autorizacion a peticion escrita del interesado para los
fines que estime conveniente.

Vinchos, 4 de noviembre del 2025
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EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA |E. "HAYA DE LA TORRE" DE LA
UGEL HUAMANGA DRE AYACUCHO; EXPIDE LA SIGUIENTE:

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

Vista la solicitud presentada por la profesora Nely Jayo Medina, estudiante de la
escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga;
para la aplicacién de los instrumentos de investigacién inherentes al tema
“Gestion escolar en el desempefio laboral docente en instituciones
educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025” Los cuales seran
aplicados a los docentes de la institucién educativa a mi cargo.

Se expide la presente autorizacién a peticién escrita del interesado para los
fines que estime conveniente.

Ayacucho, 3 de Noviembre del 2025
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EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA I.E.P. JEC “JOSE DE SAN MARTIN”
DE VINCHOS, PERTENECIENTE A LA JURISDICCION DE LA UGEL
HUAMANGA, DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE AYACUCHO;
EXPIDE LA SIGUIENTE:

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

Vista, la solicitud presentada por la profesora Nely Jayo Medina,
estudiante de la escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga; para la aplicacion de los instrumentos de investigacién
inherentes al tema “Gestién escolar en el desempefio laboral docente en
instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025”, los
cuales seran aplicados a los docentes de la institucion educativa a mi cargo.

Se expide la presente autorizacién a peticion escrita de la
interesada para los fines que estime por conveniente.

Vinchos, 03 de noviembre del 2025.
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PROCESAMIENTO ESTADISTICO

Resumen de procesamiento de casos

Porcentaje
marginal
Desempefio Deficiente 15 15,0%
Regular 55 55,0%
Bueno 30 30,0%
Gestion Deficiente 26 26,0%
Regular 41 41,0%
Bueno 33 33,0%
Validos 100 100,0%
Perdidos 0
Total 100

Informacioén de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2~ Chi-cuadrado gl Sig.
Soélo interseccion 47,252
Final 19,100 28,152 2 ,000
Funcion de enlace: Logit.
Pseudo R cuadrado
Cox y Snell ,545
Nagelkerke ,586
McFadden JAd4
Funcion de enlace: Logit.
Resumen de procesamiento de casos
Porcentaje
marginal
Desempefio Deficiente 15 15,0%
Regular 55 55,0%
Bueno 30 30,0%
Pedagdgica Deficiente 17 17,0%
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Regular 51 51,0%

Bueno 32 32,0%
Validos 100 100,0%
Perdidos 0
Total 100

Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2~ Chi-cuadrado gl Sig.
Soélo interseccion 160,207
Final 7,364 152,843 2 ,000
Funcion de enlace: Logit.
Pseudo R cuadrado
Cox y Snell ,783
Nagelkerke ,913
McFadden , 784
Funcién de enlace: Logit.
Resumen de procesamiento de casos
Porcentaje
N marginal
Desempefio Deficiente 15 15,0%
Regular 55 55,0%
Bueno 30 30,0%
Institucional Deficiente 22 22,0%
Regular 49 49,0%
Bueno 29 29,0%
Validos 100 100,0%
Perdidos 0
Total 100
Informacion de ajuste de los modelos
Logaritmo de la
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 129,886
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Final 9,492 120,394 2 ,000
Funcion de enlace: Logit.
Pseudo R cuadrado
Cox y Snell ,700
Nagelkerke ,816
McFadden ,618
Funcién de enlace: Logit.
Resumen de procesamiento de casos
Porcentaje
N marginal
Desempefio Deficiente 15 15,0%
Regular 55 55,0%
Bueno 30 30,0%
Administrativa Deficiente 25 25,0%
Regular 50 50,0%
Bueno 25 25,0%
Validos 100 100,0%
Perdidos 0
Total 100
Informacion de ajuste de los modelos
Logaritmo de la
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 109,230
Final 10,280 98,950 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,628
Nagelkerke , 733
McFadden ,508

Funcion de enlace: Logit.

Resumen de procesamiento de casos
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Porcentaje

N marginal
Desempefio Deficiente 15 15,0%
Regular 55 55,0%
Bueno 30 30,0%
Comunitaria Deficiente 29 29,0%
Regular 48 48,0%
Bueno 23 23,0%
Validos 100 100,0%
Perdidos 0
Total 100

Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 98,420
Final 10,613 87,807 2 ,000

Funcién de enlace: Logit.

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,584
Nagelkerke ,681
McFadden ,450

Funcion de enlace: Logit.
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Gestion escolar en el desempefio laboral docente en

instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho -

2024
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ARTICULO CIENTIFICO

Gestion escolar en el desemperio laboral docente en instituciones educativas
del distrito de Vinchos, Ayacucho - 2025

School Management and Teacher Job Performance in Educational Institutions
in the Vinchos District, Ayacucho — 2025

Bach. Nely JAYO MEDINA

Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristdbal de
Huamanga

Resumen

El proceso de investigacion se realizd con el objetivo de establecer la influencia de la
gestion escolar en el desempefio laboral docente en instituciones educativas del distrito de
Vinchos, Ayacucho. Es una investigacion que se realiz6 teniendo como muestra 100
docentes, a quienes se les aplicO como instrumentos un cuestionario de gestion escolar y
una ficha de observacion de desempefio docente. La investigacion se realiz6 desde el
disefio no experimental, transversal correlacional causal que se ubica como tipo y nivel de
investigacion explicativa. El tratamiento estadistico se realiz6 mediante la prueba de
regresion logistica ordinal, en el que se utilizé la Prueba Pseudo R cuadrado y utilizando el
coeficiente de Nalgerkeke. Se asumié un nivel de significancia de 0,05 y 95% de acierto.
La informacion estadistica obtenida a través de la regresion logistica ordinal es suficiente
para concluir que la gestion escolar influye significativamente en el desempefio laboral
docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho. Sustentado en la
informacién de ajuste de modelos que muestra como resultado un nivel de significancia de
0,000<0,05; asimismo, confirmada con los resultados del coeficiente Pseudo R cuadrado,
a través del coeficiente de Nagelkerke que presenta un valor de 0,586; resultado que
permite afirmar que aproximadamente el 58,6% de la variabilidad del desempefio laboral
docente es explicada por la gestion escolar. Es decir, la gestién escolar presenta una fuerte
capacidad explicativa de la variacion en el desempefio docente; no obstante, que

probablemente existan otros factores mas que estan influyendo en la variable dependiente.

Palabras clave: Gestion escolar, desempefio docente, pedagdgica, institucional,
administrativa, comunitaria.
Abstract

The research process was conducted with the objective of establishing the influence of
school management on teacher job performance in educational institutions in the district of

Vinchos, Ayacucho. The study involved a sample of 100 teachers, who were administered
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a school management questionnaire and a teacher performance observation form. The
research employed a non-experimental, cross-sectional, correlational-causal design,
classified as explanatory in nature. Statistical analysis was performed using ordinal logistic
regression, employing the Pseudo R-squared test and Nalgerkeke's coefficient. A
significance level of 0.05 and a 95% confidence level were assumed. The statistical
information obtained through ordinal logistic regression is sufficient to conclude that school
management significantly influences teacher job performance in educational institutions in
the district of Vinchos, Ayacucho. This conclusion is supported by model fitting data showing
a significance level of 0.000 < 0.05. This is further confirmed by the results of the Pseudo
R-squared coefficient, specifically Nagelkerke's coefficient, which yields a value of 0.586.
This result indicates that approximately 58.6% of the variability in teacher performance is
explained by school management. In other words, school management has a strong
explanatory capacity for the variation in teacher performance; however, other factors are

likely also influencing the dependent variable.

Key words: School management, teacher performance, pedagogical, institutional,

administrative, community.
[. Introduccion

La gestion escolar es un proceso a través del cual se organiza los recursos institucionales
y se lidera al conjunto de maestros de la institucion educativa, con la finalidad de lograr las
metas institucionales. En ese sentido, la gestién se encuentra encaminada a impulsar el
proyecto institucional que posibilite alcanzar los resultados mas 6ptimos en el proceso de
aprendizaje. Al respecto, Vega (2020) precisa que la gestion escolar viene a ser el conjunto
de procedimientos, métodos y técnicas que posibilitan poner en practica la teoria
orientadora respecto a la conduccion de las instituciones educativas. Esto quiere decir, que
vienen a ser la estrategia que posibilita la conduccion del proceso educativo de manera

optima.

En la misma linea de pensamiento, Rodas (2020) precisa que la gestion escolar se
encuentra relacionada con la idea de una permanente transformacion del proceso
educativo. Esta forma de gestién se encuentra opuesta al paradigma burocratico que primé
durante décadas y que se caracterizé por su verticalidad en la toma de decisiones. En
cambio, la gestién escolar, desde la visidn actualizada busca promover una gestién basada
en el trabajo cooperativo, rompiendo con la gestion puramente administrativa y
promoviendo el aspecto pedagogico centrado en el proceso de ensefianza aprendizaje,

como elemento fundamental de la educacion.
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Por otro lado, en relacion al desempefio laboral docente Alvarez-Andrade (2020)
consideran que esta labor debe estar cimentada en el enfoque critico reflexivo, esta
condicién hace posible la existencia de una mejora permanente respecto a su practica
pedagdgica. En ese sentido, el proceso de deconstruccién de la practica pedagdgica,
permite ir fortaleciendo el perfil docente con la finalidad de mejorar el desempefio laboral

docente.

Al respecto, Pérez, et al, (2009) precisa que el desempefio profesional docente es la
variedad de acciones que desarrolla el maestro, durante su labor pedagdgica en la
institucion educativa, las que se concretan mediante las funciones basicas y en los logros
alcanzados durante el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes. En esa
misma linea Medina (2017) precisa que el desempefio docente se concreta mediante
acciones desarrolladas por los maestros durante el cumplimiento de la labor profesional,
los que responden a las metas trazadas para el logro de los aprendizajes en los
estudiantes, esta labor, sin duda, requiere contar con un conjunto de habilidades
pedagdgicas y personales que se constituyen en elementos condicionantes para la

cristalizacion de la labor docente.

Lo anterior permite afirmar que la gestién escolar es un elemento fundamental que tiene
una influencia directa en el desempefio docente, el cual se constituye en medio
garantizador de la calidad educativa que se brida a los estudiantes. Sin embargo, la
realidad de la gestién escolar en las instituciones educativas de nuestro pais, no logra hasta
la fecha, sentar las bases fundamentales que garanticen la gestién escolar adecuada y
pertinente, sustentada en la nueva tendencia de gestién escolar que prioriza el aspecto
pedagdgico antes que el rol puramente burocratico y administrativo.

Precisamente, las limitaciones expuestas respecto a la gestién escolar, son las acciones
influyentes en el desempefio laboral docente de los maestros, puesto que al no gestionar
la institucion educativa de manera adecuada, esta se vera reflejada en las serias

limitaciones en el desempefio laboral de los maestros.

Lo expuesto se complementa con la investigacion realizada por De la Puente-Acosta et al.,
(2024) quien precisa que la gestion escolar es un elemento determinante durante la
construccion de la educacion de calidad: Sin embargo, este tipo de gestion requiere un
nuevo tipo de liderazgo basado en el liderazgo pedagdgico, puesto que esta forma de

gestion se constituye en factor determinante en el desempefio docente de los maestros en
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los diversos escenarios educativos. Es por ello que se afirma que, tanto los directivos y
docentes , como lideres de la gestiébn escolar y el de aprendizaje, han de mostrar
habilidades personales en las dimensiones de la gestion pedagdgica, institucional,
administrativa y comunitaria; asi como en la preparacion para el aprendizaje, preparacion

para la ensefianza, participacion en la gestion y el desarrollo profesional.

La realidad expuesta no es ajena a las instituciones educativas del distrito de Vinchos,
puesto que en ella se observa alunas dificultades relacionadas con la gestién escolar,
debido a que muchos de los directivos de las instituciones educativas centran su labor de
gestidn escolar en los aspectos normativos, burocraticos y verticalista. Como reflejo de esta

situacion se observa limitaciones en el desempefio docente en los maestros de este distrito.

Precisamente, en el interés por conocer la influencia que presenta la gestién escolar en el
desempefio laboral docente, se que se realiza la presente investigacion, el que permitira
determinar desde un tipo de investigacion explicativa los factores influyentes que estaria
afectando de manera directa el desempefio laboral docente y por ende en la calidad

educativa tan anhelada para los estudiantes de este contexto andino

Il. Metodologia

Tipo y nivel de estudio. La investigacion explicativa, de acuerdo a Bernal (2006), “se
plantea como objetivos estudiar el porqué de las cosas, los hechos, los fendmenos o las
situaciones, a estas investigaciones se les denomina explicativa. En la investigacion
explicativa se analizan causas y efectos de la relacion entre variables” (p.115).
Precisamente, en el caso de la presente investigacion, esta se concretd desde el tipo de
investigacion explicativa.

Asimismo, el nivel de investigacién en el que se plasmo el presente trabajo es el explicativo.
Los estudios explicativos son “Investigaciones en las que se tiene como propdsito
establecer las causas de los sucesos, problemas o fendmenos que se estudian”

(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018, p.111).

Disefio de investigacion. Por otro lado, el disefio a través del cual se concretd la
investigacion es el transeccional correlacional-causal, que de acuerdo a Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018) “En los disefios transeccionales correlacionales-causales, las
causas Y los efectos ya ocurrieron en la realidad (estaban dados y manifestados) o sucede

durante el desarrollo del estudio, y quien investiga los observa y rinde el informe” (p.179).
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Poblacion. Carrasco (2006) considera que la poblacién “es el conjunto de todos los
elementos que pertenecen al ambito espacial donde se desarrolla la investigacion” (p.75).
En la investigacion la poblacion estuvo conformada por 110 docentes del distrito de

Vinchos, Ayacucho, que se detalla continuacion:

Muestra. Sabino (1992) precisa que “cuando se recaba informacion a todas las personas
que estan involucradas en el problema de estudio adopta el nombre de censo” (p.78).
Precisamente, en el caso de la presente investigacion la muestra estd conformada por 100

docentes del distrito de Vinchos, Ayacucho.

Técnica muestral. La técnica muestral utilizada para la determinacion de la muestra fue la
no probabilistica e intencional, debido a que la poblacién total fue pequefia y accesible para
el acopio de los datos, por lo que se decidi6 realizar la investigacion en todos los docentes

pertenecientes al distrito de Vinchos.

Técnica. En el desarrollo de la presente investigacion se hizo uso de la técnica de la
encuesta, al respecto Bernal (2016) precisa que “se trata de un plan formal para recabar
informacion de la unidad de analisis objeto de estudio y centro del problema de
investigacion” (p.245).

Por otro lado, se realiz6 el uso también de la técnica de la observacion, que de acuerdo a
Kerlinger & Lee (2002) quienes precisan que la observacion es una técnica cientifica que
implica la percepcion y el registro sistematico, controlado y objetivo de los fendmenos tal

como ocurren en la realidad, con el propésito de obtener datos validos para la investigacion.

Instrumento. La informacién recabada en el trabajo de campo se realizé6 mediante el uso
de dos cuestionarios. Estos instrumentos “contienen un conjunto de preguntas destinadas
a recoger, procesar y analizar informaciones sobre hechos o fenbmenos estudiados en

determinadas poblaciones o en un subconjunto de ellas” (Quispe, 2012, p.97).

Asimismo, se utiliz6 como instrumento la ficha de observacion, que es un instrumento
utiizado para registrar de forma sistematica y objetiva los comportamientos,
acontecimientos 0 caracteristicas observables del fenémeno investigado, siguiendo
criterios previamente definidos que permiten obtener informacion valida para el andlisis de

los datos (Bernal Torres, 2016).

lll. Resultados y discusion
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Resultados
Tabla 1

Informacion de ajuste de los modelos de la hipétesis general

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2~ Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 47,252
Final 19,100 28,152 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

La informacion de ajuste de modelos muestra como resultado un nivel de significancia de
0,000<0,05; en consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y acepta la hipétesis alterna,
por lo que la evidencia estadistica es significativa, vale decir que es confiable y no es
producto del azar; razén por el que se puede afirmar que la gestion escolar influye en el

desemperio laboral docente.

Tabla 2

Pseudo R cuadrado de la hipotesis general

Cox y Snell ,545
Nagelkerke ,586
McFadden 444

Funcion de enlace: Logit.

Los resultados del coeficiente Pseudo R cuadrado, posibilitan estimar el nivel de
explicaciéon del modelo, en este caso se asume el valor presentado por el coeficiente de
Nagelkerke que presenta un valor de ,586. Este resultado permite afirmar que
aproximadamente el 58,6% de la variabilidad del desempefio laboral docente es explicada
por la gestion escolar. Es decir, la gestion escolar presenta una fuerte capacidad explicativa
de la variacion en el desempefio docente; no obstante, que probablemente existan otros

factores méas que estan influyendo en la variable dependiente.
Prueba de primera hipétesis especifica

Tabla 3

Informacion de ajuste de los modelos de la primera hipétesis especifica
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Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2~ Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 160,207
Final 7,364 152,843 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Los valores de la informacién de ajuste de modelos muestran como resultado un nivel de
significancia de 0,000<0,05; en consecuencia, se rechaza la hip6tesis nula y acepta la
hipdtesis alterna, por lo que la evidencia estadistica es significativa, vale decir que es
confiable y no es producto del azar; razén por el que se puede afirmar que la gestién

pedagdgica influye en el desempefio laboral docente.

Tabla 4

Pseudo R cuadrado de la primera hip6tesis especifica

Cox y Snell ,783
Nagelkerke ,913
McFadden , 784

Funcién de enlace: Logit.

Los resultados del coeficiente Pseudo R cuadrado, posibilitan estimar el nivel de
explicacion del modelo, en este caso se asume el valor presentado por el coeficiente de
Nagelkerke que presenta un valor de ,913. Este resultado permite afirmar que
aproximadamente el 91,3% de la variabilidad del desempefio laboral docente es explicada
por la gestibn pedagdgica. Es decir, la gestion pedagdgica presenta una capacidad
explicativa muy alta sobre el desempefio docente; en consecuencia, se evidencia la
presencia de una influencia considerable de la variable predictora sobre la variable

resultado.
Prueba de segunda hip6tesis especifica
Tabla b

Informacion de ajuste de los modelos de la segunda hipotesis especifica

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 129,886
Final 9,492 120,394 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.
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Los datos de la informacién de ajuste de modelos muestran como resultado un nivel de
significancia de 0,000<0,05; en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y acepta la
hipdtesis alterna, por lo que la evidencia estadistica es significativa, vale decir que es
confiable y no es producto del azar; razén por el que se puede afirmar que la gestién

institucional influye en el desempeiio laboral docente.

Tabla 6

Pseudo R cuadrado de la segunda hipoétesis especifica

Cox y Snell , 700
Nagelkerke ,816
McFadden ,618

Funcién de enlace: Logit.

Los valores del coeficiente Pseudo R cuadrado, posibilitan estimar el nivel de explicacion
del modelo, en este caso se asume el valor presentado por el coeficiente de Nagelkerke
que presenta un valor de ,816. Este resultado permite afirmar que aproximadamente el
81,6% de la variabilidad del desempefio laboral docente es explicada por la gestion
institucional. Es decir, la gestidn institucional presenta una capacidad explicativa muy alta
sobre el desempefio docente; en consecuencia, se evidencia la presencia de una influencia

considerable de la variable predictora sobre la variable resultado.
Prueba de tercera hipotesis especifica
Tabla 7

Informacion de ajuste de los modelos de la tercera hipétesis especifica

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2~ Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 109,230
Final 10,280 98,950 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.
La informacién de ajuste de modelos muestra como resultado un nivel de significancia de

0,000<0,05; en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y acepta la hipotesis alterna,

por lo que la evidencia estadistica es significativa, vale decir que es confiable y no es
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producto del azar; razén por el que se puede afirmar que la gestion administrativa influye

en el desempenio laboral docente.

Tabla 8

Pseudo R cuadrado de la tercera hipétesis especifica

Cox y Snell ,628
Nagelkerke , 733
McFadden ,508

Funcion de enlace: Logit.

Los resultados del coeficiente Pseudo R cuadrado, posibilitan estimar el nivel de
explicaciéon del modelo, en este caso se asume el valor presentado por el coeficiente de
Nagelkerke que presenta un valor de ,733. Este resultado permite afirmar que
aproximadamente el 73,3% de la variabilidad del desempefio laboral docente es explicada
por la gestibn administrativa. Es decir, la gestidbn administrativa presenta una fuerte
capacidad explicativa en la variaciébn del desempefio docente; en consecuencia, se
evidencia la presencia de una influencia importante de la variable predictora sobre la

variable resultado en el contexto investigado.
Prueba de cuarta hipétesis especifica
Tabla 9

Informacion de ajuste de los modelos de la cuarta hipotesis especifica

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 98,420
Final 10,613 87,807 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Los datos de la informacion de ajuste de modelos muestran como resultado un nivel de
significancia de 0,000<0,05; en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y acepta la
hipotesis alterna, por lo que la evidencia estadistica es significativa, vale decir que es
confiable y no es producto del azar; razén por el que se puede afirmar que la gestién

comunitaria influye en el desempefio laboral docente.

Tabla 10

Pseudo R cuadrado de la cuarta hipétesis especifica
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Cox y Snell ,584
Nagelkerke ,681
McFadden ,450

Funcién de enlace: Logit.

Los valores del coeficiente Pseudo R cuadrado, posibilitan estimar el nivel de explicacion
del modelo, en este caso se asume el valor presentado por el coeficiente de Nagelkerke
que presenta un valor de ,681. Este resultado permite afirmar que aproximadamente el
68,1% de la variabilidad del desempefio laboral docente es explicada por la gestion
comunitaria. Es decir, la gestibn comunitaria presenta una fuerte capacidad explicativa en
la variacion del desempefio docente; en consecuencia, se evidencia la presencia de una
influencia importante de la variable predictora sobre la variable resultado en el contexto de

la investigacion.
Discusion de resultados

La presente investigacion tuvo como proposito determinar la influencia de la gestion escolar
y sus dimensiones, gestion pedagdgica, institucional, administrativa y comunitaria, sobre el
desempenio laboral docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho.
Para ello, se emple6 un disefio correlacional causal y un modelo de regresién logistica

ordinal.

En ese sentido, los resultados obtenidos evidencian que la gestion escolar constituye un
factor determinante en el desempefio laboral docente, dado que todas las dimensiones
analizadas presentaron niveles de significancia menores a 0,05 y coeficientes de
Nagelkerke elevados, lo que demuestra una importante capacidad explicativa del modelo.
Estos hallazgos permiten sostener que el desempefio docente no depende exclusivamente
de competencias individuales del profesorado, sino también de las condiciones
institucionales, pedagdgicas, organizativas y comunitarias que configuran el entorno

escolar.

En relacion a la hipotesis general, los resultados obtenidos mediante la regresion logistica
ordinal permiten afirmar que la gestién escolar influye significativamente en el desempefio
laboral docente en las instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho, debido a
gue el ajuste del modelo presenté un nivel de significancia de p = 0,000 < 0,05 y un
coeficiente de Nagelkerke de 0,586. Este resultado evidencia que la gestion escolar posee
una importante capacidad predictiva sobre el desempefio docente, lo que implica que las

acciones directivas relacionadas con la planificacion, organizacion, liderazgo, monitoreo y
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evaluacién institucional condicionan significativamente la calidad del trabajo pedagdgico

desarrollado por los docentes.

Los hallazgos coinciden con lo reportado por Mena (2022), quien concluyé que los
compromisos de gestion escolar influyen significativamente en el desempefio docente en
instituciones educativas de Bellavista. Del mismo modo, Rivera (2023) evidencio que la
gestion educativa influye significativamente en el desempefio docente en una institucion
educativa de Lima. Estos estudios confirman que una gestién escolar eficiente favorece
mejores condiciones institucionales para el ejercicio docente y fortalece el cumplimiento de

metas pedagdgicas.

Tedricamente, los resultados se sustentan en el enfoque de gestion educativa planteado
por Pozner (2000), quien sostiene gque la gestién escolar constituye un proceso estratégico
orientado a articular recursos humanos, pedagdgicos e institucionales con la finalidad de
mejorar los aprendizajes y optimizar el funcionamiento organizacional de la escuela.
Asimismo, Leithwood y Day (2007) sostienen que el liderazgo escolar influye
indirectamente en el aprendizaje de los estudiantes a través de la mejora de las practicas

docentes y del clima institucional.

Asimismo, respecto a la primera hipétesis especifica se observa que gestion pedagobgica
fue la dimension que presenté el mayor nivel de influencia sobre el desempefo laboral
docente, obteniéndose un coeficiente de Nagelkerke de 0,913 y un nivel de significancia
de p = 0,000 < 0,05. Este resultado evidencia una capacidad explicativa muy alta del
modelo, lo que permite sostener que las acciones vinculadas con la planificacién curricular,
monitoreo pedagdgico, acompafiamiento docente, evaluacion de los aprendizajes y uso de
estrategias metodoldgicas constituyen factores determinantes del desempefio laboral

docente.

Los resultados coinciden con los obtenidos por Ipince (2022), quien concluyé que la gestién
pedagdgica influye significativamente en el desempefio docente en instituciones
educativas publicas de Huaral, destacando especialmente la orientacién de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes. Asimismo, Meza et al. (2021) encontraron
que la gestion pedagogica influye en el desempefio docente en la educacién bésica regular
de Puno. Del mismo modo, Quispe-Pareja (2020) sostiene que la gestion pedagdgica
directiva constituye uno de los principales factores asociados a la mejora del desemperio

docente y de los resultados educativos.

Desde el plano tedrico, los resultados se sustentan en el enfoque de liderazgo pedagogico

desarrollado por Robinson (2011), quien plantea que el liderazgo escolar genera mayores
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impactos cuando se centra directamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje. En
esa misma orientacion, el Ministerio de Educacion del Peru (2014) establece que el
directivo escolar debe conducir los procesos pedagogicos mediante el acompafiamiento
sistematico, la reflexiobn sobre la practica docente y la generacion de condiciones
institucionales para el aprendizaje. Por ello, la gestién pedagogica se convierte en el eje
mas sensible para explicar el desempefio docente, ya que interviene directamente en la

planificacion, ejecuciéon y evaluacién de la ensefianza.

De igual modo, respecto a la segunda hipétesis especifica, los resultados obtenidos
permiten afirmar que la gestion institucional influye significativamente en el desempefio
laboral docente, debido a que el modelo presentd un nivel de significancia de p = 0,000 <
0,05 y un coeficiente de Nagelkerke de 0,816. Este hallazgo evidencia que los procesos
organizacionales vinculados con la planificacién estratégica, normas institucionales,
liderazgo directivo, clima organizacional y toma de decisiones inciden considerablemente

en el desemperfio profesional de los docentes.

Los resultados coinciden con Ramirez y Paredes (2022), quienes encontraron relacion
significativa entre gestion institucional y desempefio docente en la institucion educativa
Miguel Chuquisengo Ramirez de Tarapoto. Asimismo, Meza et al. (2021) reportaron una
correlacion significativa entre gestion institucional y desempefio docente, concluyendo que
las instituciones con mejores niveles de organizacion interna presentan docentes con

mayores niveles de compromiso y eficiencia laboral.

Desde el sustento tedrico, Chiavenato (2019) sostiene que las organizaciones alcanzan
mayores niveles de productividad cuando desarrollan estructuras organizacionales
eficientes y procesos administrativos claramente definidos. Aplicado al ambito educativo,
esto implica que las instituciones educativas requieren mecanismos adecuados de
planificacion, coordinacion, direccion y supervision para garantizar el cumplimiento de
objetivos pedagdgicos. De esta manera, la gestion institucional proporciona el marco

estructural dentro del cual se desarrolla el trabajo docente.

Por otro lado, respecto a la tercera hipotesis especifica, los hallazgos evidencian que la
gestion administrativa influye significativamente en el desempefio laboral docente, debido
a que el modelo present6 un nivel de significancia de p = 0,000 < 0,05 y un coeficiente de
Nagelkerke de 0,733. Este resultado demuestra que los procesos administrativos
relacionados con la asignacion de recursos, organizacion del tiempo, distribucion de
funciones, gestion documental y soporte operativo institucional condicionan el desempefio

profesional de los docentes.
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Los resultados guardan relacién con Marron (2023), quien encontré relacién altamente
significativa entre gestion puablica administrativa y desempefio laboral docente en
instituciones educativas publicas de Trujillo. Asimismo, Tumay y Campana (2024)
concluyeron que la gestion administrativa influye en el desempefio docente, aunque con
intensidad variable dependiendo del contexto institucional. Esta diferencia resulta
relevante, pues demuestra que el peso de la gestiébn administrativa puede variar segun las
condiciones organizativas, recursos disponibles, liderazgo directivo y caracteristicas

territoriales de cada institucion educativa.

Desde la teoria administrativa de Fayol (2014) y Chiavenato (2019), la gestion
administrativa comprende procesos de planificacion, organizacién, direccién y control
orientados al logro eficiente de objetivos institucionales. En el &mbito educativo, ello implica
garantizar condiciones adecuadas para el ejercicio docente, optimizando recursos
materiales, humanos y organizacionales. Por tanto, la administracion escolar no debe
entenderse como una funcién burocratica secundaria, sino como un soporte esencial para

el desarrollo pedagdgico.

En relacién a la cuarta hipotesis especifica, los resultados obtenidos evidencian que la
gestion comunitaria influye significativamente en el desempefio laboral docente, debido a
gue el modelo presentd un nivel de significancia de p = 0,000 < 0,05 y un coeficiente de
Nagelkerke de 0,681. Este hallazgo demuestra que la interaccion entre escuela, familia y

comunidad constituye un factor importante para el fortalecimiento del desempefio docente.

Los resultados coinciden con Velezmoro (2022), quien encontré una correlacion positiva
significativa entre gestién comunitaria y desempefio docente en instituciones educativas de
Chimbote. Asimismo, Meza et al. (2021) reportaron relacién significativa entre gestion
comunitaria y desempefo docente, concluyendo que la participacién de la comunidad

educativa fortalece el compromiso y desempefio profesional del docente.

Desde el enfoque sociocultural de Vygotsky (1979), sostiene que el aprendizaje y la
practica educativa se construyen en interacciébn permanente con el contexto social y
comunitario. De igual manera, Epstein (2018) sostiene que la participacion articulada entre
escuela, familia y comunidad fortalece el compromiso institucional y mejora las condiciones
para el aprendizaje. En consecuencia, la gestion comunitaria no solo cumple una funcion
de vinculacién externa, sino que constituye una dimension estratégica para fortalecer la

pertinencia y sostenibilidad del proceso educativo.

En sintesis, los resultados permiten afirmar que la gestién escolar y sus dimensiones

influyen significativamente en el desempefio laboral docente en las instituciones educativas
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del distrito de Vinchos, Ayacucho. Esta influencia se expresa con mayor intensidad en la
gestion pedagdgica, seguida de la gestion institucional, administrativa, comunitaria y
escolar general. Por ello, se concluye que la mejora del desempefio docente requiere
fortalecer el liderazgo directivo, la planificacién institucional, el acompafiamiento
pedagdgico, la administracién eficiente de recursos y la participaciébn activa de la
comunidad educativa. Tales acciones deben desarrollarse de manera articulada,
contextualizada y sostenida, considerando las particularidades socioculturales del ambito

rural ayacuchano.

Conclusiones

La informacion estadistica obtenida a través de la regresion logistica ordinal es suficiente
para concluir que la gestion escolar influye significativamente en el desempefo laboral
docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho. Sustentado en la
informacién de ajuste de modelos que muestra como resultado un nivel de significancia de
0,000<0,05; asimismo, confirmada con los resultados del coeficiente Pseudo R cuadrado,
a través del coeficiente de Nagelkerke que presenta un valor de ,586; resultado que permite
afirmar que aproximadamente el 58,6% de la variabilidad del desempefio laboral docente
es explicada por la gestiébn escolar. Es decir, la gestiobn escolar presenta una fuerte
capacidad explicativa de la variacion en el desempefio docente; no obstante, que

probablemente existan otros factores mas que estan influyendo en la variable dependiente.

La evidencia estadistica hallada a través de la regresion logistica ordinal es contundente
para concluir que la gestion pedagdgica influye significativamente en el desempenio laboral
docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho; debido a que la
informacién de ajuste de modelos muestran como resultado un nivel de significancia de
0,000<0,05; asimismo, los resultados del coeficiente Pseudo R cuadrado, a través del
coeficiente de Nagelkerke presenta un valor de ,913. Este resultado permite afirmar que
aproximadamente el 91,3% de la variabilidad del desempefio laboral docente es explicada
por la gestién pedagdgica. Es decir, la gestion pedagdgica presenta una capacidad
explicativa muy alta sobre el desempefio docente; en consecuencia, se evidencia la
presencia de una influencia considerable de la variable predictora sobre la variable

dependiente.

Los valores estadisticos obtenidos a través de la regresion logistica ordinal, son suficientes
para concluir que la gestion institucional influye significativamente en el desempefio laboral
docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho, que es evidenciada
con los datos de la informacion de ajuste de modelos que muestra como resultado un nivel

de significancia de 0,000<0,05; asimismo, es confirmado con los valores del coeficiente
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Pseudo R cuadrado, a través del coeficiente de Nagelkerke que permite afirmar que
aproximadamente el 81,6% de la variabilidad del desempefio laboral docente es explicada
por la gestién institucional. Es decir, la gestidén institucional presenta una capacidad
explicativa muy alta sobre el desempefio docente; en consecuencia, se evidencia la
presencia de una influencia considerable de la variable predictora sobre la variable

resultado.

Los hallazgos realizados a través de la regresion logistica ordinal permiten concluir que la
gestion administrativa influye significativamente en el desempefio laboral docente en
instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho, que evidencia con la informacién
de ajuste de modelos que presenta como resultado un nivel de significancia de 0,000<0,05;
ademas es confirmada con los resultados del coeficiente Pseudo R cuadrado, a través del
coeficiente de Nagelkerke que presenta un valor de ,733. Resultado que permite afirmar
que aproximadamente el 73,3% de la variabilidad del desempefio laboral docente es
explicada por la gestiébn administrativa. Es decir, la gestion administrativa presenta una
fuerte capacidad explicativa en la variacién del desempefio docente; en consecuencia, se
evidencia la presencia de una influencia importante de la variable predictora sobre la

variable resultado en el contexto investigado.

La informacion estadistica obtenida a través de la regresion logistica ordinal es suficiente
para concluir que la gestiobn comunitaria influye significativamente en el desempefio laboral
docente en instituciones educativas del distrito de Vinchos, Ayacucho. Resultado
corroborado con los datos de la informacién de ajuste de modelos que muestra como
resultado un nivel de significancia de 0,000<0,05; complementada con los valores del
coeficiente Pseudo R cuadrado, a través del coeficiente de Nagelkerke que presenta un
valor de ,681 resultado permite afirmar que aproximadamente el 68,1% de la variabilidad
del desempefio laboral docente es explicada por la gestibn comunitaria. Es decir, la gestion
comunitaria presenta una fuerte capacidad explicativa en la variacion del desempefio

docente.
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