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Resumen 

El trabajo de investigación tuvo como objetivo general evaluar como la gestión pública 

influye en la ejecución de obras por administración directa, en la municipalidad distrital de Pichari, 

2015 al 2017, en dichos periodos cierra brechas de la desigualdad en la población al cubrir sus 

demandas y necesidades que los aqueja. El tipo de investigación fue aplicada, con un enfoque 

cuantitativo, nivel investigación descriptivo explicativo, método utilizado fue el deductivo, diseño 

no experimental de corte longitudinal. La población y muestra estuvo compuesta por seis (6) 

expedientes de liquidación técnica financiera de los períodos 2015-2017, para saber el 

comportamiento de variables. Los resultados fueron, para la hipótesis general el valor de la 

significancia fue 0,00123862<0,05 por lo que se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis 

alterna. En el caso de las hipótesis alternas fueron de 0,04280551<0,05, 0,01899229 <0,05 y 

0,00000199<0,05 respectivamente en todos los casos de aprobaron las hipótesis alternas y 

rechazaron las hipótesis nulas. Finalmente se concluyó que la gestión pública influye en la 

ejecución de obras por administración directa, en la municipalidad distrital de Pichari, 2015 al 

2017. 

 

Palabras claves:  Gestión pública, administración directa, expediente técnico de obra, 

resultados, metas, presupuesto, recepción de obra liquidación de obra. 
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Abstract  

The general objective of the research work was to evaluate how public management 

influences the execution of works by direct administration, in the district municipality of Pichari, 

from 2015 to 2017, in these periods it closes inequality gaps in the population by covering their 

demands and needs that afflict them. The type of research was applied, with a quantitative 

approach, descriptive explanatory research level, the method used was deductive, non-

experimental longitudinal design. The population and sample were made up of six (6) financial 

technical settlement files from the periods 2015-2017, to know the behavior of variables. The 

results were, for the general hypothesis the significance value was 0.00123862<0.05, so the null 

hypothesis was rejected and the alternative hypothesis was accepted. In the case of the alternative 

hypotheses they were 0.04280551 <0.05, 0.01899229 <0.05 and 0.00000199 <0.05 respectively in 

all cases of approving the alternative hypotheses and rejecting the null hypotheses. Finally, it was 

concluded that public management influences the execution of works by direct administration, in 

the district municipality of Pichari, 2015 to 2017. 

 

Keywords 

: Public management, direct administration, technical work file, results, goals, budget, 

reception of work, liquidation of work. 
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Introducción  

La investigación titulada “Gestión pública y las obras por administración directa en la 

Municipalidad Distrital de Pichari”, 2015-2017. Es elaborado con la mayor formalidad utilizando 

la metodología, técnicas, instrumentos, que exige la indagación científica. El trabajo de 

investigación contiene la siguiente estructura: 

Capítulo I. Se elaboró marco histórico, teórico, conceptual, referencial, marco legal.   

Capítulo II. Señala la metodología utilizada, tipo y nivel investigación, población y muestra, la 

fuente de información, diseño de investigación, metodología, técnica e instrumento para procesar 

los datos, análisis e interpretación de los resultados atañen los textos instaurados en el capítulo 

anterior, la finalidad es la demostración de los objetivos de la investigación es expresar al problema 

planteado. 

Capítulo III. Se desarrolló los resultados, utilizando el método de distribución planteado de 

resultados estadísticos Análisis de varianza regresión lineal con margen de falta  tipo I de 0.05, se 

utilizan en investigaciones científicas, los resultados de la investigación es la revisión documental 

donde se encontraron problemas como, deficiencia en el expediente técnico, ampliación de plazos, 

paralizaciones, retrasos en la transferencia, los cuadros e interpretaciones son fundamentados con 

los saberes y modelos estadísticos que sirvió para verificar y respaldar cada una de las variables, 

demostrar los objetivos e  hipótesis general y específico. 

Capítulo IV. En este capítulo se expone, la discusión, las conclusiones, sugerencias y/o 

recomendaciones que indica a través de la indagación, referencia bibliográfica y anexos. 

Comentario: En la introducción se desarrolló los capítulos conforme a la estructura de la 

Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga. 
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Planteamiento del problema  

En el mundo las instituciones públicas vienen trabajando conforme a la gestión 

gubernamental ejecutando obras bajo la dirección de la misma institución en el contexto 

internacional. De acuerdo con Morales ( 2011) a las reformas de Gestión pública, es el paradigma 

dominante en este proceso fue la llamada nueva gestión pública. Dos décadas después, hemos sido 

testigos de las consecuencias no deseados que estas reformas produjeron, un gobierno más 

fragmentado y con menor capacidad de respuesta, el sistema de evaluación del desempeño 

implementado en el país no se ha traducido en una mayor eficiencia en el uso de los recursos 

públicos. (p.7). Asimismo, para Gancino (2010) al referirse a la programación presupuestal y la 

incidencia en los datos financieros del establecimiento Pastaza “además ha desarrollado sus 

actividades en base a la experiencia adquirida, a la aplicación de presupuestos de manera empírica, 

lo que ha conllevado a un inadecuado manejo de recursos financieros dado como resultado una 

información financiera inoportuna y que no refleja la realidad” (p.12) 

En el ámbito nacional esta forma de ejecución de obras no es ajeno al Perú en los tres 

niveles de gobierno se vienen ejecutando obras por administración directa. Como señala 

Mogrovejo (2023) al describir a la gestión pública “en los procesos de gestión se notan suspendidos 

o se vuelven ineficientes, entorpeciendo el progreso de las obras en construcción y sumado a ellos 

los sobrecostos en los proyectos, paralización de los proyectos, el cual afectan el costo y el plazo” 

(p.9). De igual manera para Flores (2019) la ejecución de proyectos por administración directa en 

el Perú, la construcción de obras se da a grandes magnitudes, el cual genera el saneamiento 

financiero, el cual no se elabora adecuadamente y evidente. Debido a que se observa una serie de 

dificultades de gran amplitud. Como los actos de corrupción, pagos indebidos. (p.77) 
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En el contexto Regional, Asto (2018) al referirse a la gestión pública “no tendrían la 

calidad adecuada los proyectos de inversión si se paralizaran o ejecutaran más lentamente 

aumentando sus costos financieros” (p.11). De igual manera para Quispe (2019) al indicar a la 

gestión gubernamental en cusco, no existe eficiencia y eficacia, falta de transparencia durante la 

utilización de los recursos del estado, los planes realizados no están de acuerdo con las necesidades 

de la población (p.20). De acuerdo con Quispe (2019) en cuanto a la construcción de proyectos 

bajo la administración de la misma Municipalidad de Pichari, “en esta fase de ejecución de obra 

se generan, ampliación de plazo, ampliación de presupuesto, paralización de obras, 

desabastecimiento de bienes y servicios en obra, resolución de contrato entre otros, afectando la 

culminación del proyecto y a la comunidad.” (p.19). 

ahora bien, nos enfocamos en la Congreso de la República (2012) “Municipalidad de 

Pichari goza de autonomía política económica y administrativa en asuntos de su competencia” 

(P.7). Según Sarmiento et al. (2010) “la MDP está situado en la ceja de selva a la margen derecha 

del rio Apurímac, limita con los Distritos norte rio tambo, sur Kimbiri, por el este Echarate, oeste 

Ayna San Francisco, Sivia Llochegua” (p.20). 

La gestión pública no hace uso eficiente de los recursos del estado, durante la ejecución de 

obras por administración directa en la Municipalidad de Pichari, el presupuesto en el sector público 

siempre fue un problema debido a que durante la construcción de los proyectos se agotan, 

asimismo los expedientes de obra están mal formulados, los costos unitarios no están acordes a la 

realidad del mercado, por ello genera paralizaciones de obras, aumento de plazos de ejecución, 

ampliaciones presupuestales, reducciones y anulaciones presupuestarias no sustentadas, 

reformulación de expediente, por ende no se soluciona los problemas que aqueja a la población, 

no pudiendo alcanzar las expectativas de las comunidades. 
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Así mismo, las metas previstas son objeto de modificaciones como consecuencia de 

incorporar obras adicionales, paralizaciones, desabastecimiento de materiales, ampliaciones de 

plazo, por ello no se logra cubrir las demandas y expectativas de la población generando 

insatisfacción al no alcanzar los resultados dentro del plazo previsto, por otro lado, los resultados 

esperados por la entidad son adversos al tiempo programado en el expediente técnico, estos 

problemas que se suscitan durante la ejecución también afectan la recepción de obra, la comisión 

de recepción y liquidación no agilizan la liquidación técnico financiero, por ese motivo las obras 

son puestas al servicio de la población sin que se haya  realizado el saneamiento físico financiero, 

por ello las obras se encuentran en estado de deterioro, colapso, ello acortar su vida útil, no es 

factible asignar presupuesto para su mantenimiento, al no poder realizar la transferencia a la 

entidad competente (JASS)  porque carecen del informe técnico financiero. Consecuencia de los 

hechos descritos formulo el siguiente interrogante: 

Formulación del problema  

Problema general 

¿Cómo la gestión pública influye en las obras por administración directa en la 

Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017? 

Problemas específicos 

1). ¿De qué manera el presupuesto programado influye en la elaboración del expediente técnico 

de obras por administración directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017? 

 2). ¿En qué medida el logro de metas Influye en la recepción de obras por administración 

directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017? 

3). ¿De qué forma los resultados de obra por administración directa influye en la elaboración de 

liquidación técnica financiara en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017? 



18 

 

Justificación  

Las deficiencias dentro del sector público se ven afectadas en gran parte por el 

incumplimiento de las normativas, y demás leyes. Las cuales en su ejecución no llegan la eficacia 

en la gestión pública y las obras por administración directa. Dentro de ello arrastrando muchas 

veces la paralización y traslado de presupuesto; perjudicando a los sectores del distrito de Pichari.  

Los procedimientos en la liquidación de obras y la transferencia a la entidad 

correspondiente, aborda los periodos indicados y mediante las recomendaciones existe la 

posibilidad de su aplicación e innovación para una gestión eficiente y transparente, asimismo tiene 

como finalidad contribuir en el aprendizaje de los estudiantes, por otro lado, tiene aporte 

académico, social y político. 

Objetivos  

Objetivo General 

Evaluar cómo la gestión pública influye en las obras por administración directa en la 

Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017. 

Objetivo específico 

1) Analizar de qué manera el presupuesto programado influye en la elaboración del expediente 

técnico de obras por administración directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-

2017. 

2) Determinar en qué medida el logro de metas Influye en la recepción de obras por 

administración directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017. 

3) Revelar de qué forma los resultados de obra por administración directa influye en la 

elaboración de liquidación técnica financiara en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-

2017. 
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Hipótesis  

Hipótesis General 

La gestión pública influye en las obras por administración directa, en la Municipalidad 

Distrital de Pichari, 2015-2017. 

Hipótesis específica 

a) El presupuesto programado influye significativamente en la elaboración del expediente 

técnico de obras por administración directa. 

b) El logro de las metas influye positivamente en la recepción de obra por administración 

directa, en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017. 

c) Los resultados de obra por administración directa influyen elocuentemente en la 

liquidación técnica financiara en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017. 
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CAPITULO I  

REVISIÓN DE LITERATURA 

1.1. Marco Histórico 

1.1. A Nivel Internacional 

1.1.1. Gestión pública en México  

Como indica. Sánhez (2006), el secreto mejor mantenido en la gestión empresarial es que 

los primeros principios de la administración y la aplicación sistemática de la teoría empresarial no 

comenzaron en el sector empresarial, sino en el ámbito gubernamental. En Estados Unidos, el 

ejército, Universidades se adelantaron aproximadamente medio siglo en el sector privado, estas 

entidades aparecieron en la guerra denominada napoleónicas, el primer mandatario y director 

principal de la institución educativa moderna fue un mayor del estado militar prusiano posterior al 

napoleónico, cargo que asumió fue ente los años 1820 y 1840. (p.24). la gestión pública a inicios 

de su aplicación se dio en el sector gubernamental y no en el sector empresarial claro ejemplo en 

los EE. UU en el ejército, universidades públicas, se adelantaron casi medio siglo a la empresa 

privada. 

El Estado, el Gobierno y la Administración Pública-México 

Estas teorías existentes aportan en cuanto respecta a la gestión pública y obras baja la 

dirección de la misma entidad debido a que tienen como fin cubrir las demandas de la población 

construyendo obras públicas Según Sánchez (2009), esta investigación es una contribución que 

continúa con la histórica los criterios de los 3 grandes estudiosos en la administración pública de 

México, sierra en 1956, chanes 1979, guerrero en año 1984 sierra y chanes con 2 artículos 

fundamentales para la materia. 
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1.4. A Nivel Nacional 

Inversiones públicas en el Perú 1900-1968 

Como indica Portocarrero et al. (1988), sostiene que las características más importantes de 

la inversión pública realizada el estado solo era interrumpidas por las iniciativas parlamentarias de 

los representantes al congreso, en efecto, hasta antes de la guerra con Chile hablar de gasto público 

era hablar de la expansión ferrocarrilera en el sur y en el norte del país. Esta teoría es muy 

importante y aporta en el tema de investigación debido a que trata de inversión pública antes de la 

guerra del pacifico con el país vecino de chile ahí se evidencia que ubo obstrucción por parte del 

congreso, donde limitaba las buenas intenciones del gobierno para construir obras públicas, 

ferrocarriles en el sur y en el norte del Perú.  

1.4. Ejecución de obras por administración directa. 

Como indica la Contraloría General de la República (1988), “las instituciones deben indicar 

el costo total del proyecto a construirse mediante administración directa que resulte igual o menor 

al presupuesto programando, el presupuesto ejecutado en la construcción debe reflejar en la 

liquidación del proyecto” (p.1). 

La evolución de la gestión gubernamental en la construcción de los proyectos bajo la 

dirección de la misma entidad, permite la continuidad en la asistencia de obras por parte del 

gobierno hacia la población, asimismo esta información es la base fundamental para tomar como 

referencia las teorías existentes, leyes y directivas de la entidad que contribuyen en la actualidad 

para ir mejorando en la gestión pública y la construir obras bajo la dirección de la misma entidad 

estatal, todo ello con el fin de cerrar brechas que aqueja a la población.   
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1.2. Sistema Teórico  

1.4.3. Gestión publica  

1.4.3.4. Definición de gestión publica 

Como indica Presidencia de Consejo de Ministros (2013), es necesario que las instituciones 

tengan capacidad de adecuarse a los camios y demandas de la población, todo ello comprende a 

efectuar cambios en la gestión de las instituciones estatales, el cual permite que estas manifiesten 

con calidad y garantía las necesidades de la población que acontece tenazmente con cambios. (p.1) 

De igual manera para Cruz & Díaz (2020), “la gestión pública actúa como proveedor para 

atender las demanda y necesidades de la población, con eficiencia y eficacia, todo ello conforme 

a las políticas públicas que tiene como finalidad el cierre de brechas” (p.1). 

La gestión pública busca cubrir las demandas de la población, con la construcción de obras 

públicas bajo la dirección de la entidad estatal. Desde el punto de vista de Ángel et al. (2023), la 

gestión pública es una disciplina que permite investigar en la historia los fundamentos vitales los 

tipos que han puesto en funcionamiento para mejorar la labor del estado peruano, el progreso 

señala diversas formas de gobernar y llegando a los más necesitados, eso implica a los gobernantes 

un proceso permanente para la adaptación cambiante que surge hoy en día como reseña a temas 

como la globalización e intervención de los ciudadanos, porque ellos son los actores en la toma de 

decisiones en el sector público, en el territorio y el gobierno local. 

Por otro lado, Waissbluth y Larraín (2023), afirman que el esquema siguiente muestra, a 

nivel teórico y en el ciclo de instrucciones del gobierno, es un proceso de retroalimentación que 

inicia en la formulación de las políticas estatales en el corto, mediano y largo plazo, continua el 

esfuerzo de la planificación de presupuesto y hacer seguimiento es una buena estrategia para 

controlar la operación, presupuestaria, administrativa, mediante honradez con transparencia. 
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De igual manera Montoya et al. (2019), define que la gestión pública en el siglo XXI ha 

ocasionado inmensos cambios como, la cuarta evolución de la tecnología también conocida con 

tic, globalización y el neoliberalismo, dónde se aplica la eficiencia del recurso del estado peruano, 

ahorro y/o la rentabilidad, innovación, que viene a ser una forma de sobrevivencia de las 

instituciones públicas. Asimismo, la Universidad Continental (2022), “Especifica que la gestión 

pública pertenece al terreno de la operación, lo que hace es la implementación de las políticas 

públicas del estado”. En opinión del autor Waissbluth (2019), en la gestión pública, existen 

múltiples definiciones, es la implementación de las políticas públicas, que asigna personas y 

recursos presupuestales a través de las organizaciones sociales, programas, de igual manera para 

generar valor público en la población, haciendo cumplir las normas y leyes del gobierno que tiene 

como finalidad cubrir las necesidades de la población. 

La gestión pública busca llegar a los ciudadanos más olvidados con la finalidad de mitigar 

el problema que los aqueja. Como señala la Universidad Continental (2023), gestión pública 

moderna, es la nueva corriente que tiene como finalidad de satisfacer las demandas de la población. 

Sin embargo, sea cual fuese el enfoque que se plantee, existe en el estado una estructura formal de 

servidores públicos deben conocer para gestionar los asuntos públicos, asimismo no cometer 

errores que comprometan su tranquilidad futura y encontrarse en mejores condiciones para generar 

valor público. 

1.2.1.2. Presupuesto  

El presupuesto es un recurso muy importante en el sector publica sirve para ejecutar obras 

y satisfacer las demandas de la población. Según el MEF (2023), el presupuesto es fundamental e 

importante en la gestión pública, el cual admite atender las necesidades de la comunidades 

mediante la prestación de bienes y servicios, de igual manera para lograr las metas con cobertura 
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y equidad con eficiencia y eficacia por parte de las entidades del estado peruano, establece metas 

para el gasto durante el año, para cada institución pública del estado y los logros que se costean 

conforme a la disponibilidad de presupuesto para ejecutar obras. 

Por otro lado Cype Perú (2023), nos da a conocer que el presupuesto es una herramienta 

para la ejecución de proyecto, de igual manera se sabe que el presupuesto es una estimación para 

saber cuánto costara ejecutar una obra pública, infraestructura, edificio, pavimentación y asfalto, 

el presupuesto es fundamental para construir obras públicas, también se sabe que, cada obra o 

proyecto está presupuestado en su expediente de obra, el cual contiene medidas, partidas, los costos 

unitarios, planos y metrados. 

Presupuesto General de la República  

 Es el instrumento legal que fija la asignación de los recursos financieros del estado para 

avalar el cumplimiento de las funciones públicas, siendo su objetivo principal la dotación de bienes 

y servicios en beneficio de la población.” (Ministerio de Economía y Finanzas, Presupuesto 

General de la República, 2024). Es una herramienta que determina la asignación de los recursos 

presupuestales del estado para el logro de los objetivos en la prestación de los bienes y servicios. 

Presupuesto publico 

Como indica el Ministerio de economia y finanzas( 2024), Es un instrumento de gestión 

del estado peruano que tiene como finalidad lograr los resultados en favor de la población, con la 

prestación de bienes y servicios lograr de metas con cobertura y justicia, eficacia, eficiencia por 

las entidades gubernamentales. Fijar los topes de gastos durante un periodo fiscal, por cada entidad 

gubernamentale, por otro lado, están los ingresos que financian de acuerdo a la disponibilidad de 

los fondos para mantener el equilibrio fiscal. (p.1), es una herramienta fundamental de gestión del 

estado tiene como fin el conseguir los resultados en beneficio de los ciudadanos. 
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Presupuesto por resultados  

De acuerdo con Mayor (2021) “se destina progresivamente al procedimiento presupuestal 

que incluye en la programación, formulación, aprobación, ejecución y la evaluación de 

presupuesto con una visión para lograr los resultados, asimismo hacer uso eficiente y eficaz los 

recursos del estado en beneficio de los pueblos más lejanos y olvidados” (p.1). Es una herramienta 

esencial para lograr los objetivos que beneficia a los pobladores. 

1.2.1.3. Metas 

La meta consiste en programar resultados durante la ejecución de obras, mediante las metas 

proyectadas las entidades esperan resultados y objetivos proyectados para saber si lograron 

alcanzar. En definición de Editorial Etecé (2023), la meta es un resultado esperado de un sistema, 

de tareas, es decir aquello que esperamos lograr mediante un trabajo en específico, las 

organizaciones estatales, individuos, colectivos, proyectan metas y programan para hacerlo en 

realidad. Sin embargo, Chamary y Rodríguez (2015), afirman que la meta es un acontecimiento a 

futuro hacia el cual nos dirigimos con esfuerzos fijados, y en el ámbito de obras las metas son 

proyecciones al que deseamos llegar para culminar la construcción de obra, es el objetivo que 

deseamos alcanzar. 

En teoría de Creating Oportunities for a Better Life (2019), la meta es el resultado que se 

espera obtener durante la ejecución de proyectos u obras dentro del plazo programado en el 

expediente de obra, de igual manera conocemos que la meta tiene como fin lograr los resultados 

de buena calidad en la construcción de obras. 

Asimismo, Inversión en Seguridad Vial (2022), nos da a conocer que los plazos estimados 

para en la construcción de obra bajo la dirección de la misma entidad, fecha de iniciación, fecha 

de finalización programadas tiene por finalidad alcanzar la meta establecida por la institución, en 
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esta parte se presenta la descripción breve de las actividades reales que serán realizadas para 

alcanzar los resultados programados. (p. 2) 

1.2.1.4. Resultados 

El resultado consiste básicamente en identificar las metas objetivas trazadas por la entidad 

durante la ejecución de proyectos y saber si se cumplió en el plazo previsto en el documento de la 

obra y saber si hubo retrasos durante su ejecución de obras, así mismo al evaluar los resultados 

podremos saber si se satisfació las demandas de la población en el plazo previsto. 

En teoría de Inversión en Seguridad Vial (2022), el resultado viene hacer los objetivos 

específicos del proyecto que deberán definirse en los resultados esperados, en términos variables, 

cuantificables en magnitudes físicas o monetarias, asimismo saber si se han alcanzado la calidad 

de obra comparable, precisando el momento en que se debe recibir. 

Como explica el MTPE (2021), el resultado es un conjunto de objetivos, las metas deseadas 

se obtendrán en el corto plazo, mediano y largo, también se sabe que es una palabra que utilizamos 

con frecuencia, cuando deseamos saber efecto de un hecho y decimos los resultados fueron 

positivos o negativos, creando sugerencia a la idea que el resultado es el efecto o resultado de un 

objetivo. 

Inversión publica  

Como refiere Ministerio de Economia y Finanzas (2017), tomaremos un procedimiento 

para planear y optar proyectos importantes y concretos de acuerdo a las necesidades de la 

población y mitigar los problemas. Abandonaremos el rumbo de programación de presupuesto que 

se concentra en el corto plazo, un año para los Proyectos de Inversión Estatal PIP. (p.2), los 

proyectos serán priorizados de acuerdo a las insuficiencias de la población. 
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Figura 1 

 Ciclo de inversiones 

 
Nota. Ciclo de inversion fue extaraido de la Mef. 

 

1.2.2. Obras por Administración Directa  

1.2.2.1. Definición de obras por Administración Directa  

Como indica Barrionuevo Monzón (2020), la construcción de proyectos bajo la dirección 

de la entidad es regulada por la “(Resolución de contraloría N°185-88-CG-1988)” esta resolución 

fija las condiciones para que un proyecto pueda ser ejecutada bajo la administración de la entidad, 

como: la asignación de presupuesto, equipos, expediente técnico admitido y estimar el precio de 

la construcción debe ser menor o igual al que se ejecutaría una empresa privada con el presupuesto 

aprobado. (p.5) 

Como refiere Escuela Nacional de Control (2024), la ejecución de obra bajo la 

administración de la entidad implica contrastar si la entidad cumple con los requisitos fijados en 

la directiva para llevar a cabo proyectos bajo modalidad indicada. Asimismo, se elaboran 3 

informes: técnico, legal y presupuestal, los informes indicados tienen como finalidad para que la 

entidad construya de manera rápida, transparente y bajo las mejores condiciones de calidad, 
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vigilando los costos y los tiempos, también minimizando los riesgos de paralización del proyecto, 

por faltas en la elaboracion del expediente técnico. (21) 

La modalidad de construcción de proyectos bajo la dirección de la institución es 

fundamental puesto que las entidades públicas cumplan ciertos requisitos como, infraestructura 

propia, personal técnico, maquinarias y equipos, etc. Según el Gobierno del Estado Mexicano 

(2020), las obras bajo la dirección de la misma entidad, también es conocido como uno de los 

métodos que la ley que encuadra en la construcción de obras públicas, como podría indicar a partir 

de su noción, su fundamento es la carencia de contratista, que depende de la entidad su ejecución, 

encargada, siempre que tenga capacidad técnica, maquinaria e infraestructura propia, equipos de 

construcción, personal técnico, requeridos para ejecutar los trabajos de igual manera la compra de 

materiales.  

En teorías de la Municipalidad Distrital de Pichari (2018), “la modalidad de ejecución de 

obras por administración directa, son construidos bajo la dirección de la misma entidad, asimismo 

la entidad debe tener capacidad técnica, administrativa para construir una obra bajo la dirección 

de la misma entidad” (p. 5). 

Asimismo, la Municipalidad Distrital de Anco (2022), “nos da a conocer como las obras 

son construidas bajo la dirección de la misma entidad estatal, las obras son construidos con la 

asignación de recursos presupuestales propios de la entidad, personal técnico, administrativo, 

equipos, maquinarias, compra de materiales de construcción de acuerdo con el cronograma 

previsto en el expediente de obra” (p. 4). 

Por otro lado, Gobierno Regional de Ayacucho (2021), señala que el aparato ejecutor, 

realiza obras con sus propios recursos, presupuestarios, edificación, personal de la entidad y 

equipos, compra directamente materiales para los proyectos, de acuerdo con los plazos fijados en 
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los documentos del proyecto en coherencia a las leyes llamado modalidad de ejecución 

presupuestal de obras bajo la administración de la entidad. 

Como indica la Directiva-N°001-2021-MPSI (2021), las obras a ejecutarse bajo la 

administración de la entidad se realizan cuando la institución dispone con los recursos propios 

como señala el Ministerio de Economía y Finanzas mediante la nueva legislatura de invierte.pe, 

por otro lado, debe tener disponibilidad presupuestal, personal profesional, administrativos, 

equipos y maquinarias, edificación propia para ejecutar obras públicas. 

Para Infraestructura y Proyectos (2023), la actual ley busca regular el proceso para construir 

obras bajo la dirección de la entidad estatal, estas obras se deben construir bajo las mejores 

circunstancias de calidad, costo, dentro del plazo establecido, haciendo transparente el uso de los 

recursos del estado con eficiencia y eficacia. 

Las obras públicas se caracterizan porque son conocidas como bienes comunes ejecutadas 

mediante la asignación de presupuesto por el tesoro público para atender las insuficiencias de la 

población. En palabras de Martinez (2021), las obras publicas consiste básicamente en la 

construcción, demolición, habilitación de bienes y nuevas edificaciones, tales como: puentes, 

carreteras, estructuras, túneles, trocha carrozables, que necesiten orientación técnica, documentos 

que contenga los presupuestos de obra, los proyectos públicos son todas aquellas labores de 

construcción, originados por la administración pública, que necesiten dirección técnica, expediente 

técnico, mano de obra y materiales, equipos, teniendo como objetivo la satisfacción de la 

población. De manera similar la Contraloría general de la República (2019), nos da a conocer que 

la construcción de proyectos bajo la administración de la entidad consiste básicamente en que la 

entidad ejecutará con sus propios recursos presupuestales, mano de obra, costos directos, local 

propio de igual manera las maquinarias. Asimismo, se sabe que un proyecto público se manifiesta 
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mediante los resultados obtenidos en conjunto de labores materiales que comprende la ejecución, 

modelación, destrucción, innovación, optimización de un bien, ampliación y apertura de bienes 

edificaciones, túneles, trochas carrozables, sistema de riegos, que necesiten orientación técnica, 

documentos de la obra donde están fijado los presupuestos por cada partida de obra para satisfacer 

las necesidades de las comunidades más lejanas. 

De acuerdo al Diario ofical el Peruano (2023), la construcción de proyectos públicos por 

bajo la dirección de la misma entidad, es básicamente progreso de inversiones los componentes, 

propia edificación, con su propio recurso presupuestario y personal profesional, administrativo, 

maquinarias y equipos de acuerdo con su complejidad del proyecto. 

1.2.2.2. Principios generales para la ejecución de obras por administración directa  

Como indica el Congreso de la República del Perú (2023), la ejecución y/o construcción 

de obras por bajo la dirección de la misma entidad cuenta con los siguientes principios: 

1) Moralidad 

Consiste básicamente en la honradez, legitimidad, justicia. 

2) Eficiencia. 

Los proyectos ejecutados bajo la administración de la institución tienen que ejecutarse, 

bajo las mejores situaciones de calidad, costos menores, calidad, plazos, acorde a lo 

planificado en el expediente. 

3) Transparencia. 

Todos los ciudadanos tienen derecho a acceder a la información sobre la construcción de 

obra. 
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4) Economía 

Los proyectos y/o obras construidas bajo la dirección de la misma entidad deben 

observarse los criterios de sencillez y rigidez, ahorrando los recursos del estado. 

5) Prioridad y sostenibilidad 

Las obras publicas se sitúan a prioridades fijadas en los planes de desarrollo Nacional, 

Regional, Local, certificando su mantenimiento y sostenibilidad ambiental. 

6) Vigencia tecnológica 

Todas las obras tienen que reunir las mejores condiciones como calidad, modernidad 

tecnológica. 

7) Subsidiariedad 

Son aquellas en la que no existe oferta pública, por ello la entidad financia la obra. 

Los 7 principios generales que tienen como finalidad la construcción de obra bajo la 

dirección de la misma entidad, con la mejor calidad al menor costo ahorro, durante el uso de los 

recursos públicos. (p. 28) 

1.2.2.3. Expediente técnico de obra  

El expediente técnico es un conjunto de documentos de carácter técnico y económico que 

sirve para ejecutar las obras públicas. Según Contreras (2019), un expediente técnico está 

compuesto por un conjunto de documentos que tiene representación técnico, económico, dicho 

documento permite la construcción de la obra, el cual contiene, memoria descriptiva, planos para 

la construcción de obra, especificaciones técnicas, cantidades y/o medidas, presupuesto del 

proyecto, fecha de aprobación de presupuesto, valor referencial, análisis de los costos unitarios, 

cronograma de avance de la construcción del proyecto valorizado. 
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Así mismo, el Órgano Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE, 2020), el 

expediente de proyecto es un documento de representación técnico y económico que permite la 

construcción de obras públicos, un expediente técnico también puede ser formulado por la misma 

entidad por el área de infraestructura para la construcción de obras bajo la dirección de la misma 

entidad. 

Un expediente de obra es aquel documento que está conformado por varios documentos 

fundamentales de carácter económico, técnico, el cual permite la construcción del proyecto, 

memoria descriptiva, planos para la construcción de los proyectos, especificaciones técnicas, 

cantidades y la disponibilidad de presupuesto del proyecto, valor referencial del proyecto, costos 

unitarios, plazo de construcción, valorización de obra, análisis de suelo, estudio arqueológico de 

igual manera el cuidado del medio ambiente. En ello se detalla: 

• Memoria descriptiva 

• Detalles técnicos de obra  

• Plano para construir la obra. 

• Aprobación de presupuesto del proyecto mediante resolución. 

• Valor referencial. 

• Fecha de aprobación de presupuesto. 

• Costos unitarios. 

• Plazo o cronograma de ejecución. 

• Las fórmulas polinómicas. 

Municipalidad Distrital de Yauli Huancavelica (2018), nos da a conocer que el responsable 

de obra, solicita de inmediato a la unidad de infraestructura un ejemplar del expediente técnico y 

perfil, aprobado mediante resolución de alcaldía o a lo que le corresponde dicha función, este 
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documento debe permanecer en obra, desde que se apertura la construcción de obras hasta la 

finalización de la construcción, este documento debe estar firmado en todos sus folios por quienes 

elaboraron dicho documento. 

1.2.2.4. Recepción de obra 

La recepción de obra consiste básicamente en recibir una obra ya concluida en su ejecución, 

para ello designan una comisión de recepción para dar su conformidad, caso contrario si hubiera 

cualquier error no se recepciona hasta que subsanen, la recepción de los proyectos públicos es el 

acto mediante el cual se puntualiza la culminación de la construcción, para así ser entregada a la 

entidad competente (JASS). 

Según OpenAI (2023), es la fase de verificación y aceptación de obra construida por la 

entidad responsable. Este proceso que se utiliza en obras de construcción en los que la entidad es 

responsable es como una empresa, una institución pública resuelve llevar la construcción y /o 

edificación de su obra bajo la dirección de la misma entidad, en lugar de dar en contrata lo ejecuta 

de manera directa, la institución propietaria responsable asume el papel de contratista.  

Como lo hace notar la Plataforma Digital Única del Estado Peruano (2023), la comisión 

solicita la recepción de obra ejecutado que contiene, expediente técnico de proyecto, valorización 

mensual del avance de obra, expedientes adicionales de obra, ensayo de calidad, inventario de 

equipos, herramientas, saldo de materiales.  

Asimismo, la Municipalidad Distrital de Pichari (2018), afirma que la recepción es un 

documento muy importante en el sector público redactado por los comisionados para la recepción, 

liquidación de proyectos, el responsable del proyecto y el inspector tienen la facultad de dar 

conformidad o la observa de igual manera informa su culminación de obra el supervisor. (p.5) 
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De acuerdo con la Directiva N°5-2019-GRPPAT/SGDI (2019), “la recepción es un 

documento de representación público hecho y firmado por la delegación de recepción de 

liquidación de proyectos, el supervisor verifica el proyecto concluido y luego firman también los 

beneficiarios de la construcción” (p. 2). 

Importancia en la información financiera: de acuerdo con Open AI (2023), La recepción 

de proyecto terminado es muy importante para la información financiera porque sirve para realizar 

la transferencia a la entidad competente, llegando al costo real de proyecto, realizar ajuste 

contablemente cualquier desviación y garantiza el correcto saneamiento técnico financiero, 

asimismo es importante para auditoras asegurando el uso adecuado de los recursos del estado. 

Liquidación técnica financiera  

La liquidación consiste en hacer el recalculo del presupuesto ejecutado durante la 

construcción del proyecto, asimismo sirve para que el proyecto este saneado y transfieran a la 

entidad competente (JASS). Tal como indica Flores (s,f), el saneamiento de obra es de carácter 

técnica y financiero, es un procedimiento mediante los cuales se comprueban los gastos reales 

realizados en la construcción del proyecto, es un conjunto de documentos que conforman la 

documentación solicitada para el saneamiento técnico y financiero de obra, en ahí podremos saber 

en cuanto tiempo fue ejecutado el proyecto, monto efectivamente invertido en la construcción del 

proyecto. En teoría del Gobierno Regional de Lambayeque (2018), el saneamiento técnico 

financiero de obra construida bajo la dirección de la misma entidad estatal, de igual manera está 

bajo la responsabilidad de la gerencia de supervisión y liquidación de obras, asimismo trabajan de 

manera coordinada con la oficina de contabilidad y recepcionan los proyectos mediante acta de 

recepción. Asimismo, el Programa Regional de Irrigacion y Desarrollo Rural Integrado (2018), 

nos da ha entender que el proceso de saneamiento tecnico financiero de proyecto es la etapa final 
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de representación necesario, se realiza para concluir los trabajos físicos y financieros de las obras, 

como el saneamiento final o parcial de obra y/o proyecto parcialmente concluido, paralizado, la 

comisión revisa, analiza y confirma lo ejecutado en la obra. 

De acuerdo con la “ley que regula la ejecución de obras por administración directa Ley 

Nº31876 -2023)”, cuando la obra es recibida, la comisión realiza el saneamiento técnico financiero 

conforme a la directiva de cada Municipalidad. El saneamiento técnico financiera es el recalculo 

del presupuesto programado y ejecutado en la obra, que tiene como finalidad sanear la obra y luego 

realizar la transferencia a la entidad competente (JASS). 

Sin embargo, la Municipalidad Distrital de Barranco (2021), especifica que la liquidación 

por oficio de obras que carecen de documentos y que tiene antigüedad de 10 años sin que se haya 

saneado. Para la Municipalidad Provincial de Urubamba (2020), el saneamiento técnico financiero 

de proyectos está detallada como una labor final es necesario realizar los trabajos físicos y 

financieros de los proyectos, sea como liquidación final de obra concluida listo para ser puesta en 

servicio, como liquidación final del proyecto aún no terminada, paralizada por temas de 

presupuesto. 

De modo parecido la Municipalidad Distrital de Comas (2022), “Detalla el saneamiento 

técnico financiero es la preparación del informe final de la construcción de obra, con el cual se 

llega al costo real del proyecto correctamente documentado e incluye las obras adicionales, 

deducciones de obra apropiadamente demostradas que hayan tenido” (p. 7). 
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1.3. Marco Conceptual  

Gestión pública 

Busca la satisfacción de la población más olvidada y cerrar brechas que le aquejan. Tal 

como indica la Presidencia de consejo de Ministros (2017), el estado del Perú se encuentra en 

proceso de modernización en sus diferentes etapas, dependencias, instituciones gubernamentales, 

ordenamientos, que tiene como finalidad de optimizar la gestión gubernamental, desarrollar un 

estado inclusivo y participativo, desconcentrado al alcance de todos ciudadanos, busca la 

satisfacción de la población más olvidada mediante el cierre brechas y mitigar los problemas que 

los aqueja. 

 Tiene como finalidad satisfacer las escaseces y/o demandas de la población mediante la 

construcción de obras. Como señala la Presidencia de Consejo de ministros (2021), La gestión 

pública moderna es una gestión orientada a resultados al servicio del ciudadano. Esto es una 

gestión en la que funcionarios públicos calificados y motivados se preocupan en el marco de 

políticas públicas de Estado, nacionales, regionales y locales, tiene como finalidad satisfacer las 

demandas de los pueblos más lejanos mediante la construcción de obras. 

Presupuesto 

El presupuesto es un recurso muy importante para que la política pública se haga realidad 

mediante la gestión pública y satisfacer las demandas de la población más vulnerada. En teoría de 

la Republica Argentina Poder Ejecutivo (2023), el presupuesto es una herramienta fundamental 

que tiene como finalidad consolidar el crecimiento para mejorar los efectos del Covid y mantener 

la recuperación de la economía, este 2023 continuaremos con la normalización macroeconómica 

para la recuperación progresiva de los recursos, asimismo garantizar la orden fiscal. 
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Meta  

Una meta es el resultado esperado de un sistema, una trayectoria, es decir, aquello que 

esperamos obtener mediante un procedimiento específico, las metas son los resultados esperados 

por la entidad, asimismo los resultados esperados pueden ser alcanzados o también puede ser metas 

no satisfactorias porque no se logra alcanzar las metas trazadas por la entidad. La meta es una 

proyección que hacemos con la finalidad de objetivizar los resultados mediante hechos reales. 

Según Concepto (2023), “Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de un sistema, una 

acción o una trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o alcanzar mediante un 

procedimiento específico” (p. 2). 

Resultados 

Es lo que se consigue al hacer una tarea, el resultado deseado de una búsqueda de trabajo 

podría ser la conseguir el trabajo a tiempo completo, el resultado busca la satisfacción de la 

población dentro del plazo programado de igual manera los resultados son evaluados para saber si 

el resultado esperado cumplió las metas y objetivos de la entidad, las metas se objetivisen mediante 

los resultados planeados ya concretos o reales. Para Cúram Social Program Management 

anagement (IBM, 2021), “El resultado esperado es el resultado que se desea obtener de la actividad 

del elemento del plan. Por ejemplo, el resultado esperado de una búsqueda de trabajo a jornada 

completa podría ser la obtención de un trabajo a jornada completa” (p. 1). 

Obras por administración directa  

Las obras construidas bajo la dirección de la entidad, es cuando la entidad utiliza sus 

recursos propios para construir proyectos públicos, una construcción de obra bajo la dirección de 

la misma entidad se caracteriza porque la entidad tiene la capacidad técnica y económica, 

equipamiento, personal. Según él Gobierno del Estado Mexicano (2020), “las obras construidas 
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bajo la dirección de la entidad, es cuando la entidad utiliza sus recursos propios para construir la 

obra y/o proyectos públicos” (p. 6). 

Expediente técnico de obra 

Un expediente de obra es un documento formal de carácter técnico y económico y evita 

algunos problemas en las adicionales, deductivos, aumentos de plazo, paralizaciones, por ello, 

acepta atender de manera adecuada los escases de cada proyecto, de igual manera reduce las 

dificultades detectadas durante la construcción de obra, por otro lado, las controversias. De acuerdo 

Invierte.Pe (2020), un expediente técnico de proyecto tiene la formalidad del caso que incluye los 

planos, especificaciones técnicas, estudio de suelos, ubicación geográfica, etc. El expediente de 

obra es la columna vertebral del proyecto porque sin este documento no se podría lograr ningún 

resultado.  

Recepción de obra 

Cuando el proyecto culmina, el responsable del proyecto anota en el cuaderno de obra y 

solicita a la entidad la recepción de la obra, el supervisor en un plazo no mayor a los 5 días 

siguientes a la registra en el cuaderno de obra verifica la construcción conforme a los planos, 

detalles técnicos, calidad de la construcción, de encontrar en conformidad a los planos da su 

conformidad y anotado en el cuaderno de obra. Como señala Najarro Rojas (2020), durante la 

recepción de obra es anotada en el cuaderno de obra, por el responsable de proyecto, asimismo el 

supervisor de obra verifica conforme a los planos y demás documentos para así dar su 

conformidad. Durante la recepción de la construcción culminada, la comisión recepciona mediante 

un documento público, el cual es sustento para dar conformidad a la construcción, asimismo 

realizan la verificación de acuerdo con los planos, y los detalles técnicos, si hubiese cualquier error 

la comisión tiene la facultad de no recepcionar hasta que subsanen los errores. 
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Comisión de recepción de obra 

Para solicitar la recepción de proyecto, se presenta la documentación técnica y se redacta 

el acta de recepción. Si es que existiese observaciones, se redacta el acta de verificación y se 

coordina con la comisión municipal para subsanarlas en 15 días. Si se levantan las observaciones, 

se procede a recibir la obra, caso contrario se informa a la alcaldía para medidas correctivas. (P.1), 

la comisión de recepción lo conforman profesionales de diversas especialidades, son ellos quienes 

verifican de acuerdo a los planos, especificaciones técnicas, si está de acuerdo a lo requerido la 

edificación será recibida para la liquidación de proyecto. 

Liquidación de proyecto 

El saneamiento técnico financiero, es un procedimiento de carácter técnico, administrativo 

para comprobar el costo final de obra, pudiendo ser, directa cuando se ejecuta con capacidad 

operativa de la entidad; indirecta cuando la ejecución se realiza bajo lineamiento de la ley, el 

saneamiento técnico financiero, consiste básicamente en hacer el recalculo del presupuesto 

programado y ejecutado para saber si el presupuesto previsto se ejecutó, asimismo se realiza para 

transferir a la entidad competente. En teoría del Ministerio de Inclusión Social (2020), la oficina 

de liquidación de proyectos es responsable para realizar la liquidación técnica y financiera 

conforme a las directivas de la entidad, que tiene como fin realizar los pagos a los proveedores y 

transferencia a la entidad competente Junta administradora de servicios de saneamiento (JASS) 

para su mantenimiento. 

Liquidación física  

Gbierno Regional de Moquegua (2017), Es un trabajo de carácter técnico que conllevan a 

la verificación de los trabajos realmente realizados de acuerdo a lo fijado en el expediente técnico 

final, recopilando documentación sustentaría para la consolidación técnica, financiero final, la 
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liquidación física consiste en hacer un trabajo netamente técnico como la verificación de la 

construcción conforme a los planos del proyecto y la ubicación geográfica del proyecto. La 

liquidación física consiste en realizar el informe de acuerdo con los planos, especificaciones 

técnicas. Etc. 

Liquidación financiera 

En teoría del Ministerio de Inclusión Social (2020), “Los trabajos realizados y los 

documentos llevan a la comprobación de la predisposición financiera y el valor del costo real del 

proyecto observando los gastos en personal de obra, saldo de materiales, equipos, maquinarias, 

costos corrientes de inspector y residencia” (p.7). Es el recalculo del presupuesto del proyecto que 

tiene como finalidad demostrar cuanto de presupuesto ejecuto en la construcción de dicha 

infraestructura. 
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1.4. Marco referencial 

1.4.1. A nivel internacional  

De igual manera. Galindo (2017). En su tesis titulada. “Propuesta de adecuación de los 

procesos de contratación en la unidad de regulación, perteneciente a la dirección de obras 

públicas del h ayuntamiento de Culiacán, Sinaloa, ante la promulgación del sistema nacional 

anticorrupción”.  Para obtener el grado académico de maestro, en la Universidad Nacional de 

Sinaloa. México. Fue del tipo mixto y no experimental, cuantitativa y cualitativa, la población 

estaba conformado por los datos de los contratos de obras de los años 2014, 2015 y 2016. Se tomó 

este tamaño de muestra para que el estudio quedara comprendido en el periodo completo de una 

administración municipal, y la muestra se consideraron los datos de los contratos de obras de los 

años 2014, 2015 y 2016. Se tomó este tamaño de muestra para que el estudio quedara comprendido 

en el periodo completo de una administración municipal, Su principal objetivo elaborar una 

propuesta de adecuación de los procesos de contratación en la Unidad de Regulación, perteneciente 

a la Dirección de Obras Públicas del H. Ayuntamiento de Culiacán, Sinaloa, en lo relativo a 

recursos humanos e infraestructura y revisar la legislación vigente en materia de obra pública, ante 

la promulgación de las leyes del Sistema Nacional Anticorrupción, para mejorar la gestión 

administrativa y técnica de la aplicación de dicho sistema. Concluyendo que; la suma de los montos 

de la columna D se le calcula el 30% en este ejemplo son $ 5, 745,305.80 x 0.30 =$ 1, 723,591.74, 

este es el monto total que se puede contratar a través de procedimientos de invitación a cuando 

menos tres personas o de adjudicación directa. 

De igual manera. Martínez  (2020). En su tesis titulada. “La política de obra pública como 

estrategia de gobernabilidad caso del municipio de santa Catarina Loxicha Pochutla Oaxaca”. 

Para optar el grado académico de magister, en la Universidad Autónoma del estado de Morelos. 
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México. Fue del tipo aplicada y no experimental,  cualitativa, la población de estudio estaba 

conformado, por el Municipio de Santa Catarina Loxicha, ubicado en la Región Costa, Distrito de 

Pochutla del Estado de Oaxaca; donde la población objetivo fue el gobierno municipal que estuvo 

en funciones durante el trienio administrativo 2011-2013 diez integrantes, así como los 

representantes municipales quince integrantes y los contralores sociales dos integrantes  y la 

muestra se consideraron el estudio de los diez integrantes del Ayuntamiento 2011-2013 5 son los 

dueños y 5 suplentes, recayendo el compromiso directa del cargo en los propietarios, aunque en la 

práctica se comparten las responsabilidades; por consiguiente, para alcanzar más asuntos y tener 

otros aspectos se eligió a los 5 dueños, su principal objetivo describir la Política de obra Pública 

en el Municipio de Santa Catarina Loxicha llevada a cabo durante el trienio 2011-2013. 

Concluyendo que; las obras ejecutadas fueron las siguientes: a) apertura de camino E.C. San Pablo 

Coatlán-Santa Catarina Loxicha del Km 00+000 al 4+800) que benefició a la localidad de la Linda 

Vista y San Bernardo, fue ejecutado en dos fases con un monto total de $3,209, 833.89, b) 

construcción de puente vehicular en el Rio Tecolote que benefició a la localidad de La Nueva 

Esperanza y San Antonio Cofradía con un monto total de $3, 849,020.93, c) Construcción de Aulas 

y Anexos en la Escuela Primaria Morelos que benefició al Barrio Palmita del Sol con un monto 

total de $1, 667,124.42 y d) ampliación y mejora de la red de energía eléctrica que benefició a la 

localidad de la luz con un monto total de $1.560,000.00. 

Bonilla (2021). En su tesis titulado. “Diagnóstico sobre la gestión de un proyecto público 

de construcción de obra civil edificación en Bogotá y propuesta de mejora para proyectos 

futuros”. El trabajo que realizó fue tesis para obtener el grado académico de maestro en gerencia 

de proyectos en la Universidad EAN, Colombia, fue del tipo explicativo, no experimental 

cuantitativo, la población estuvo conformado por, en total, 601 prácticas apropiadas se han 
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distribuido en 58 procesos, es una herramienta de diagnóstico, suficientes detalles para el 

diagnóstico apropiado del nivel de los buenos métodos de gestión de la construcción de proyectos, 

señala las siguientes interrogantes, su objetivo principal el proyecto tuvo un otrosí o acta 

modificatoria que adicionó 18,9% del valor del presupuesto inicial, debido a que las cantidades de 

obra necesarias para ejecutar el proyecto fueron superiores a las definidas en el presupuesto inicial. 

Se concluye que, la tasa de adopción de las excelentes pericias en gestión de proyectos 

identificadas en el diagnóstico fue del 37,2 %, lo que sin duda es una tasa baja para el proyecto. El 

análisis de cada área de conocimiento muestra que algunos porcentajes superan el 50%. La gestión 

de costes, pero también tiene una tasa relativamente baja, como la gestión de riesgos, de solo el 11 

%. 

De igual manera. Portocarrero (2017). En su tesis titulada. “Análisis de las principales 

debilidades en la gestión de proyectos de obras públicas durante los últimos 4 años en el 

Municipio de Medellín 2013 al 2016”. Para optar el grado de magister en la UNAL. Colombia. 

Fue del tipo aplicada, no experimenta cualitativa, la población de estudio estaba constituido por 

30 municipios en la Región Metropolitana y la muestra se consideraron 62 participantes del 

Programa yo emprendo Semilla, Su principal objetivo conocer la evolución y analizar la situación 

actual en el desarrollo de las iniciativas productivas, de las personas participantes del programa yo 

Emprendo Semilla año 2013 que accedieron posteriormente al programa yo Emprendo Semilla 

Avanzado en los años 2015 o 2016, en 30 comunas de la Región Metropolitana. Concluyendo que; 

se evidencia que el 40% de las debilidades en el proceso de ejecución están vinculados con los 

cambios de delineación durante la construcción de obra, lo cual está relacionado con el alejamiento 

de coordinación previa al momento de hacer pública la licitación o invitación al proyecto, el 22% 
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de las debilidades se refieren a la aceptación de programaciones y presupuestos de obra ficticios o 

erróneos. 

1.4.2.  A nivel nacional  

Como indica De la Cruz (2022). En su tesis titulado. “Modernización de la gestión pública 

y calidad del servicio en la Universidad Nacional de Huancavelica 2021”. Para obtener el título 

de magister, en la UNH. Perú. Fue de tipo transversal, nivel descriptivo, cualitativo, población 

estuvo conformado por los trabajadores del área de presupuesto, asimismo los involucrados en la 

elaboración de los documentos administrativos de gestión del presupuesto para resultados, de igual 

manera el cuadro de asignación de trabajador autorizado mediante resolución del consejo 

universitario. Su objetivo principal fue determinar; determinar la relación que existe entre la 

modernización de la gestión pública con la calidad del servicio en la UNAH-2021. Los resultados 

encontrados presentaron una relación de 0,936 entre las variables de indagación, el investigador 

llegó a la conclusión de trabajo de investigación fue que, existe correspondencia relación con 

tendencia hacia el lado derecho directa y significativa entre la modernización de la gestión pública 

MGP con la calidad del servicio en la Universidad Nacional de Huancavelica en el año 2021. La 

intensidad de la relación obtenida entre variables fue del 0,936 indicando que es una relación 

positiva fuerte, es decir a disposición que se mejore la modernización de la gestión pública 

consecutivamente la calidad del servicio experimentará incrementos significativos. Por otro lado, 

la influencia de la primera que explica los niveles de variación de la segunda es de 87.68%. 

Saavedra (2022). En su tesis titulado. “Gestión administrativa y la clasificación 

documentaria en la Municipalidad Distrital de Manantay 2022”. Para optar el título profesional 

de maestro en Gestión pública en la UNU. Perú. Fue de tipo cuantitativo, la población estaba 

conformado por los trabajadores y colaboradores de la Municipalidad distrital de Manantay. Su 
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principal objetivo, Determinar la relación entre la gestión administrativa y la clasificación 

documentaria en la Municipalidad distrital de Manantay. Obteniendo como resultado; existe 

relación baja entre la dirección de la gestión administrativa, asimismo la clasificación de 

documentos en la municipalidad Distrital de Manantay, 2022; con una relación que existe  rho de 

spearman r= 0,485 y sig. (bilateral) = 0,000l, de igual manera sabemos que el 6.7% de trabajadores 

de la municipalidad distrital de Manantay detallan que no construyen de acuerdo al expediente de 

obra aprobado mediante resolución mientras tanto  el 33.3% dice que veces, el 53.3% dice que casi 

y el 6.7% dice siempre. Llegando a la conclusión existe dependencia entre la gestión administrativa 

y la sistematización documentaria en el Municipio de Manantay. 

Yaranga (2017). En su tesis titulado. “Diagnóstico de la calidad en la supervisión de obras 

públicas ejecutadas por el gobierno regional de Huancavelica en la provincia de Huancavelica”, 

2015-2016”. Para obtener el grado de magister en la UNAH. Perú. Fue de tipo aplicada, la 

población estaba conformada por  134 profesionales consultores dedicados a la supervisión de 

obras realizadas por el Gobierno Regional de Huancavelica, asimismo la muestra estaba 

conformada por 134 profesionales consultores a la supervisión de proyectos realizadas por el 

Gobierno Regional de Huancavelica, su objetivo general fue, determinar en qué medida se ha 

logrado la eficiencia en la calidad de supervisión de obras ejecutadas por el Gobierno Regional de 

Huancavelica en la Provincia de Huancavelica en los años 2015, 2016. Obteniendo los resultados; 

conformidad a la obtención del valor critico Vt es 9.575 para 133 grados de libertad con una 

significancia de 0.000 Ts = 85.969, es mayor que el punto crítico Ts 0.95= 9.575, por lo tanto, al 

estar este valor fuera de la región de aceptación, se acepta la hipótesis alterna; es decir “se ha 

logrado más del 50% de cumplimento del control de los plazos por el supervisor de obras 

ejecutadas por el Gobierno Regional de Huancavelica, se estimar que el  18.7% de los encuestados 
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son muy pocos las veces que participan en la recepción de los proyectos, el 56% de los encuestados 

dice que lo hace regularmente ,mientras que  el 25.4%  responde casi siempre, siendo una mala 

costumbre de los supervisores de obra debido a los trabajos encomendados, de igual manera 

familiares o problemas personales que les impide la recepción del proyecto. Se llegó a la siguiente 

conclusión; Se estableció el cumplimiento de la supervisión de las obras construidas en los años 

2015, 2016, el promedio obtenido se encuentra dentro de lo esperado, ya que casi siempre cumple 

con las obligaciones determinadas por la ley de contrataciones del estado y su Reglamento. 

Romani (2016). En su tesis titulado. “Análisis y evaluación de ejecución de obras y su 

relación con la liquidación financiera de obras en el Gobierno Regional de Junín 2012-2014”. 

Para obtener el título de Magister en la universidad Nacional del centro del Perú. Fue de tipo 

aplicada y su población estaba constituida por el Gobierno Regional Junín, se obtuvieron muestras 

de dirección regional de infraestructura de los fraccionamientos, actualmente requieren pruebas ya 

que corresponden a las características requeridas y disponibles y son cercanas al estudio, por lo 

que se tomó una muestra de 50 empleados, su objetivo general proponer lineamientos técnicos en 

la ejecución de obras que permita una adecuada liquidación financiera en el Gobierno Regional de 

Junín. Se concluye que el 56% de los encuestados dice lo siguiente que los gastos financieros  

expresado en la ejecución de obras por lo que estos en el procedimiento permite cumplir de acuerdo 

al plazo de ejecución y condiciones fijadas en el expediente técnico de obra el 44 %  encuestados 

responden que no establece los gastos financiero en la liquidación técnica por la infracción y se 

aplican correctamente durante el procedimiento de ejecución causando restricciones al momento 

de la liquidación técnica y los instrumentos de inversiones  50%  de los encuestados dicen que las 

liquidaciones técnicas financiera por administración directa se encuentran inconclusas , asimismo 

presentan observaciones porque no cuentan con los informes de liquidación, el 30% y el 8% de los 
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encuestados dicen que la liquidación técnica  financiera en proceso de liquidación  deben ser 

hechos de acuerdo los directivas. 

1.4.3. A nivel regional 

 Delgado y Rupay (2022). En su tesis titulado. “La gestión presupuestal y el presupuesto 

por resultados del GRA 2019”. Para preferir el título profesional de Contador, en la UPLA. Perú. 

Fue de tipo aplicada y no experimental, cuantitativa, la población estuvo conformado por un 

conjunto de 80 servidores públicos de las diferentes áreas del GRA. Su objetivo principal fue, 

determinar la relación que existe entre la gestión presupuestal y el presupuesto por resultados del 

GRA, 2019. Los resultados obtenidos son; el 50.0% encuestados responden que la gestión 

presupuestal es regular, el 36.7% mientras que en la gestión opinan que la gestión presupuestal es 

mala, la asignación; por otra parte, al respecto del presupuesto los resultados, el 20.0% dicen que 

la gestión del presupuesto por resultados no es muy favorable, para el 66.7% opinan que es 

desfavorable, el 6.7% de los encuestados del GRA dicen que nunca se ejecuta de acuerdo con el 

expediente obra aprobado mediante resolución. Llegando a concluir que en la medida en que la 

gestión presupuestal es mala, esto provoca un manejo desfavorable del presupuesto por resultados. 

Paucar y Sauñe (2021). En su tesis titulado. “Gestión administrativa y presupuesto por 

resultados en la Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga 2020”. Para obtener el 

título de economista, en la UNSCH. Perú. Fue del tipo transversal, descriptivo correlacional y no 

experimental, cuantitativo, la población estaba integrado por los trabajadores del área de 

presupuesto de igual manera involucrados durante la elaboración de los documentos empleados en 

la gestión y el presupuesto para resultados en la universidad. Su principal objetivo es conocer en 

qué habilidad la gestión administrativa influye en el presupuesto para resultados en la UNSCH, 

2020. Encontrando el resultado, el coeficiente de reciprocidad de Tau_b de Kendall igual a 0.822, 
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indica un nivel de correlación positiva alta entre las variables de gestión administrativa y el 

presupuesto por resultados, con un p=valor de 0.000 p<0.05 se acepta la conjetura alternativa, la 

gestión administrativa influye elocuentemente en el presupuesto para resultados en la UNSCH, 

2020; mediante el elemento de relación de taub de kendall de 0.807 se evidencia el nivel de relación 

positiva alta entre los indicadores planificación, programación de presupuesto con p=valor de 

0.000 p<0.05 se evalúa las condiciones para admitir la hipótesis alterna, por lo tanto la panificación 

influye en la programación. Llegando a la conclusión que.  La gestión administrativa influye 

persuasivamente el presupuesto para resultados en la UNSCH, 2020. En sentido podemos mejorar 

la gestión administrativa en la programación, organización, la dirección y control de igual menara 

se puede mejorar el presupuesto por resultados en la UNSCH. 

Quispe et al. (2021). En su tesis titulado. “El proceso de liquidación técnica financiera de 

las obras por administración directa ejecutadas por la gerencia regional de infraestructura de los 

gobiernos regionales de Ayacucho-Ica 2018”. Para obtener el grado de Maestro en la USMP. Fue 

de tipo aplicada cuantitativa y cualitativa, descriptivo, la población estaba compuesta por los 

trabajos ejecutados por administración directa por las gerencias regionales de infraestructura, la 

muestra conformaba 8 en cada una de las regiones y de 11 para la muestra 6 de la región de 

Ayacucho y 5 de la región de Ica. Su objetivo general es, comprobar estadísticamente las 

diferencias entre el proceso de liquidación técnica y financiera de las obras ejecutadas por 

administración directa por las gerencias regionales de infraestructura mencionadas y su 

importancia académica radica en ser fuente de investigación para docentes y alumnos sobre el 

tema. Se concluye que, el proceso de liquidación técnica y financiera de las obras por 

Administración directa en la que tanto dando como resultado respecto a la dirección regional de 

construcción Ayacucho (0,016) de igual manera la dirección regional de infraestructura de Ica 



49 

 

(0,006), en estos ambos casos el nivel de significancia es mínimo por lo que se asume que la 

distribución no es normal por ello la prueba de la hipótesis se usara la estadística no paramétrica 

de u de mann-hitney, durante la elaboración de la liquidación de proyecto, el puntaje mínimo es 

de 14,  mientras que el puntaje máximo de 22 puntos, con una media de 19,5556 con una 

significancia de confianza de 5% que oscila entre 18,3959 y 20,7152. 

Ramírez (2015). En su tesis titulada. “Gestión administrativa y calidad de servicios del 

turismo en la provincia de Vilcas Huamán Ayacucho 2013”. Para lograr el título de magister, en 

la UCV. Perú. Fue de tipo investigación básica, la población está conformada por 301 vecinos 

mientras tanto la muestra está integrada por 235 vecinos del distrito de Vilcas Huamán, señala que 

el objetivo principal, es determinar de qué manera se relaciona la gestión administrativa y calidad 

de servicio del turismo. Obteniendo los siguientes resultados, se reveló “existe una 

correspondencia significativa entre la gestión administrativa y calidad de servicios del turismo en 

la provincia de Vilcas Huamán, Ayacucho, 2013”, asimismo las consecuencias estadísticas de la 

R-Spearman con el cual se obtuvo el valor de 0,839, este resultado confirma la efectividad de una 

correspondencia positiva, también tiene una alta correlación. 
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1.5. Marco legal 

Establecemos el marco normativo o legal, en cuál detallaremos el conjunto de todas las 

leyes, normas, reglamentos y decretos, que vienen a ser de carácter obligatorio e indicativo que 

están regidos en el uso apropiado del presupuesto fijado en la ejecución de proyectos u obras en la 

gestión pública del estado peruano. Congreso de la República del Perú (2023), detalla lo siguiente: 

1.5.1. Variables independiente gestión publica 

• “Ley del Sistema nacional de Inversión Pública (Ley N°27293, 2015)”, esta ley crea el sistema 

nacional de inversión pública, que tiene por finalidad de mejorar el uso de los recursos del 

estado destinados a la inversión, con principios, procesos, metodologías, normas técnicas 

relacionados con la fase de los proyectos de inversión. 

• “El decreto supremo N°1252, 2017-MEF, 1 de diciembre 2016 nuevo Sistema de Inversión 

Pública Invierte.pe, Diario oficial el peruano, que tiene como finalidad hacer más simple las 

estrategias en la inversión en proyectos conforme a las necesidades de la población.” 

• “Ley de la modernización de la gestión del estado (ley Nº27658, 2002)”. Esta ley tiene como 

fin la modernización del estado peruano, transparencia, rendición de cuentas. 

•  “Ley de presupuesto público del sector público (Ley N°30281, 2015), conforme a esta ley el 

presupuesto es regulado en el sector público para contribuir al cierre de brechas”. 

• “De acuerdo a la “ley del marco normativa del presupuesto participativa (Ley N°28056-EF, 

2003), es un asunto democrático en el cual los ciudadanos deciden asignar una parte del 

presupuesto público, este proceso permite proponer de inversión pública asegurando el 

presupuesto para las prioridades identificadas”. 
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• Según la “ley General del sistema nacional de presupuesto (Ley N°28411, modificada por el 

decreto legislativo N°1440)”, tiene como finalidad cubrir las necesidades de la población en 

base a las políticas públicas.  

1.5.2. Variable dependiente obras por administración directa  

• Como refiere “Resolución de Contraloría (Resolución N.°195-88-CG. 1988, 18 de julio), 

ejecución de obras públicas por administración directa”. Esta ley regula la ejecución de obras 

bajo la administración de la misma entidad.” 

• “Ley que regula el proceso de ejecución de obras por administración directa a nivel nacional 

(Ley N.°31876-CR, 2023), esta ley regula la construcción de obras bajo la administración de la 

entidad.”   

• “El dictamen de comisión de fiscalización, la contraloría recaída en los proyectos de ley 

(proyecto de ley N°31/2016-CG y N°120/2016-CG, 2016), Congreso de la República el 

proyecto de ley plantea que la ley regule la construcción de proyectos por administración” 

directa. Esta ley tiene como propósito de regular las obras ejecutadas por administración directa, 

capacidad técnica, personal, maquinarias, infraestructura propia, recursos disponibles. 

• “Resolución de Contraloría (Resolución N°183-2024-CG, 2024), tiene como función regular la 

ejecución de proyectos por administración directa”, esta ley regula la construcción de o 

proyectos bajo la administración de la entidad. 

• En la ejecución de obras bajo la administración de la entidad, ha cambiado el monto para 

ejecutar en la actualidad solo permite como límite 50 UITS, anteriormente no limitaba el monto 

a ejecutar, asimismo en la actualidad señala que los costos unitarios programados deben estar 

actualizados con no mayor a los 6 seis meses de antigüedad. por otro lado, el residente de obra 

solo debe dedicarse exclusivamente a un proyecto en construcción. 
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CAPITULO II  

MATERIALES Y MÉTODOS 

2.1. Tipo y nivel de investigación 

2.1.1. Tipo de Investigación 

2.1.1.1.  Tipo 

El tipo de investigación fue aplicada, la investigación de tipo aplicada “se basa en teorías 

y tiene como fin resolver inconvenientes, para ello se basa en hallazgos y proponen soluciones en 

base a los objetivos que se plantea el estudio” (Hadi et al., 2023). Esta indagación sobre la gestión 

pública y obras por administración directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, la convención 

Cuzco, periodo 2015-2017. Se ejecutó con la finalidad de sugerir posibles soluciones a los 

fenómenos que vienen ocurriendo como las deficiencias en los expedientes de obra, paralizaciones 

de obra, desabastecimiento de materiales en los proyectos. 

2.2. Nivel de Investigación 

Por el alcance del estudio fue descriptivo - explicativo. Dicho nivel de investigación 

descriptivo nos ayudó a recopilar la información más relevante de las variables de estudio, para 

luego analizarlas e identificar lo propuesto por cada uno de nuestros objetivos específicos y de 

acuerdo con el propósito del estudio se busca explicar la influencia de la gestión pública sobre las 

obras por administración directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, periodo 2015 – 2017. De 

igual manera el explicativo “busca explicar las causas que afectan el comportamiento de la variable 

dependiente, todo ello basado en teorías que respalden la relación entre las variables” (Ramos, 

2020). El nivel explicativo tiene como finalidad explicar las causas que afectan el comportamiento 

de la variable dependiente basándose en teorías que respalden la relación entre las variables. 
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Enfoque: Cuantitativo como indica Ñaupas et al. (2014), “Se caracteriza por utilizar 

métodos y técnicas cuantitativas y por ende tiene que ver con la medición, el uso de magnitudes, 

la observación y medición de las unidades de análisis, el muestreo, el tratamiento estadístico” 

(p.97). El enfoque cuantitativo utiliza métodos, técnicas numéricas que tiene por finalidad la 

medición de unidades y la demostración estadístico.  

Contexto cuantitativo en función a la variable independiente gestión pública.  

La gestión pública se cuantifica de acuerdo con los indicadores como la ejecución de 

presupuesto, calidad de servicios, eficiencia, eficacia, transparencia, toma de decisiones y mejora 

continua. 

Contexto cuantitativo en función a la variable dependiente obras por administración 

directa.  

Conforme a los proyectos por administración directa mide mediante el tiempo de ejecución, 

transferencia, mantenimiento después de la construcción. 

2.3. Población y Muestra 

2.3.1. Población  

Es un grupo de individuos de los cuales se extrae la muestra para estudiarlos “la población 

de estudio es el conjunto total de una unidad de estudio, deben tener las mismas características” 

(Romero et al., 2021). La población estuvo conformada por 74 expedientes técnicos y liquidación 

técnico-financiero, resoluciones del periodo 2015-2017 Municipalidad Distrital de Pichari.  

Muestreo 

Por las características del estudio, se empleó un muestreo no probabilístico por 

conveniencia. El muestreo por conveniencia es una técnica de muestreo no probabilístico y no 
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aleatorio utilizada para crear muestras de acuerdo con la agilidad al acceso a la obtención los datos 

por el investigador. (Romero et al., 2021) 

2.3.2. Muestra  

Es un subconjunto de individuos que conforman la población, “y es representativo en la 

población y debe conservar las semejanzas de la población” (Romero et al., 2021). La muestra 

estuvo conformada por 06 (seis) expedientes técnicos y la liquidación técnico-financiera, periodo 

2015-2017 Municipalidad Distrital de Pichari. 

2.3.2.1. Sustento:  

No se aplicó el muestreo probabilístico porque se seleccionó los expedientes que resultaron 

más fáciles de acceder y más relevantes para el análisis. Esto se llama muestreo por conveniencia. 

No usé el método al azar, porque tenía limitaciones de tiempo, recursos. En resumen, se eligió los 

expedientes que más me convenían, en lugar de hacer un muestreo que represente a toda la 

población. 

1.5.1.2. Sustento:  

Razones para no utilizar el muestreo probabilístico, Seleccioné los 6 expedientes por 

conveniencia, esto significa que tuve la facilidad y rapidez de acceder a los documentos, no al azar. 

Esto no garantiza que la muestra sea significativa de toda la población, ya que no todos los 

expedientes tuvieron la misma posibilidad de ser seleccionados. 

2.3.2.3. Sustento: 

Limitaciones prácticas: No se hizo un muestreo probabilístico porque no tuve suficiente 

tiempo, recursos y acceso a la información. Por ello solo se revisó 6 expedientes, fue más práctico 

escoger directamente. 
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Objetivos específicos: Los 6 expedientes seleccionados contienen información 

específica que me interesa analizar, mientras que el muestreo aleatorio no me 

asegura que esos expedientes específicos se incluyan en la muestra. 

2.4. Datos de la ubicación del objeto de estudio  

Las obras estudiadas en la investigación se encuentran ubicadas en los centros poblados de 

la Municipalidad de Pichari. 

1) “Mejoramiento y ampliación sistema de agua potable e instalación de alcantarillado 

en comunidades teresa alta, porvenir, alto Parijari, Cui=248968”.  

2) “Mejoramiento de sistema de agua potable e instalación saneamiento básico en la 

comunidad nativa Shirotiari baja centro poblado natividad, Cui=275003”. 

3) “Instalacion y mejoramiento de sistema de agua potable y alcantarillado en la 

comunidad de irinkiari, pitirinkini central, baja y santa fe Cui=238961”. 

4) “Instalación del sistema de agua potable y alcantarillado centro poblado tambo del 

Ene, Cui=277478”. 

5) “Mejoramiento y ampliación de los servicios de saneamiento integral en las 

comunidades de Mimirini alta y Mimirini baja, Cui=280179”. 

6) “Saneamiento básico integral en la comunidad de nuevo San Cristóbal centro 

poblado puerto mayo, Cui=338142”. 

2.5. Fuentes de información  

Para el desarrollo de esta investigación se concurrió a fuentes primaria y secundarais, tales 

como:  

Fuente primaria. Incluyen el análisis directo de los documentos originales emitidos por 

el Municipio. 
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Fuente secundario. Documentos oficiales, informes técnicos, estudios previos y la 

literatura especializada sobre gestión pública y las obras por administración directa, obtenidas 

mediante la revisión bibliográfica, boletines, revistas. 

2.6. Diseño de investigación  

Por su intervención fue no experimental - longitudinal. Los estudios no experimentales no 

tienen como propósito manipular variable independiente para verificar ciertos efectos en la 

variable dependiente. La información que recolecta es de un fenómeno ya ocurrido. Paragua et al. 

(2022), “las investigaciones longitudinales, son aquellas que realizan la recolección, medición de 

las variables más de una ocasión”. La investigación gestión pública y las obras por administración 

directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, la convención Cusco, periodo 2015 – 2017, se 

realizó el análisis del fenómeno ya ocurrido. Además, la recolección, medición de las variables se 

realizó en varias oportunidades de los periodos 2015–2017. 

El principal diseño de esta investigación es; No experimental, este diseño nos da conocer 

que los estudios que se realizan son aquellos estudios en donde no se manipulan las variables de 

investigación. De acuerdo con Hernández et al. (2014). En una investigación no experimental no 

se manipula ninguna de las variables, lo que hace este diseño no experimental es observar 

fenómenos tal como se encuentran en su contexto natural, posteriormente analizarlos. 

Longitudinal, este diseño nos permitirá recoger datos documentales de la investigación en 

periodos diferentes, de acuerdo con ello para contrastar nuestra investigación realizaremos un 

análisis documental entre el periodo 2015 al 2017. Como específica Vázquez (2019), los estudios 

longitudinales son aquellos que se obtienen información y/o datos por partes y en varios años, todo 

con la finalidad de realizar inferencias sobre el desarrollo del problema de indagación, causas y 

sus efectos. 



57 

 

Donde: 

 

a: 

 

 

2.6.1. Metodología de la investigación  

Método deductivo parte de lo general a lo particular, “la razón deductiva es el que permite 

inferir de definiciones conceptuales que permite explicar los datos” (Paragua et al., 2022). La 

realidad de un problema nos permitió formular el planteamiento del problema, objetivos, hipótesis 

separando en específico, asimismo precisar con exactitud las variables para comprobar la hipótesis 

de igual manera se obtiene conclusiones específicas partiendo de lo general hacia lo particular, el 

método deductivo deduce del nivel macro al nivel micro con la finalidad de obtener conclusiones 

específicas. 

2.7. Técnica e instrumentos  

2.7.1. Técnica 

De acuerdo con el enfoque y tipo de investigación nuestro estudio tiene como principal 

técnica el análisis documental, para el análisis documental recopilamos documentos como; 

Resoluciones de liquidación técnica financiera, expedientes técnicos, liquidación financiera 

proporcionadas por la Municipalidad de Pichari entre el periodo 2015-2017. En opinión de Peña 

& Pirela (2007). El análisis documental se caracteriza por ser dinámico en la observación del 

estudio ya que permite representar el contenido de un documento en una forma distinta a la 
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original, generándose así un nuevo documento. También por ser social, en tanto que su finalidad 

es facilitar el servicio de información prestado a los usuarios de acuerdo con el contenido analizado 

de aquellos documentos proporcionados por la Municipalidad.  

Tal como indica Diaz (2011) la observación indirecta es cuando el investigador entra en 

comprensión del hecho o fenómeno observado mediante las observaciones realizadas 

anteriormente por otro individuo. Tal cosa ocurre cuando nos valemos de libros, revistas, informes, 

grabaciones, fotografías, etc. Concernientes con lo que estamos estudiando, los cuales han sido 

conseguidos o elaborados por personas que observaron antes lo mismo que nosotros. (P.7), desde 

mi punto de vista la observación indirecta consiste en que el investigador comprende la 

información que fueron hechos por otro autor. 

Variable gestión pública 

Técnica utilizada en el trascurso de la recolección de datos para esta variable fue mediante 

el análisis documental para lo cual se acudió a los expedientes de liquidación técnica financiera. 

Razón: El análisis documental en gestión pública nos permite asemejar, comprender y 

evaluar las políticas normativas e instrucciones señalados en una base solidad para toma de 

decisiones informadas. 

Variable obras por administración directa. 

De igual manera para esta variable se utilizó el análisis documental, asimismo la ficha de 

registro durante la recolección de datos. 

Razón: El análisis documental en obras por administración directa es decisivo para 

garantizar la transparencia, hacer uso eficiente de los recursos, hacer cumplir las normativas, 

permitiendo una gestión eficiente, eficaz, asimismo hacer una buena ejecución de los proyectos. 
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2.7.2. Instrumentos  

Para la investigación el instrumento utilizado fue la guía de revisión documental, la 

información obtenida fue no verbal (Hernández, 2018, p.290-293), se recopiló toda aquella 

información más relevante de los documentos obtenidos, para así identificar los puntos 

primordiales para nuestro trabajo. De igual manera para el análisis de contenido se utilizó la ficha 

de registro de datos, donde se tomaron en cuenta las Resoluciones de alcaldía y liquidación técnica 

financiera, expedientes técnicos, de la Municipalidad Distrital de Pichari que se encuentran en los 

anexos. Esto permitió evaluar la calidad del instrumento y su idoneidad para medir la variable de 

interés las obras por administración directa. Esto también se aplica a la parte de la población que 

es objeto de investigación (Paragua et al., 2022).  

Razón: Esta herramienta de análisis de contenido y ficha de registro de datos se utiliza 

para organizar, resumir la información de manera metódica, facilitando su interpretación y cotejo 

en el estudio de investigación.  

2.7.3. Validez y confiabilidad del instrumento 

a) Validez 

Como indica Pérez & Rincón (s.f). Es un proceso permanente incluye ordenamientos 

diferentes para comprobar si el cuestionario mide efectivamente lo que dice medir. Dicho de otro 

modo, tiene que ver con el tipo de conclusiones o inferencias que pueden realizarse a partir de las 

calificaciones obtenidas en el test. La validez de contenido estudia la concordancia entre el 

enfoque cognoscitivo del fenómeno de estudio y lo abordado en el instrumento para desarrollar los 

factores simultáneos de la investigación, la validez de contenido no es medida con ningún 

estadístico. (p.9) 
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b) Confiabilidad 

Como señala Pérez & Rincón (s.f). La confianza de un instrumento de comprobación se 

narra la categoría en que el estudio repetido al mismo individuo u cosa causa resultados similares, 

Un instrumento se considera fiable si las medidas qué se obtienen a partir de él no contienen errores 

o los errores son suficientemente pequeños. (p13) 

Validez y confiabilidad se aplica para las investigaciones que utilizan como técnica la 

encuesta y como instrumento el cuestionario con preguntas politómicas también utilizan la escala 

de Likert y la recolección de datos es verbal, por otro lado, la recolección de datos para mi 

investigación es no verbal, asimismo en mi investigación no debería hacerse la confiabilidad ni la 

normalidad porque es una investigación causa efecto, por ello se aplica la estadística regresión 

lineal, asimismo se trabajó con datos ya existentes, cuantificables como presupuesto inicial y 

presupuesto ejecutado, plazo de ejecución inicial y plazo de culminación de obra y no es de tipo 

experimental porque no estoy manipulando ninguna de las variables, menos estoy haciendo uso de 

un laboratorio. 

2.7.4. Revisión Documental 

Como señala Paragua et al. (2022), la revisión documental es la revisión de documentos y 

registros de los fenómenos en estudio se elabora en base a la necesidad de los objetivos de 

investigación.  

Pero en opinión del autor Valencia (2015), la revisión documental permite identificar las 

investigaciones elaboradas con anterioridad, las autorías y sus discusiones; delinear el objeto de 

estudio; construir premisas de partida; consolidar autores para elaborar una base teórica; hacer 

relaciones entre trabajos; rastrear documentos y objetivos de investigación; observar las estéticas 

de los procedimientos metodologías de abordaje, establecer semejanzas y diferencias entre los 
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trabajos y las ideas del investigador; categorizar experiencias; distinguir los elementos más 

abordados con sus esquemas observacionales; y precisar ámbitos no explorados. (pp.2-3) 

Razón: en mi investigación es fundamental la revisión documental para verificar la 

veracidad de la información, por otro lado, identifica posibles omisiones, inconsistencias, 

asimismo evaluar si estos documentos fueron elaborados conforme a las normas y leyes vigentes, 

el cual facilitara para una buena toma de decisiones. 

2.7.5. Procesamiento de Datos  

Estos datos fueron procesados con los softwares Excel-office 365 y el SPSS versión 29, es 

fundamental señalar que los resultados logrados se dieron mediante la utilización de la estadística 

inferencial Regresión lineal con una significancia del 0.05 para sus interpretaciones. De igual 

manera se procedió a tabular los datos recaudados, para así diseñar nuestras tablas y figuras, cada 

una de ellas con su respectiva interpretación, de manera que nos facilitó realizar nuestros, 

resultados, discusiones y conclusiones, comparando los logros obtenidos, con nuestro marco 

referencial. Donde se contrasta las hipótesis y/o resultados mediante la prueba estadística 

inferencial Regresión lineal. Para la obtención de los datos y demostrar los resultados tuvimos que 

acudir a los aplicativos como el: Sistema de seguimiento de inversiones del MEF, consulta 

amigable, resoluciones de liquidación de proyectos remitidos por la Municipalidad Distrital de 

Pichari. 
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CAPITULO III  

RESULTADOS 

3.1. Análisis documental  

Los datos presentados en tablas y gráficos fueron analizados e interpretados utilizando el 

enfoque tanto cuantitativo para demostrar el cumplimiento de los objetivos de investigación. Este 

análisis reveló patrones y relaciones significativas entre las variables clave, abordando aspectos 

numéricos y cualitativos los datos fueron obtenidos mediante el análisis documental. La 

interpretación se centró en la relación directa con los objetivos planteados, permitiendo la 

validación o refutación de las hipótesis planteadas. Este acercamiento holístico asegura que los 

descubrimientos contribuyan indudablemente a resolver los problemas identificados en el estudio 

de la gestión gubernamental y los proyectos bajo la dirección de institución en la Municipalidad 

distrital de Pichari. 

Confiabilidad  

Tabla 1 

Resumen de procesamiento de casos 

 

 N % 

Casos Válido 6 100,0 

Excluido 0 ,0 

Total 6 100,0 

Nota. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

En la tabla se observa que todas las obras que entran en la muestra fueron incluidas en el 

procesamiento de los casos y no hubo ninguna exclusión. 
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Tabla 2 

Estadísticas de fiabilidad 

 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,76 6 

 

La tabla, demuestra que el método que se utilizó para medir la confiabilidad del 

instrumento es Alfa de Cronbach, el nivel de confianza es 0,076 dicho resultado demuestra que el 

instrumento es aceptable comprobado y fiable la gestión gubernamental y los proyectos por 

administración directa.  

3.1.1. Análisis de resultados generales  

Tabla 3 

Resumen de la variable independiente y dependiente período 2015 al 2017. 

 “Gestión pública”” 
“” Proyectos por administración directa”” 

N.º CUI Proyectos 

Presup

uesto 

PIA 

Plazo 

de 

ejecuci

ón -

Metas 

Inversión 

total 

ejecutado, 

Resultados  

Total, Gestión 

Publica 

Expediente 

técnico 

Total, 

Días 

ejecutada

s, 

Recepción 

de obra  

Análisis 

liquidación 

Total, obras 

administració

n directa 

1 275003 
“Saneamiento centro poblado de 

Natividad,MDP” 0 120 796’545.36 796,545.36 695,600.00 294 844,643.75 1.492.145,35 

2 238961 

“Agua Potable y alcantarillado en 

las comunidades de irinkiari, 

pitirinkini central y Baja, Santa 

Fe”.” 

0 180 2´299,804.94 2,299,804.94 2,299,804.94 293 2,272,345.29 4,572,150.23 

3 277478 

“Instalación del sistema de agua 

potable y alcantarillado en la 

comunidad de Tambo del Ene 

MDP” 

500,000 120 2’409.436.68 2,409.436.68 2,078,140.00 292 2,361,164.58 4,439,304.58 

4 280179 

“Mejoramiento y ampliación de 

saneamiento básico integral en 

las comunidades de mimirini alta 

y Baja” 

500,000 150 1,540,557.56 1,540,557.56 1,540,557.56 252 1,540,506.48 3,081,064.04 

5 248968 

“Mejoramiento y ampliación del 

sistema de agua potable en las 

comunidades de teresa alta 

porvenir y alto parijari” 

500,000 210 2,170,053.20 2,170,053.20 2,170,053.00 359 2,135,850.85 4,305,903.96 

6 338142 

“Saneamiento Básico integral en 

la comunidad de Nuevo San 

Cristóbal del Centro Poblado de 

Puerto Mayo,MDP” 

500,000 270 3,199,720.18 3,199,720.18 3,115,277.70 471 3,256,634.35 6,371,912.05 

 Total, Gestión pública y las obras por administración 

directa 
14,568,179.75 

 
  

24.262.480,21 

Nota. Datos tomados del sistema de seguimiento de inversiones MEF y consulta amigable, 

resolución saneamiento técnica financiera sobre la gestión pública y obras bajo la dirección de la 

entidad por la MDP entre el periodo 2015 al 2017. 
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Interpretación:  

Tabla 3, resumen de las variables independiente y dependiente período 2015 al 2017, de 

todas las obras como podemos ver: el resumen general de las variables de indagación, gestión 

pública y obras por administración directa en la Municipalidad de Pichari, 2015- 2017, proyecto 

1, no contaba con presupuesto programado PIA S/. 0’00, por otro lado, tenía un presupuesto 

programado en el expediente técnico s/. 695’600.00, sin embargo, llega a ejecutarse por el importe 

de S/. 796’545.36, debido a las múltiples ampliaciones presupuestales, por otra parte, el plazo de 

ejecución del proyecto estuvo programado por 120 días calendarios, pero por las constantes 

ampliaciones de plazo el proyecto concluye con 294 días calendarios, la totalidad de inversión 

ejecutado fue por importe de S/. 796´545.36, que representa a la variable independiente mientras 

que, para los proyectos por administración directa, el documento de saneamiento técnico 

financiero suma al importe de S/. 844’643.75, haciendo la comparación entre la variable 

independiente y la variable dependiente, concluimos que la gestión pública influye en las obras 

ejecutadas por administración directa, ya que cierra brechas en la población al cubrir sus 

necesidades que los aqueja.  

Proyecto 2, no cuenta con presupuesto programado PIA S/. 0’00, por otro lado, tienen un 

presupuesto programado en el expediente técnico S/. 2’299,804.94, asimismo el proyecto se 

liquida por el importa de S/. 2’272,345.29 por otra parte, el plazo de ejecución del proyecto estuvo 

programado por 180 días calendarios, sin embargo, por las constantes ampliaciones de plazo el 

proyecto concluye con 293 días calendarios, el presupuesto ejecutado asciende al importe de S/. 

2’299,804.94, que representa a la variable independiente gestión pública mientras que para la 

variable dependiente proyectos por administración directa haciende a S/. 4’572,150.23, haciendo 

la comparación entre la variable independiente y a la variable dependiente, concluimos que la 
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gestión pública es ineficiente debido a que no hace uso eficiente del recurso del estado de igual 

manera el plazo de ejecución es ineficaz, los proyectos no se construyeron en el plazo programado. 

Proyecto 3, tenía programado PIA, S/. 500’000.00, por otro lado, tenía un presupuesto 

programado en el expediente técnico S/. 2’078,140.00, sin embargo, llega a ejecutarse por el 

importe de S/. 2,361.164.58, por otro lado, el proyecto se liquida por S/. 2’361,164.58 por otra 

parte, el plazo de ejecución del proyecto estuvo programado por 120 días calendarios, sin embargo, 

por las constantes ampliaciones de plazo el proyecto concluye con 292 días calendarios, la 

totalidad de inversión ejecutado fue por el importe de S/. 2’409.436.68, que representa a la variable 

independiente gestión pública mientras que, para los proyectos por administración directa el 

informe de saneamiento físico financiero suma al importe de S/. 4’439,304.58, haciendo la 

comparación entre la variable independiente y la variable dependiente concluimos que la gestión 

pública influye en las obras ejecutadas por administración directa, ya que cierran brechas en la 

población al cubrir sus necesidades que los aqueja. 

Proyecto 4, tiene programado PIA S/. 500’000.00, por otro lado, tiene un presupuesto 

programado en el expediente técnico S/. 1’540,557.56, sin embargo, llega a ejecutarse por el 

importe de S/. 1’540,506.48, asimismo el proyecto se liquida por un importa de S/. 1’540,506.48 

por otra parte, el plazo de ejecución del proyecto estuvo programado por 150 días calendarios, sin 

embargo, por las constantes ampliaciones de plazo el proyecto concluye con 252 días calendarios, 

la total inversión ejecutado haciende a S/. 1’540,557.56, el cual representa a la variable 

independiente “gestión pública mientras que para los proyectos por administración directa”, el 

informe saneamiento físico financiero haciende a S/. 3’081,064.04, el cual representa variable 

dependiente, haciendo la comparación entre la variable independiente y la variable dependiente, 
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concluimos que la gestión pública influye en las obras ejecutadas por administración directa, ya 

que cierran brechas en la población al cubrir sus necesidades que los aqueja. 

Proyecto 5, tenía programada un PIA por el importe de S/. 500’000.00, por otro lado, tiene 

presupuesto programado en el expediente técnico S/. 2’170,053.00, sin embargo, llega a ejecutarse 

importe de S/. 2’135,850.85, asimismo el proyecto se liquida por el importe de S/. 2’135,850.85, 

por otra parte, el plazo de ejecución del proyecto estuvo programado por 210 días calendarios, sin 

embargo, por las constantes ampliaciones de plazo el proyecto concluye con 359 días calendarios, 

el total de inversión ejecutado fue por el importe de S/. 2’170,053.20, que representa a la variable 

independiente gestión pública, mientras la variable dependiente obras por administración directa, 

el informe de la liquidación haciende a S/. 4’305,903.96, haciendo la comparación entre las 2 

variable, concluimos que la gestión pública influye en las obras ejecutadas por administración 

directa, ya que cierran brechas en la población al cubrir sus necesidades que los aqueja. 

Finalmente, el Proyecto 6, tiene programado PIA S/. 500´000.00, por otro lado, tiene un 

presupuesto programado en el expediente técnico S/. 3’115,277.70, sin embargo, llega a ejecutarse 

importe de S/. 3’199,720.18, el proyecto se liquida por el importe de S/. 3’256,634.35, por otra 

parte, el plazo de ejecución del proyecto estuvo programado por 270 días calendarios, sin embargo, 

por las constantes ampliaciones de plazo el proyecto concluye con 471 días calendarios, el 

presupuesto ejecutado asciende al importe de S/. 3’199,720.18, que representa a la variable 

independiente “gestión pública, asimismo para la variable dependiente obras por administración 

directa” el importe haciende a S/.6’371,912.05, concluimos que la gestión pública influye en obras 

ejecutadas por administración directa, ya que cierran brechas en la población al cubrir las 

demandas y necesidades que los aqueja, mientras que para la variable dependiente el presupuesto 

programado para la ejecución fue de S/. 14’568,179.75, pese a agotarse el presupuesto durante la 



67 

 

ejecución, las autoridades hicieron gestiones y esfuerzos para conseguir presupuesto y terminar la 

ejecución de las obras por el importe S/.  24’262.480,21, por ello afirmamos que la gestión pública 

es eficiente e influyente en obras ejecutadas por administración directa, al cerrar brechas de la 

población más vulnerable. 

3.1.2. Análisis de presupuesto programado y la formulación del expediente de obras. 

Tabla 4 

Fecha de aprobación del expediente de obra e inicio de ejecución y culminación de obra. 

N.º CUI Proyectos 

Registro 

banco de 

proyectos  

Fecha 

viabilidad 

de proyecto  

Fecha 

aprobación 

expediente 

PIA 

Presupuesto  

Inicio 

ejecución 

Fecha 

culminación 

obra  

Estado 

1 275003 

“Mejoramiento de sistema de agua potable e 

instalación saneamiento básico en la comunidad 

nativa shirotiari baja centro poblado natividad” 

03/10/2013 11/11/2013 05/12/2013 500,000.00 19/03/2014 01/07/2015 Activo 

2 238961 
“Agua potable en las comunidades de irirnkiari 

pitirinkini central y baja, santa fe”. 
08/11/2012 22/03/2013 31/10/2013 0.00 06/01/2014 01/11/2015 Activo 

3 277478 
“Agua potable en el centro poblado Tambo del 

Ene.” 
21/10/2013 09/04/2014 17/06/2014 0.00 04/05/2015 26/07/2016 Activo 

4 280179 
“Saneamiento integral en las comunidades de 

mimirini alta y mimirini baja”. 
22/11/2013 09/12/2013 30/04/2014 500,000.00 11/05/2015 01/08/2016   

5 248968 
“Sistema de agua potable y alcantarillado en las 

comunidades teresa alta, porvenir, alto parijari". 
23/01/2013 22/08/2013 15/04/2014 500,000.00 08/06/2015 01/11/2016   

        

6 338142 
“Saneamiento básico en la comunidad de san 

Cristóbal centro poblado puerto mayo”. 
23/10/2015 18/11/2015 18/12/2015 500,000.00 18/05/2016 01/12/2017 Activo 

Nota. Plazos establecidos para el inicio de la construcción de obras, bajo la dirección de la entidad 

en la MDP entre los años 2015-2017. 

 

Interpretación:  

En la tabla 4, se conserva la fecha de aprobación del expediente técnico de proyecto e inicio 

de la construcción y culminación de obra, donde se visualiza las diferentes obras del estudio 

realizado: Proyecto1, fue  registrado en el banco de proyectos el 03 de octubre de 2013 y la 

aprobación de expediente del proyecto fue el  5 de diciembre 2013, asimismo la fecha de la 

viabilidad del proyecto fue el 11 de noviembre del 2013, para el año 2013 el proyecto ya  estaba 

listo para su ejecución sin embargo no contaba con presupuesto, por ello las autoridades buscaron 

financiamiento, para el  inicio de obra que fue el 19 de marzo del 2014 para este año contaba con 

PIA de  S/.500’000.00,   por otra parte la ejecución concluye el 01 de  julio 2015. De igual manera 

el Proyecto 2, fue registrado en el banco de proyectos el 08 de  noviembre de 2012 y la aprobación 
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de expediente del proyecto fue el 31 de octubre  de 2013, asimismo la fecha de la viabilidad del 

proyecto fue el 22 de marzo del 2013, para este año el proyecto ya estaba aprobado solo faltaba 

presupuesto, por ello las autoridades buscaron financiamiento para el  inicio de obra que fue el 06 

enero de marzo del 2014, para el este año no contaba con PIA  S/.0’00  por otra parte, la ejecución 

de obra concluye el 01 de  noviembre 2015. Asimismo para  el proyecto 3, fue  registrado el banco 

de proyectos el 21 de octubre de 2013 y  la aprobación de expediente del proyecto fue el 17 de 

junio  de diciembre-2014, asimismo la fecha de la viabilidad del proyecto fue el 09 de abril 2014, 

para este año el proyecto ya  estaba aprobado solo faltaba presupuesto , por ello las autoridades 

buscaron financiamiento para el inicio de obra que fue el 04 de mayo 2015, para el este año no 

contaba con PIA  S/.0’00,  por otra parte, la ejecución de obra concluye el 26 de julio 2016. Como 

indica el proyecto 4, fue registrado en el banco de proyectos el 22 noviembre 2013 y aprobaron el 

expediente de obra el 30 de abril 2014, asimismo la fecha de la viabilidad del obra fue el 09 de 

diciembre 2013, para este año la obra ya estaba aprobado solo faltaba presupuesto, por ello las 

autoridades buscaron financiamiento para el inicio de obra que fue el 11 de mayo 2015, para el 

este año ya  contaba con PIA  S/.500’000.00  por otra parte, la ejecución de obra concluye el 01 

de  agosto 2016. Asimismo el proyecto 5, fue registrado en el banco de proyectos el 23 de enero 

del 2013 mientras que la aprobación de expediente del proyecto fue 15 de abril del 2014, asimismo 

la fecha de la viabilidad del proyecto fue el 22 de agosto del 2013, para este año el proyecto ya  

estaba aprobado solo faltaba presupuesto, por ello las autoridades buscaron financiamiento para el 

inicio de obra que fue el 08 de junio 215, para el este año ya  contaba con PIA  S/.500’000.00 por 

otra parte, la ejecución de obra concluye el 01 de noviembre 2016. Como indica el proyecto 6 fue 

registrado en el banco de proyectos de la obra el 23 de octubre del 2015, mientras que la aprobación 

de expediente del proyecto fue el 18 de diciembre del 2015, asimismo la fecha de la viabilidad del 
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proyecto fue el 18 de noviembre 2015, para este año el proyecto ya  estaba aprobado solo faltaba 

presupuesto, por ello las autoridades buscaron financiamiento para el inicio de obra que fue el 18 

de mayo 2016, para el este año contaba con PIA  S/.500’000.00  por otra parte, la ejecución de 

obra concluye el 01 de diciembre 2017. 

Tabla 5 

Inicio de ejecución de obras saneamiento básico del periodo anterior, 2014. 

 Inicio de ejecución 2014 

N.º CUI Proyectos 
Expediente 

técnico de obra 
PIA -2014 

PIM 

Presupuesto 

Total, 

presupuesto 

institucional 

modificado 

Ejecución 

presupuestal 
Avance 

1 275003 

“saneamiento básico en la comunidad 

nativa shirotiari baja centro poblado 

natividad”. 

695,600.00 500,000.00 578,206.00 664,207.00 578,206.00 100% 

2 238961 

“Sistema de agua potable desagüe en 

comunidades de irirnkiari, pitirinkini 

central, pitirinkini baja y santa fe”. 

2,299,804.94 0,00 2,300,584.00 2,300,584.00 2,254,506.59 98% 

Nota. Datos tomados de los informes de saneamiento técnica financiera, expediente técnico de 

obra y cedulas presupuestarias proporcionadas por la MDP entre el periodo 2015 al 2017. 

 

Interpretación: 

En la tabla 5, Inicio de ejecución de obras saneamiento básico del periodo anterior, 2014: 

el proyecto 1, tiene expediente de obra aprobado mediante resolución de la autoridad de la entidad 

el importe de S/. 695’600.00 de igual manera tiene un (PIA), S/. 500’000.00, esta obra inició el 

2014 con un PIM de S/. 664’207.00, la obra tuvo una ejecución presupuestal de S/. 578’206.00, el 

cual equivale al 100.00% de ejecución. Tomando en cuenta el proyecto 2, el presupuesto 

programado influye en la elaboración de los expedientes técnicos de obra es aprobado con 

resolución y firmado por la autoridad inmediata por el importe de S/. 2’299,804.94, asimismo tiene 

un (PIA), S/.0’00, esta obra inicia su ejecución con el PIM de S/. 2’300,584.00, la obra tuvo una 

ejecución presupuestal de S/. 2’254,506.59, el cual equivale al 98.00%. 
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Tabla 6 

Continuidad de obras del periodo anterior y culminación ejecución, 2015. 

 Finalización de la construcción de obras-2015 

N.º CUI Proyecto 

Expedien

te técnico 

de obra 

PIA -

2015 

Ampliación 

presupuestal-

2015 PIM 

Presupuesto 

Total, 

presupuesto 

institucional 

modificado 

Inversión 

Total 

Ejecutado 

Ejecutado 

al 100% 
Ampliación 

presupuestal 

1 275003 

“Mejoramiento de sistema de 
agua potable e instalación 

saneamiento básico en la 

comunidad nativa shirotiari 
baja centro poblado 

natividad”. 

695,600.00 0,00 79,499,10 266,438.00 316,439.00 796,545.36 114.51 % 

2 238961 

“Sistema de agua potable y 
alcantarillado en las 

comuidades irirnkiari, 

pitirinkini central, pitirinkini 
baja santa fe”. 

2,299,804.94 0,00 0,00 17,839.00 63,916.41 2,299,804.94 100 % 

Nota. Datos tomados de los informes de saneamiento técnica financiera, expediente técnico de 

obra o proyecto, SSI- MEF y consulta amigable de los periodos 2015 al 2017. 

 

Interpretación: 

En la tabla 6, continuidad de obras del periodo anterior y culminación de la ejecución, 

2015. Proyecto1, es de continuidad para este periodo 2015, sin embargo, la obra no contaba con 

(PIA), S/.00’00, de acuerdo con el informe de liquidación del proyecto tiene ampliación 

presupuestal de S/. 79’499,10 por otro lado, cuenta con un PIM de S/.266’438.00 el año 2015, 

haciendo la comparación entre el presupuesto de obra S/.695’600.00 y el total Inversión ejecutado 

S/.796’545.36, el cual es equivalente al 114.51 % de igual manera el Proyecto 2, es de continuidad 

para este periodo 2015, sin embargo, no cuenta con (PIA), S/.00’00, Según él (SSI) tiene un PIM 

de S/.17’839.00 en el año 2015, haciendo la comparación entre el presupuesto de obra 

S/.2’299,804.94 y total inversión ejecutado S/.2’299,804.94, el cual es equivalente al 100 %. 
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Tabla 7 

Inicio de ejecución de los proyectos en el 2015. 

Inicio de ejecución 2015 

N.º CUI Proyectos 

Expediente 

técnico de 

obra 

PIA -2015 

Presupuesto 
PIM 

Total, 

presupuesto 

institucional 

modificado 

 Ejecución 

presupuestal  
Avance 

3 277478 
“Agua potable alcantarilla en el 

centro poblado tambo del Ene”. 
2,078,140.00 0,00 2,060,258.00 2,060,258.00 2,060,156.93 87% 

4 280179 

“Mejoramiento y ampliación de 

los servicios de saneamiento 

integral en las comunidades de 

mimirini alta y mimirini baja”. 

1,540,557.56 500000 1,467,303.00 1,467,303.00 1,461,292.61 99.59% 

5 248968 

“Sistema de agua potable, 

instalación de alcantarillado en 

comunidades teresa alta, porvenir 

alto parijari”. 

2,170,053.11 500000 1,406,724.00 1,506,724.00 1,406,382.58 99.98% 

Nota. Datos tomados del informe de saneamiento técnica financiera, cedulas presupuestarias 

proporcionadas por la MDP entre el periodo 2015 al 2017. 

 

Interpretación: 

En la tabla 7, comienzo de la construcción de proyectos en el 2015. Proyecto3, el 

presupuesto programado influye en la formulación del expediente técnico de proyecto y es 

aprobado por la autoridad de la entidad, por el importe de S/. 2,’078,140.00, no contaba con (PIA), 

S/.0’00, según él (SSI), la obra inició su ejecución con un PIM de S/. 2’060,258.00, el año 2015, 

la obra tuvo una ejecución presupuestal de S/. 2’060,156.93, equivalente al 87%, asimismo inicia 

su ejecución el 04 de mayo de 2015. De igual manera para, el proyecto 4, el presupuesto 

programado influye en la formulación del expediente técnico de proyecto y es aprobado por la 

autoridad de la entidad, por el importe de S/. 1’540,557.56, por otra parte, contaba con un (PIA), 

S/. 500’000.00, según él. (SSI) y la consulta amigable de la Ministerio de economía y Finanzas, el 

proyecto inició su ejecución con un PIM de S/. 1’467,303.00, el año 2015, el proyecto tuvo una 

ejecución presupuestal de S/. 1’461,292.61, equivalente al 99.59%, asimismo inició su ejecución 

el 11 de mayo de 2015. Como indica el proyecto 5, el presupuesto programado influye en la 

formulación del expediente técnico de proyecto y es aprobado por la autoridad de la entidad, por 

el importe de S/. 2´170,053.11 de igual manera cuenta con (PIA), S/. 500’000.00, según él. Sistema 
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de seguimiento de inversiones y la consulta amigable del MEF, la obra inició su ejecución con un 

PIM de S/. 1’406,724.00, el año 2015, la obra tuvo una ejecución presupuestal de S/. 1’406,382.58, 

equivalente al 99.98%, asimismo inició su ejecución el 11 de mayo de 2015. 

Tabla 8  

Continuidad de la ejecución de obras y finalización de ejecución, periodo 2016. 

N.º CUI Proyectos 

Expediente 

técnico de 

obra 

PIA -2016 

Presupuesto 

Ampliación 

presupuestal-2016 
PIM 

Total, 

presupuesto 

institucional 

modificado 

Total, Inversión 

Ejecutado 

Ejecutado al 

100% Ampliación 

presupuestal 

3 277478 

“Instalación del sistema de agua 

potable y alcantarillado centro 

poblado tambo de la ene”. 

2,078,140.00 500,000.00 195,194.00 301,009.00 301,110.07 2,409.436.68 115.68% 

4 280179 

“Mejoramiento y ampliación de los 

servicios de saneamiento integral 

en las comunidades de mimirini alta 

y mimirini baja”. 

1,540,557.56 500,000.00 0,00 79,215.00 85,225.39 1,540,557.56 100.0% 

5 248968 

“Agua potable y alcantarilla en las 

comunidades de teresa alta y alto 

parijari”. 

2,170,053.11 500.000 0,00 732,446.00 732,787.42 2,170,035.20 98.4 % 

Nota. Datos tomados de los informes de saneamiento técnico financiero, cedulas presupuestarias 

proporcionadas por la MDP entre el periodo 2015 al 2017. 

 

Interpretación: 

Tabla 8, se observa la continuidad de la construcción de los proyectos y finalización de 

ejecución, periodo 2016, se visualiza el proyecto 3, periodo 2015 tiene un (PIA), S/.500’000.00, 

según él. SSI y la consulta amigable del MEF, el proyecto para finalizar su ejecución tiene un PIM 

de S/. 301’009.00, para el año 2015, haciendo la comparación entre el presupuesto de proyecto S/. 

2’078,140.00 con total inversión ejecutado de S/. 2’409.436.68, el cual es equivalente al 115.68%, 

por otra parte, el proyecto 4, es del periodo 2015, de igual manera contaba con un (PIA), 

S/.500’000.00, según él. SSI y la consulta amigable del MEF, el proyecto para finalizar su 

ejecución tiene un PIM de S/. 79’215.00, el año 2015, haciendo la comparación entre el 

presupuesto de proyecto S/. 1, 540’557.56 con total inversión ejecutado de S/. 1’540,557.56, 

equivalente al 100%. Tal como indica el proyecto 5, es del periodo 2015, asimismo cuenta con un 

(PIA), S/.500’000.00, de acuerdo con el sistema de seguimiento de inversiones y la consulta 

amigable del MEF, el proyecto finaliza su ejecución con un PIM de S/.732’446.00, el año 2015, 



73 

 

haciendo la comparación entre el presupuesto de proyecto S/. 2’170,053.11 con total inversión 

ejecutado de S/. 2’170,035.20, equivalente al 98.4%. 

Tabla 9 

Inicio de la construcción de la última obra, ejecutada 2016. 

Inicio de Ejecución 2016 

N.º CUI Proyecto 

Expediente 

técnico de 

obra  

PIA -2016 

Presupuesto 
PIM 

Total, 

presupuesto 

institucional 

modificado 

 Ejecución 

presupuestal  
Avance 

6 338142 

“Saneamiento básico en la 
comunidad san Cristóbal 

centro poblado puerto 

mayo”. 

3,115,277.70 50,0000.00 2,041,330.00 2,041,330.00 1,939,992.14 95.04% 

Nota. Datos tomados de los informes, expediente técnico y cedulas presupuestarias proporcionadas 

por la MDP entre el periodo 2015 al 2017. 

 

Interpretación: 

Tabla 9, se observa el comienzo de la construcción del último proyecto, ejecutada en la 

gestión 2016, en donde se observa los datos del proyecto 6, el presupuesto programado influye en 

la elaboración del expediente técnico de obra fue aprobado con resolución y firma del titular de la 

entidad por el importe de S/. 3´115,277.70, asimismo contaba con (PIA), S/500’000.00, según él. 

Sistema de seguimiento de inversiones y la consulta amígale del MEF, el proyecto inició su 

ejecución con un PIM de S/. 2’041,330.00, para el año 2016, el proyecto tuvo una ejecución 

presupuestal de S/. 1’939,992.14, equivalente al 95.04%. Asimismo, inició su ejecución el 18 de 

mayo de 2016. 
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Tabla 10 

Culminación de la última obra del periodo 2017. 

"Finalización de ejecución de obra” -2017 

N.º CUI Proyecto 

“Expediente 

técnico de 

obra” 

PIA-2017 

Presupuesto 

Ampliación 

presupuestal

-2017 

PIM 

Total, 

presupuesto 

institucional 

modificado 

Total, 

Inversión 

Ejecutado 

Ejecutado 

al 100% 

6 338142 

“Saneamiento Básico 

integral en la comunidad de 

nuevo san cristóbal del 

Centro Poblado de Puerto 

Mayo” MDP. 

3,115,277.70 500,000.00 177,169.17 1,316,828.00 1,418,165.86 3,199,720.18 102.71% 

Nota. Datos tomados de informes, expedientes de proyectos proporcionadas por la MDP entre el 

periodo 2015 al 2017. 

 

Interpretación: 

Tabla 10, se evidencia la culminación del proceso constructivo del último proyecto del 

periodo 2017, proyecto 6 periodo 2015, este proyecto tiene un (PIA) de S/. 500’000.00, además 

tenía ampliación presupuestal de S/. 177’169.17, según él Sistema de seguimiento de inversiones 

y la consulta amigable del MEF, el proyecto tiene un PIM de S/. 1’316,828.00, haciendo la 

comparación entre el presupuesto del proyecto S/. 3’115,277.70, el año 2017, culmina con 

inversión total ejecutado de S/. 3’199,720.18, equivalente al 102.71%, el presupuesto es muy 

importante en el sector público, sin ello no se podría cerrar las brechas que aqueja a los ciudadanos, 

asimismo el presupuesto es importante para la formulación de expedientes técnicos de obras. 

Comentario: 

Las obras Pitirinkini y Mimirini, estos 2 proyectos se ejecutaron con el 100% de su 

presupuesto previsto en el expediente técnico, mientras que los 2 proyectos: shirutiari y tambo del 

Ene ejecutaron el primero Shirutiari ejecutó el 114.51%, por otro lado, el segundo proyecto tambo 

del Ene 115.68%, también alto Parijari y puerto mayo ejecutaron, el primero proyecto alto Parijari 

ejecutó 98.4%, mientras que la segundo proyecto Puerto mayo 102.71%, en conclusión ninguna 

de estas obras incurrió en falta de acuerdo a la ley de contrataciones, está permitido adicional de 
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obra hasta 15% del presupuesto original, previa autorización del órgano de control interno, si es 

que superara dicho porcentaje la contraloría general de la república evalúa. 

Tabla 11 

Presupuesto del expediente técnico, total inversión ejecutada periodo 2015 al 2017. 

N.º CUI Proyecto 

Presupuesto 

de obra 

expediente 

técnico 

Ampliación 

presupuestal 

Liquidación 

financiera 
Adicional Deducción 

Total, 

inversión 

ejecutada 

1 275003 

“Mejoramiento de sistema de agua 

potable e instalación saneamiento 
básico en la comunidad nativa 

shirotiari baja centro poblado 

natividad”. 

695,600.00 149,043.75 844,643.75 0.00 0.00 796,545.36 

2 238961 

“Sistema de agua potable 

alcantarillado en comunidades 

irirnkiari, pitirinkini central, 
pitirinkinibaja y santa fe”. 

2,299,804.94 0,00 2,272,345.29 0.00 0.00 2,299,804.94 

3 277478 
“Agua potable alcantarilla centro 

poblado tambo del Ene”. 
2,078,140.00 321,294.55 2,361.164.58 328352.11 360,015.40 2,409.436.68 

4 280179 
“saneamiento en las comunidades 

de mimirini alta, baja”. 
1,540,557.56 0,00 1,540,506.48 176,675.22 190,305.93 1,540,557.56 

5 248968 

“Ampliación sistema de agua 
potable, alcantarillado en 

comunidades teresa alta, porvenir 

alto parijari”. 

2,170,053.11 69,116.89 2,135,850.85 19,637.76 -47,079.50 2,170,053.20 

6 338142 
“Saneamiento en el centro poblado 

puerto mayo”. 
3,115,277.70 141,356.65 3,256.634.35 249,065.82 160,317.47 3,199,720.18 

Nota. Datos tomados de los informes de saneamiento físico financiera, sistema de seguimiento de 

inversiones (SSI) de los periodos 2015, 2017. 

 

Interpretación: 

Tabla 11, presupuesto del expediente del proyecto tiene una inversión total ejecutada en el 

periodo 2015 al 2017. Proyecto1, el presupuesto programado influye en la formulación del 

expediente técnico de proyecto y es aprobado por la autoridad de la entidad, asimismo tenemos 

presupuesto de S/. 695’600.00 nuevos soles y tiene ampliación presupuestal de S/. 149’043.75, 

esta obra no tiene presupuesto: adicional, deducción, pero si cuenta con el análisis de liquidación 

técnico-financiera que haciende a S/. 844’643.75, total inversión ejecutado de S/. 796’545.36, la 

valorización del proyecto se realiza con fines de pagos que contrajo durante su ejecución, a 

diferencia del proyecto anterior este proyecto tiene menos problemas. Asimismo, el proyecto 2, el 

presupuesto programado favorece en la formulación del expediente técnico de proyecto y es 
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aprobado por la autoridad de la entidad, el presupuesto del expediente técnico fue S/. 2’299,804.94 

nuevos soles, no tiene ampliación presupuestal hasta la culminación del proyecto S/ 0’00, esta obra 

no tiene adicional de obra, deducción, el análisis de liquidación técnica financiera fue 

S/.2’272,345.29, total inversión ejecutado de S/. 2’299,804.94, la valorización del proyecto se 

realiza con la finalidad de realizar pagos que contrajo durante su ejecución. Asimismo, el proyecto 

3, el presupuesto programado favorece en la formulación del expediente técnico de proyecto y es 

aprobado por la autoridad de la entidad, el presupuesto del expediente técnico fue S/. 2’078,140.00 

nuevos soles, este proyecto tiene ampliación presupuestal de S/ 321’294.55, durante su ejecución, 

tiene adicional de obra S/. 328’352.11, este presupuesto adicional es muy importante para construir 

una partida para su funcionamiento de la infraestructura, el proyecto tiene deducción de obra S/. 

360’015.40, la deducción consiste en anular una partida menos importante para optar la 

construcción de una partida de vital importancia es la adicional de obra que sirve para el 

funcionamiento de la infraestructura, asimismo el proyecto tiene liquidación técnica financiera por 

S/. 2’361.164.58, total inversión ejecutado haciende a S/. 2’409.436.68, la valorización de obra 

tiene como fin el pago de las deudas que contrajo durante su ejecución. Tal como indica el proyecto 

4, el presupuesto programado favorece en la formulación del expediente técnico de proyecto y es 

aprobado por la autoridad de la entidad, el presupuesto del expediente técnico fue programado S/. 

1’540,557.56 nuevos soles, el proyecto no tiene ampliación presupuestal de S/ 0’00, durante su 

ejecución, tiene adicional de obra S/. 176’675.22, la adicional de obra es importante para construir 

una partida para su funcionamiento de la infraestructura, el proyecto tiene deducción de obra por 

S/. 190’305.93, la deducción consiste en anular una partida menos importante para optar la 

construcción de una partida más importante, la adicional de obra sirve para el funcionamiento de 

la infraestructura, el proyecto tiene la liquidación técnica financiera S/.1’540,506.48, total 
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inversión ejecutado de S/.1’540,557.56, la valorización se hace con la finalidad de realizar pagos 

por las deudas que contrajo durante su ejecución. De igual manera el proyecto 5, el presupuesto 

programado favorece en la formulación del expediente técnico de proyecto y es aprobado por la 

autoridad de la entidad, el presupuesto del expediente técnico fue S/. 2’170,053.11 nuevos soles, 

este proyecto no tiene ampliación presupuestal S/.0’00 hasta su culminación, tiene adicional de 

obra por S/.19’637.76, este presupuesto adicional es importante para construir una partida que 

sirve para el funcionamiento de la infraestructura, el proyecto tiene deducción de obra S/. 

47’079.50, la deducción consiste en anular una partida menos importante para optar la 

construcción de una partida más importante que sirve para el funcionamiento de la infraestructura, 

de igual manera el proyecto tiene el análisis de liquidación técnica financiera de S/. 2’135,850.85, 

total Inversión ejecutado S/. 2’170,053.20, la valorización consiste en física financiera del 

proyecto tiene como la finalidad de realizar los pagos de las deudas que contrajo la obra durante 

su ejecución. Por lo tanto, el proyecto 6, el presupuesto programado influye en la formulación del 

expediente técnico de proyecto y es aprobado por la autoridad de la entidad, el presupuesto del 

expediente técnico programado fue S/. 3’115,277.70 nuevos soles, el proyecto tiene ampliación 

presupuestal por S/ 141’356.65, durante su ejecución, contaba con adicional de obra S/. 

249’065.82, este presupuesto adicional es importante para construir una partida de vital importante 

que sirve para el funcionamiento de la infraestructura, el proyecto tiene deducción de obra 

S/.160’317.47, la deducción consiste en anular una partida menos importante para optar la 

construcción de una partida de vital importante que sirve para el funcionamiento de la 

infraestructura, el proyecto tiene como liquidación técnica financiera por S/. 3’256.634.35, 

inversión ejecutada de S/. 3’199,720.18. 
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3.1.3. Análisis del logro de metas, recepción de obra 

Tabla 12 

Errores en el expediente de obra, desabastecimiento de materiales, periodo 2015 al 2017. 

P
r
o
y

ec
to

 

CUI Denominación Resoluciones 
Desabastecimiento 

de materiales 

Carencias en 

expediente técnico 

de obra 

1 275003 

“Sistema de agua potable e instalación saneamiento 

básico en la comunidad nativa shirotiari baja centro 
poblado natividad”. 

Resolución de alcaldía 

Nº0515-2014, MDP/A 

Desabastecimiento 
de materiales y 

precipitaciones en la 

zona 

Insuficiencias o 
carencias en la 

formulación del 

expediente de obra 

2 238961 
“Sistema de agua potable y alacantarillado en las 
comuidades de irirnkiari, pitirinkini central, 

pitirinkinibaja y santa fe”. 

Resolución de alcaldía, 
Nº272-2014-MDP/A 

- 

Insuficiencias o 

carencias en la 
formulación del 

expediente de obra 

3 277478 
“Sistema de agua potable alcantarillado centro poblado 
tambo del Ene”. 

Resolución de alcaldía, 
Nº273-2015-MDP/A 

Día del trabajador - 

4 280179 
“servicios de saneamiento en comunidades de mimirini 

alta, mimirini baja”. 

Resolución gerencial 

municipal, Nº176-
2015/MDP-GM 

Desabastecimiento 

de materiales 

Insuficiencias o 
carencias en la 

formulación del 

expediente de obra 

5 248968 
“Sistema de agua potable, alcantarillado en 

comunidades teresa alta, porvenir, alto parijari”. 

Gerencia municipal, 

Nº008-2016-MDP/GM 

Desabastecimiento 

de materiales 

Insuficiencias o 

carencias en la 

formulación del 
expediente de obra 

6 338142 “Saneamiento en el centro poblado puerto mayo”. 

Resolución gerencial 

Municipal,Nº 062-

2017/MDP-GM 

Desabastecimiento 

de materiales y 
precipitaciones en la 

zona 

- 

Nota. Datos tomados de los expedientes técnicos de obras, resolución de liquidación de proyecto 

2015 al 2017. 

 

Interpretación: 

En la tabla 12, deficiencias en el expediente técnico y desabastecimiento de materiales, 

periodo 2015 al 2017. Proyecto1, mediante Resolución de alcaldía Nº0515-2014,MDP/A, informa 

la paralización del proyecto por el desabastecimiento de materiales y las insuficiencias o carencias  

en la formulación del expediente de obra, de igual manera el proyecto 2, mediante Resolución de 

alcaldía Nº272-2014-MDP/A, informa la paralización del proyecto por  insuficiencias o carencias  

en la formulación del expediente de obra, por otra parte, para el proyecto 3, mediante  Resolución 

de alcaldía Nº273-2015-MDP/A, informa la paralización de obra por el día del trabajador, de igual 

manera el proyecto 4, mediante resolución gerencial municipal Nº176-2015/MDP-GM, informa la 

paralización de obra por desabastecimiento de materiales, asimismo por las insuficiencias o 

carencias  en la formulación del expediente de obra, como indica el proyecto 5, mediante Gerencia 
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municipal Nº008-2016-MDP/GM, comunica la paralización de obra por desabastecimiento de 

materiales e insuficiencias o carencias  en la formulación del expediente de obra, por otra parte 

para el proyecto 6, mediante  Resolución gerencial Municipal Nº062-2017/MDP-GM, comunica 

la paralización de obra por el desabastecimiento de materiales y precipitaciones en la zona,  así lo 

indica el residente en el cuaderno de obra. 

Tabla 13 

Metas programadas y recepción de obra realizadas por la MDP periodo 2015 al 2017. 

P
r
o
y

ec
to

 

CUI Denominación 

Plazo de 

ejecución 

programado 

Metas 

Paralizaci

ones no 

justificad

as de obra 

Ampliaci

ón plazo 

1 

Ampliaci

ón plazo 

2 

Ampliaci

ón plazo 

3 

Ampliac

ión plazo 

4 

Total, 

ampliaci

ones de 

plazos 

Total, 

Días 

Ejecutad

as 

recepcio

nes de 

obra 

Relación 

entre días 

ejecutada

s 

1 275003 

“Mejoramiento de sistema de 

agua potable e instalación 

saneamiento básico en la 

comunidad nativa shirotiari baja 

centro poblado natividad”. 

120 16 65 109 0 0 174 294 245.% 

2 238961 

“Sistema de agua potable 

alcantarillado en comunidades 

de irirnkiari, pitirinkini central, 

pitirinkinibaja, santa fe”. 

180 70 73 40 0 0 113 293 162.78% 

3 277478 
“Agua potable alcantarilla en el 

centro poblado tambo del ene”. 
120 50 61 53 37 21 172 292 243.33% 

4 280179 

“Servicios de saneamiento en 

comunidades de mimirini alta, 

mimirini baja”. 
150 31 82 20 0 0 102 252 168% 

5 248968 

“Agua potable y alcantarilla en 

las comunidades teresa alta y 

alto parijari”. 
210 20 118 31 0 0 149 359 170.95% 

6 338142 
“Saneamiento en el centro 

poblado puerto mayo”. 
270 7 30 79 54 38 201 471 174.44% 

Nota. Datos tomados del expediente de proyecto proporcionadas por la MDP entre el periodo 2015 

al 2017. 

 

Interpretación: 

En la tabla 13, Metas programadas y recepción de obra realizadas por la Municipalidad 

Distrital de Pichari periodo 2015 al 2017. Poryecto1, el logro de metas influye en la recepción de 

obra por administración directa, el cronograma para la construcción del proyecto estuvo 

programado por 120 días calendarios de igual manera tienen ampliación de plazos por 174 días 

calendarios, paralización no justificada de obra por 16 días calendarios, el proyecto se ejecutó en 
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294 días calendarios, el cual se expresa en porcentaje del 245.00%. Asimismo, el proyecto 2, el 

logro de metas influye en la recepción de obra por administración directa, el cronograma para la 

construcción del proyecto estuvo programado por 180 días calendarios, también tiene ampliación 

de plazos por 113 días calendarios, paralización no justificada de obra por 70 días calendarios, el 

proyecto se ejecutó en 293 días calendarios, el cual se expresa en porcentaje del 162.78%. De igual 

manera el proyecto 3, el logro de metas contribuye en la recepción de obra por administración 

directa, el cronograma para la construcción del proyecto estuvo programado por 120 días 

calendarios, también tiene ampliación de plazos por 172 días calendarios, paralización no 

justificada del proyecto por 50 días calendarios, el proyecto se ejecutó en 292 días calendarios, el 

cual se expresa en porcentaje del 243.33%.  Desde el punto de vista del proyecto 4, el logro de 

metas influye en la recepción de obra por administración directa, el cronograma para la 

construcción de construcción del proyecto estuvo programado por 150 días calendarios, también 

tiene ampliación de plazos por 102 días calendarios, paralización no justificada de obra por 31 días 

calendarios, el proyecto se ejecutó en 252 días calendarios, el cual se expresa en porcentaje del 

168%.  Por otra parte, el proyecto 5, el logro de metas influye en la recepción de obra por 

administración directa, el cronograma para la construcción del proyecto estuvo programado por 

210 días calendarios de igual manera tiene ampliación de plazos por 149 días calendarios, 

paralización no justificada de obra por 20 días calendarios, el proyecto se ejecutó en 359 días 

calendarios, el cual se expresa en porcentaje del 170.95%.  Asimismo, el proyecto 6, en su 

calendario de ejecución de obra, este proyecto estuvo programado por 270 días calendarios, 

también tiene ampliación de plazos por 201 días calendarios, paralización no justificada de obra 

por 7 días calendarios, el proyecto se ejecutó en 471 días calendarios, el cual se expresa en 

porcentaje del 174.44%. (Ver anexos, 8,9) 
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Tabla 14 

Paralizaciones de proyectos, total paralizaciones de proyectos, periodo 2015 al 2017. 
P

ro
y

ec
to

s 

CUI Denominación 
Paralizacio

nes de 

proyecto 1 

Paralizaciones 

de proyecto 2 

Paralizaciones 

de proyecto 3 

Paralizaciones 

de proyecto 4 

Total, 

paralizaciones 

proyecto 

1 275003 

“Mejoramiento de sistema de agua potable 

e instalación saneamiento básico en la 

comunidad nativa Shirotiari baja centro 
poblado natividad”. 

20/09/2014 02/02/2015 0.00 0.00 135 

2 238961 
“Sistema de agua potable alcantarillado en 

comunidades irirnkiari, pitirinkini central, 

pitirinkinibaja, santa fe”. 

20/09/2014 02/01/2015 0.00 0.00 104 

3 277478 
“Agua potable alcantarillado centro 
poblado tambo del Ene”. 

31/10/2015 23/12/2015 23/12/2015 28/01/2016 89 

4 280179 
“Servicios de saneamiento en 

comunidades de mimirini alta, mimirini 
baja”. 

08/10/2015 28/12/2015 0.00 0.00 81 

5 248968 
“Sistema de agua potable alcantarillado en 
comunidades teresa alta, porvenir, alto 

parijari”. 

04/01/2016 01/05/2016 0.00 0.00 118 

6 338142 
“saneamiento en el centro poblado puerto 
mayo”. 

20/12/2016 13/02/2017 14/03/2017 05/07/2017 168 

Nota. Datos tomados de los informes de saneamiento físico financiera, proporcionadas por la MDP 

entre el periodo 2015 al 2017. 

 

Interpretación: 

En la tabla 14, Paralizaciones de proyectos, total paralizaciones de proyectos, periodo 2015 

al 2017. Proyecto 1, paralización de obra desde 20 de setiembre de 2014 al 02 de febrero de 2015 

el cual se totaliza en 135 días de paralización del proyecto. Como indica el proyecto 2, paralización 

de obra desde 20 de setiembre de 2014 al 02 de enero de 2015 el cual se totaliza en 104 días 

calendarios de paralización de obra. Asimismo, el proyecto 3, indica la paralización desde 31 de 

octubre 2015 al 23 de diciembre de 2015 son 53 días calendarios de paralización y la segunda 

paralización inicia desde el 23 de diciembre de 2015 hasta el 28 de enero de 2016 son 36 días 

calendarios de paralización total días de paralización de obra haciende a 89 días de paralización 

de obra. De igual manera el proyecto 4, inicia la paralización de obra desde 08 de octubre de 2015 

al 28 de diciembre de 2015 son 81 días calendarios de paralización. Asimismo, el proyecto 5, 
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ilustra información necesaria, paralización de obra desde 04 de enero de 2016 al 01 de mayo de 

2016, el cual se totaliza en 118 días de paralización de obra. por otra parte, el proyecto 6, 

paralización del 20 de diciembre 2016 al 13 de febrero de 2017, son 55 días calendarios de 

paralización y la segunda paralización de obra inicia desde el 14 de marzo de 2017 al 5 de julio de 

2017 son 113, el total de paralización suma a 168 días calendarios. (Ver tabla anexos, 8). 

Tabla 15 

Metas y recepción de obra, puesto en servicio, fecha liquidación y transferencia durante el 

periodo 2015 al 2017. 

P
r
o

y
e
c
to

 

CUI Denominación 
Recepción 

de obra 

Puesta en 

servicio-

comunidad 

Mantenimient

o 

Fecha de 

liquidación del 

proyecto 

demora en la 

Transferencia 

de obra 

Optimo en 

la 

transferenci

a 

1 275003 

“Mejoramiento de sistema de agua potable 

e instalación saneamiento básico en la 

comunidad nativa shirotiari baja centro 

poblado natividad”. 

29/04/2015 29/05/2015 0.00 29/12/2017 320 30 

2 238961 

“Sistema de agua potable alcantarillado en 

comuidades de irirnkiari, pitirinkini 

central, pitirinkinibaja, santa fe”. 
25/03/2015 25/04/2015 0.00 16/05/2016 360 30 

3 277478 
“Agua potable en el centro poblado tambo 

del ene”. 
07/04/2016 08/05/2016 0.00 12/12/2017 270 30 

4 280179 

“Mejoramiento y ampliación de los 

servicios de saneamiento integral en las 

comunidades de mimirini alta y mimirini 

baja”. 

04/04/2016 30/05/2016 0.00 04/09/2017 190 30 

5 248968 

“Sistema de agua potable alcantarillado en 

comunidades teresa alta, porvenir alto 

parijari”. 
16/06/2016 14/07/2016 0.00 29/09/2017 180 30 

6 338142 
“saneamiento en el centro poblado puerto 

mayo”. 
31/08/2017 31/09/2017 0.00 09/05/2018 90 30 

Nota. Datos tomados de los expedientes técnicos de obra y cedulas presupuestarias proporcionadas 

por la MDP entre el periodo 2015 al 2017. 

 

Interpretación: 

En la tabla 15, Metas y recepción de obra, puesto en servicio, fecha liquidación y 

transferencia durante el periodo 2015 al 2017. Proyecto 1, fue recepcionado  por la comisión el 29 

de abril del 2015 y puesta en servicio el 29 de mayo 2016, saneamiento y/o liquidación técnico 

financiera de obra se dio el 29 de diciembre 2017,  el proyecto no tiene asignación presupuestal 

para el mantenimiento S/.0’00, no asignar presupuesto afecta la vida útil de la infraestructura por 

ello se encuentra en deterioro, el proyecto aún  no contaba con el informe de transferencia, para 

realizar la transferencia a la entidad competente el cual demoró 320 días calendarios, el tiempo 
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óptimo para la transferencia es de 30 días calendarios. Por otro lado, el proyecto 2, fue 

recepcionado por la comisión el 25 de marzo del 2015 y la puesta en servicio el 25 de abril de  

2015, la liquidación se realizó el 16 de marzo de 2016,  el proyecto no cuenta con asignación 

presupuestal para el mantenimiento S/.0’00, no asignar presupuesto para el mantenimiento afecta 

la vida útil de la infraestructura, por ello se encuentra en deterioro, el proyecto aún  no contaba con 

el informe de transferencia, para realizar la transferencia a la entidad competente (JASS) el cual 

demoró 360 días calendarios, el tiempo óptimo para la transferencia es de 30 días calendarios. 

Como se observa el proyecto 3, el proyecto fue recepcionado por la comisión el 07 de abril 2016 

y puesta en servicio el 08 de mayo de 2016, la liquidación de obra se realizó el 12 de diciembre de 

2017, no asignar presupuesto S/.0’00, para el mantenimiento afecta la vida útil de la 

infraestructura, por ello se encuentra en deterioro, la obra aún  no contaba con el informe de 

transferencia, para realizar la transferencia a la entidad competente y demoró 270 días calendarios, 

el tiempo óptimo para la transferencia es de 30 días calendarios para evitar deterioros en la 

infraestructura. Por otra parte, el proyecto 4, fue recepcionado por la comisión el 04 de abril de 

2016 y puesta en servicio el 30 de mayo 2016, el saneamiento físico financiero se realizó el 09 de 

setiembre de 2017,  la obra no cuenta con asignación presupuestal S/.0,00, para el mantenimiento, 

esto afecta la vida útil de la infraestructura,  por ello se encuentra en deterioro la obra al no contar 

con el informe de transferencia, para realizar la transferencia a la entidad competente (JASS) el 

cual demoró 190 días calendarios, el tiempo óptimo para la transferencia es de 30 días calendarios 

para evitar deterioros en la infraestructura. Como indica el proyecto 5, la recepción de la obra se 

realizó el 16 de junio de 2016 y la puesta en servicio fue el14 de julio 2016, el saneamiento físico 

financiero de obra se dio el 29 de setiembre 2017,  la obra no cuenta con asignación presupuestal 

para el mantenimiento S/.0’00, no asignar presupuesto afecta la vida útil de la infraestructura, por 
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ello se encuentra en estado de deterioro, la obra aún no contaba con el informe de transferencia, 

para realizar la transferencia a la entidad competente (JASS) el cual demoró 180 días calendarios, 

el tiempo óptimo para la transferencia es de 30 días calendarios. Desde el punto de vista del 

proyecto 6, fue recibido por la comisión el 31 de agosto de 2017 y la puesta en servicio el 31 

setiembre de  2017, la liquidación de obra se realizó el 9 de mayo 2018, la obra no cuenta con 

asignación presupuestal S/.0’00, a falta de no estar saneado, la obra no cuenta con asignación de 

presupuesto, el cual afecta la vida útil de la infraestructura, por ello se encuentra en deterioro, la 

obra no contaba con el informe de transferencia, para realizar la transferencia a la entidad 

competente (JASS) el cual demoró 90 días calendarios, el tiempo óptimo para la transferencia es 

de 30 días calendarios para evitar deterioros en la infraestructura. (Ver anexos, 5,8) 

3.1.4. Resultados que sirven para la elaboración del proceso de saneamiento físico 

financiero. 

Tabla 16 

Presupuesto ejecutado y saneamiento físico financiero, 2015 al 2017. 

Nota. Datos tomados del sistema de seguimiento de inversiones (SSI). 

 

 

P
r
o

y
e
c
to

s 

CUI Denominación 

Presupuesto 

de obra -

expediente 

técnico 

Resultados total 

inversión 

ejecutado 

Liquidación 

financiera 

Mayores 

metrados 

Menores 

metrados 
Adicional Deducción 

1 275003 

“Mejoramiento de sistema de agua 

potable e instalación saneamiento 

básico en la comunidad nativa 

shirotiari baja centro poblado 

natividad”. 

695,600.00 796,545.36 844,643.75 100,945.34 0,00 0,00 0,00 

2 238961 

“Sistema de agua potable 

alacantarillado en comunidades de 

irirnkiari, pitirinkini central, 

pitirinkinibaja, santa fe”. 

2,299,804.94 2.299.804.94 2,272,345.29 176,675.22 190,305.89 0,00 0,00 

3 277478 
“Agua potable y alcantarilla en el 

centro poblado tambo Ene”. 
2,078,140.00 2,409.436.68 2,361.164.58 402,840.23 384,755.88 328,352.11 360,015.40 

4 280179 

“Mejoramiento y ampliación de los 

servicios de saneamiento integral en 

las comunidades de mimirini alta y 

mimirini baja”. 

1,540,557.56 1,540,557.56 1,540,506.48 176,675.22 190,305.89 176,675.22 190,305.93 

5 248968 

“Sistema de agua potable 

alcantarillado en comunidades teresa 

alta, porvenir alto Parijari”. 

2,170,053.11 2,299,804.94 2,273,345.29 1,434,116.26 104,489.00 19,637.76 47,079.50 

6 338142 

“Saneamiento básico integral en 

comunidad san Cristóbal centro 

poblado puerto mayo”. 

3,115,277.70 3,199,720.18 3,256.634.35 278,844.50 0,00 249,065.82 160,317.47 
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Interpretación: 

En la tabla 16, Presupuesto ejecutado y la elaboración del proceso de saneamiento físico 

financiera se realizó entre el 2015 al 2017. El proyecto1, tiene en su expediente técnico el 

presupuesto S/.695’600.00 nuevos soles, para esta etapa se tiene los totales y el presupuesto 

original más las ampliaciones presupuestales S/.930’645.00, la obra contaba con mayores 

metrados s/.100´945.34 y menores metrados S/.0’00, la obra no tiene presupuesto: adicional, 

deducción, el resultado o total inversión ejecutado S/.796’545.36, el cual sirve para realzar la 

liquidación financiera S/. 844’643.75, la valorización de obra se realiza para realizar los pagos que 

contrajo durante su ejecución.  Como indica el proyecto 2, el presupuesto del expediente técnico 

fue S/. 2’299,804.94, nuevos soles, en esta etapa se totalizan el presupuesto original más las 

ampliaciones presupuestales que haciende a S/. 2’318,423.00, la obra tiene mayores metrados S/. 

176’675.22 y/o menores metrados S/. 190’305.89, no contaba con presupuesto: adicional, 

deducción, el resultado o inversión total ejecutado s/. 2’299.804.94, el cual sirve para realzar la 

liquidación financiera que haciende S/. 2’272,345.29, por otro lado, el proyecto 3, el presupuesto 

del expediente técnico fue S/. 2’ 078,140.00, nuevos soles, en esta etapa se totaliza el presupuesto 

original más ampliaciones presupuestales S/ 2’361,267.00, la obra tiene mayores metrados S/. 

402’840.23 y menores metrados S/. 384’755.88, durante la ejecución la obra tiene un presupuesto 

adicional de obra S/. 328’352.11, este presupuesto adicional es importante para construir una 

partida muy importante para el funcionamiento de la infraestructura, la obra contaba deducción de 

obra por S/. 360’015.40, la deducción consiste en anular una partida menos importante para optar 

la construcción de una partida muy importante una adicional de obra sirve para el funcionamiento 

de la infraestructura, de igual manera el proyecto tiene la liquidación financiera por S/. 

2’361.164.58 y el resultado o total inversión ejecutado S/. 2’409.436.68, el cual sirve para realizar 
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la valorización técnico-financiera, el cual tiene como finalidad de realizar los pagos a los 

proveedores. De igual manera el proyecto 4, el presupuesto del expediente técnico fue por S/. 1, 

540’557.56 nuevos soles, en esta etapa se totalizan el presupuesto original más ampliación 

presupuestal que haciende a S/ 1’546,518.00, durante la ejecución la obra tenía adicional de obra 

S/. 176’675.22, este presupuesto adicional es muy importante para construir una partida para el 

funcionamiento de la infraestructura, la obra tiene deducción por S/. 190’305.93, la deducción 

consiste en anular una partida menos importante para optar la construcción de una partida muy 

importante adicional de obra sirve para el funcionamiento de la infraestructura, el proyecto tiene 

la liquidación financiera que haciende a S/. 1’540,506.48 y la invasión total ejecutado fue S/. 1, 

540’557.56, esta valorización consiste en la ejecución física financiera de obra que tiene como 

finalidad hacer los pagos. Por otra parte, el proyecto 5, el presupuesto del expediente técnico fue 

S/. 2’170,053.11, nuevos soles, para esta etapa se tiene los totales el presupuesto original más las 

ampliaciones presupuestales S/. 2’239,170.00, la obra tiene mayores metrados S/.1’434,116.26 y 

menores metrados S/.104’489.00, adicional de obra S/.19’637.76, este presupuesto adicional es 

importante para construir una partida muy importante para el funcionamiento de la infraestructura, 

la obra tiene  deducción de S/.47’079.50, la deducción consiste en anular una partida menos 

importante  para optar la construcción de una partida muy importante que sirve para el 

funcionamiento de la infraestructura, de igual manera la obra tiene como resultado o total inversión 

ejecutado S/. 2’299,804.94, el cual sirve para la liquidación financiera de S/. 2’273,345.29, la 

valorización tiene como fin realizar pagos a los proveedores y transferir a la entidad 

correspondiente (JASS).  Por otro lado, el proyecto 6, el presupuesto programado en el expediente 

del proyecto es S/. 3’115,277.70 nuevos soles, en este periodo se totalizan los presupuestos 

originales más la ampliación presupuestal S/. 3’358,158.00, durante la ejecución la obra tenía 
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mayores metrados S/. 278’844.50, menores metrados S/. 0,00, adicional de obra S/. 249’065.82, 

este presupuesto adicional es muy importante para construir una partida que sirve para el 

funcionamiento de la infraestructura, la obra tiene deducción de S/. 160’317.47, la deducción 

consiste en anular una partida menos importante para optar la construcción de una partida adicional 

de obra que sirve para el funcionamiento de la infraestructura, el resultado total de inversión 

ejecutado S/. 3’199,720.18, y la obra fue liquidado por el importe S/. 3’256.634.35. 

Tabla 17 

Resultados de la liquidación de proyectos realizadas mediante Resolución de Gerencia 

Municipal N°340. 

Análisis liquidación- financiera Fecha 

Demora 

en 

transfere

ncia 

Análisis liquidación- financiera 

F
e
c
h

a
 

D
e
m

o
r
a

 

e
n

 

T
r
a

n
sf

e
r
e

n
c
ia

 

1 

“Mejoramiento de sistema 

de agua potable e 

instalación saneamiento 

básico en la comunidad 

nativa shirotiari baja centro 

poblado natividad”. 

Costo -directo 530,245.00 

0
1

/0
4

/2
0

1
6

 

3
2

0
 d

ía
s 

2 

“Sistema de 

agua potable 

alcantarillado en 

comunidades de 

irirnkiari, 

pitirinkini 

central 

pitirinkinibaja, 

santa fe”. 

Costo directo 1,884,789.89 

1
6

/0
5

/2
0

1
6

 

3
6

0
 D

IA
S

 

Gastos generales 93,526.50 Gastos generales 252,531.05 

Gastos 

supervisión 
35,828.50 

Gastos 

supervisión 
101,984.00 

Elaboración 

expediente 
36,000.00 

Elaboración 

expediente 
3,500.00 

Gastos 

elaboración 
50,000.00 

Gastos 

evaluación 
7,000.00 

Presupuesto- 

total 
695,600.00 

Inversión total 

ejecutado 
2,299,804.94  

Modificación 

presupuestal 
149,043.75 

Modificación 

presupuestal 
22,235.00 

Inversión total 

ejecutado 
796,545.36 

Anulación 

presupuestal 
(0,00) 

Total, 

modificaciones 
2,322,039.94 

Liquidación 

financiera 
844,643.75 

Anulación 

presupuestal 
49,694.65 

Rebaja contable 837,825.85 
Liquidación 

financiera 
2,272,345.29 

Inversión total 

ejecutado 
844,644 

Rebaja contable 2,272,345.29 

Inversión total 

ejecutado 
2,318,423.00 

3 

“Sistema de agua potable 

alcantarillado centro 

poblado tambo Ene”. 

“Costo directo” 1,896,384.95 

1
2
/1

2
/2

0
1
7

 

2
7
0
 d

ía
s 

4 

“Saneamiento 

integral en las 

comunidades de 

mimirini alta, 

baja”. 

Costo directo 1,194,981.08 
0
4
/0

9
/2

0
1
7

 

1
9
0
 D

IA
S

 

“Gastos 

generales” 
99,328.55 Gastos genrales 178,612.48 

“Gastos 

supresión” 
43,587.50 

Egresos 

indirectos 

inspector 

76,344.00 

“Elaboración 

expediente” 
33,839.00 

Elaboración 

expediente 
69,500.00 

“Gastos 

elaboración” 
5,000.00 

Egresos 

indirectos 

liquidación 

7,220.00 

“Presupuesto 

total” 
2,078,140.00 

Egresos 

evaluación del 

expediente 

13,900.00 

Adicionales 384,755.88 
Presupuesto 

total   
1,540,557.56 

Deducciones -360,015.40 Adicionales 176,675.22 

Modificaciones 

presupuestales 
321,294.55 Deducciones -190,305.93 

Costo de obra 2,409,436.68 Costo de obra 1,526,926.85 
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Anulación 

presupuestal 
-63,010.45 

Incremento 

presupuestal 
13,579.65 

Liquidación 

financiera 
2,361.164.58 

Liquidación 

financiera 
1,540,506.48 

Rebaja contable 2,325.600.00 Rebaja contable 1,540,506.50 

Inversión total 

ejecutado 
2,409,436.68 

Inversión total 

ejecutado 1,540,557.56 

Nota. Datos tomados de las resoluciones de liquidación de proyectos proporcionadas por la MDP 

entre el periodo 2015 al 2017. 

 

Interpretación: 

Tabla 17, se evidencia los resultados de saneamiento fisco financiera realizadas por la 

Municipalidad Distrital de Pichari en el periodo 2015 al 2017. Proyecto1, ilustra información 

importante como el costo directa S/. 530’245.00, por otro lado, gastos generales S/. 93’526.50, de 

igual manera el presupuesto total S/. 695’600.00, información sobre la liquidación de obra S/. 

844’643.75, asimismo tenemos la inversión total ejecutado S/.796’545.36. Asimismo, el proyecto 

2, ilustra información importante como el costo directa S/1’884,789.89, por otro lado, gastos 

generales S/. 252´531.05, de igual manera el presupuesto total S/. 2’299,804.94, información sobre 

la liquidación de obra S/. 2’272,345.29, asimismo tenemos la inversión total ejecutado S/.2’ 

299,804.94. Por otra parte, el proyecto 3, ilustra información importante como el costo directa 

S/1’896,384.95, por otro lado, gastos generales S/.99’328.55, de igual manera inversión total 

ejecutado S/. 2’409,436.68, información sobre la liquidación de obra S/. 2’361.164.58, asimismo 

tenemos la inversión total ejecutado S/. 2’361,267.00. Como señala el proyecto 4, ilustra 

información importante como el costo directa S/1’194,981.08, por otro lado, gastos generales S/. 

178’612.48, de igual manera el presupuesto total S/. 1’540,557.56, información sobre la 

liquidación de obra S/. 1’540,506.48, asimismo tenemos la inversión total ejecutado S/. 

1’540,557.56. 
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Tabla 18 

Resultados de la liquidación técnica financiera obra 5 y 6 con Resolución de Gerencia 

Municipal N°213 periodo 2015 al 2017. 

Análisis liquidación- financiera 

F
e
c
h

a
 

D
e
m

o
r
a
 e

n
 

tr
a
n

sf
e
r
e
n

c
ia

 

Análisis liquidación financiera 

F
e
c
h

a
  
  

  

D
e
m

o
r
a
 e

n
 

T
r
a
n

sf
e
r
e
n

c
ia

 

5 

“Sistema de agua 

potable, alcantarillado en 

comunidades teresa alta, 

porvenir alto parijari”. 

Costo directo 1,837,805.26 

2
9
/0

9
/2

0
1
7

 

1
8
0
 d

ía
s 

6 

“Instalación de 

los servicios de 

saneamiento 

básico integral 

en la 

comunidad de 

san Cristóbal 

centro poblado 

Puerto Mayo”. 

Costos directos  2,732,778.21 

2
9
/1

2
/2

0
1

7
 

9
0
 d

ía
s 

Gastos generales 193,901.30 

Gastos indirectos 

generales 
241,172.50 

Gastos supervisión 85,562.50 

Gastos 

supervisión 
138,346.55 

Elaboración 

expediente 
28,757.00 

Gastos liquidación 13,307.50 

Presupuesto 

total 
2,170,053.11 

Gasto evaluación 

expediente 
11,700.00 

Adicional 19,637.76 Presupuesto total 3,113,277.71 

Deducción -47,079.50 
Adicional 249,065.82 

Deducción -160,317.47 

Costo de obra 2,142,611.37 
Modificación 

presupuestal 
56,373.59 

Anulación 

presupuestal 
-6,760.52 

Total, 

modificaciones 
3,258,399.65 

Liquidación 

financiera 
2,135,850.85 

Anulación 

presupuestal 
1,765.30 

Rebaja contable 0,00 
Liquidación 

financiera 
3,256,634.35 

Inversión total 

ejecutado 
2,170,053.20 

Rebaja contable 3,237.557.13 

Inversión total 

ejecutado 3,199.720.18 

Nota. Datos tomados de la resolución de liquidación proporcionadas por la MDP entre el periodo 

2015 al 2017. 

 

Interpretación: 

Tabla 18, se evidencia los resultados de saneamiento físico financiero obra 5 y 6 realizadas 

por la Municipalidad Distrital de Pichari periodo 2015 al 2017. El proyecto 5, ilustra información 

importante como el costo directa S/. 1’837,805.26, por otro lado, gastos generales S/. 138’346.55, 

de igual manera inversión total ejecutado S/. 2’170,053.11, información sobre la liquidación de 

obra S/. 2’135,850.85, asimismo tenemos la inversión total ejecutado S/. 3’256,634.35, por otro 

lado, el proyecto 6, ilustra información importante como el costo directa S/. 2’732,778.21, por otro 

lado, gastos generales s/. 241’172.50, de igual manera la información sobre la liquidación de obra 

S/. 3’ 256,634.35, asimismo tenemos la inversión total ejecutado S/. 3’199.720.18. 
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3.2. Contrastación de hipótesis – Análisis inferencial 

3.2.1. Hipótesis General 

Hipótesis Nula (Ho)  

Ho: La gestión pública no influye en las obras por administración directa en la 

Municipalidad distrital de Pichari, 2015-2017. 

Hipótesis Alterna (HI)  

HI: La gestión pública influye en las obras por administración directa en la Municipalidad 

distrital de Pichari, 2015-2017. 

Análisis de varianza  

Tabla 19 

Demostración de la Hipótesis General. 

 
Grados de 

libertad 

Suma de 

cuadrados 

Promedio de los 

cuadrados 
F 

Valor 

crítico de F 

Regresión 1 1.26017E+13 1.26017E+13 66.2783406 0.00123862 

Residuos 4 7.60529E+11 1.90132E+11 
  

Total 5 1.33622E+13       

Nota. Proceso estadístico de la gestión pública, obras públicas. 

Interpretación: 

En la tabla 19, detalla el resultado de la prueba de hipótesis general, donde el nivel 

significancia es de 0,05 se rechaza la hipótesis nula pues 0,00123862<0,05 y se acepta la hipótesis 

alterna, por lo tanto, se concluye que la gestión pública influye en la ejecución de obras por 

administración directa en la Municipalidad distrital de Pichari, 2015-2017.  

Objetivo General: Evaluar cómo la gestión pública influye en las obras por administración 

directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017, el objetivo general se centraliza toda 

la información de los objetivos específicos, por ello mencionamos que se revisó expediente de 

obra, liquidación técnico financiero, cuaderno de obras, resoluciones de paralización de obras, acta 
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de comienzo de proyecto, acta de reinicio, acta de entrega de terreno, informe de transferencia de 

obra.  

Figura 2 

Demostración estadística de las variables independiente y dependiente gestión pública y obras 

por administración directa. 

 

Interpretación:  

El grafico nos muestra que la gestión pública influye en la ejecución de obras por 

administración directa en la Municipalidad distrital de Pichari, 2015-2017. 

Tabla 20 

Demostración estadística. 

Estadístico t Valores 

Media obras por administración directa  4,043,746.70 

 Media Gestión Pública  2,444,696.63 

Varianza 9.98556E+11  
Observaciones 6 

Grados de libertad 5 

Estadístico t -5.549402532 

P(T<=t) una cola 0.001305239 

Valor crítico de t (una cola) 2.015048373 

Nota. Proceso estadístico de las variables independiente y dependiente. 
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Interpretación: 

En la tabla 20, detalla la demostración estadística, La gestión pública programó 

presupuesto para las obras y debió ejecutarse como mínimo con el presupuesto programado 

S/.2,444,693.63, sin embargo, existe incremento en promedio de 4,043,746.70 en las obras por 

administración directa, dicho resultado indica que no hicieron uso eficiente de los recursos del 

estado, pese a las dificultades estas cierran brechas en la población. 

3.2.2 Hipótesis especifica 1 

Hipótesis Nula (Ho)  

Ho: El presupuesto programado no influye significativamente en la elaboración del 

expediente técnico de obras por administración directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 

2015-2017. 

Hipótesis Alterna (HI)  

HI: El presupuesto programado influye significativamente en la elaboración del expediente 

técnico de obras por administración directa en la Municipalidad Distrital de Pichari,2015-2017. 

Análisis de varianza 

Tabla 21 

Demostración de la hipótesis especifica 1. 

  Grados de 

libertad 

Suma de 

cuadrados 

Promedio de 

los cuadrados 
F 

Valor crítico 

de F 

Regresión 1 2.78985E+12 2.78985E+12 8.58603731 0.042805524 

Residuos 4 1.29972E+12 3.24929E+11   

Total 5 4.08957E+12    

Nota. Proceso estadístico del presupuesto programado. 

Interpretación: 

En la tabla 21, detalla el resultado de la prueba de hipótesis especifica1, donde el nivel 

significancia es de 0,05 se rechaza la hipótesis nula pues 0,04280551<0,05 y se acepta la hipótesis 
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alterna, por lo tanto, se concluye que el presupuesto programado influye significativamente en la 

elaboración del expediente técnico de obras por administración directa en la Municipalidad 

Distrital de Pichari, 2015-2017. 

Objetivo específico1: Analizar de qué manera el presupuesto programado influye en la 

elaboración del expediente técnico de obras por administración directa en la Municipalidad 

Distrital de Pichari, 2015-2017. 

 Para el primer objetivo específico se revisó los documentos expediente de obra y la 

resolución con la cual fue aprobado, acta de paralización de la construcción señalando deficiencias 

en el expediente de obra, cuaderno de obra, expediente de adicional, deducción. 

Figura 3 

Demostración estadística del presupuesto que favorece en la formulación expediente técnico de 

obra. 

 

Interpretación:  

El presente grafico nos muestra que el presupuesto programado influye significativamente 

en la elaboración del expediente técnico de obras por administración directa en la Municipalidad 

Distrital de Pichari, 2015-2017.  
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Tabla 22 

Demostración estadística, cuando el presupuesto favorece en la formulación del presupuesto. 

Estadístico t Valores 

Media expediente técnico  1,743,837.23 

 Media presupuesto  333,333.33 

Varianza 8.17914E+11 

Observaciones 6 

Grados de libertad 5 

Estadístico t 4.891783476 

P(T<=t) una cola 0.002253268 

Valor crítico de t (una cola) 2.015048373 

Nota. Proceso estadístico del expediente técnico. 

Interpretación: 

En la tabla 22, detalla la demostración estadística. El presupuesto programado para la 

elaboración del expediente técnico asciende a S/.333,333.33, sin embargo, por las deficiencias que 

existe en el documento más las reformulaciones del expediente existe incremento en promedio de 

S/.1,743,837.23, dicho resultado indica que no hicieron uso eficiente de los recursos del estado, 

pese a las dificultades que hubo durante la ejecución estos proyectos cierran brechas en la 

población. 

3.2.3. Hipótesis especifica 2 

Hipótesis Nula (Ho)  

Ho: El logro de las metas no influye positivamente en la recepción de obra por 

administración directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017. 

Hipótesis Alterna (HI)  

HI: El logro de las metas influye positivamente en la recepción de obra por administración 

directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017. 
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Tabla 23 

Demostración de la hipótesis especifica 2. 

Análisis de varianza 

  
Grados de 

libertad 

Suma de 

cuadrados 

Promedio de 

los 

cuadrados 

F 
Valor 

crítico de F 

Regresión 1 24180.5324 24180.5324 14.4917245 0.01899229 

Residuos 4 6674.30088 1668.57522   

Total 5 30854.8333    

Nota. Proceso estadístico de metas. 

Interpretación: 

En la tabla 23, detalla el resultado de la prueba de hipótesis especifica 2, donde el nivel 

significancia es de 0,05 se rechaza la hipótesis nula pues 0,01899229 < 0,05 y se acepta la hipótesis 

alterna, por lo tanto, se concluye que el logro de las metas influye positivamente en la recepción 

de obra por administración directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017.  

Objetivo específico 2: Determinar en qué medida el logro de metas Influye en la recepción 

de obras por administración directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017.  

Mientras para el segundo objetivo específico se revisó los siguientes documentos: 

comienzo de la construcción de proyecto, acta de paralización y incrementos de plazo, reinicio, 

acta de aceptación, informe de saneamiento físico financiero.  
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Figura 4 

Metas establecidos en el expediente, culminación y la recepción de obra. 

 

Interpretación:  

El presente gráfico nos muestra que el logro de las metas influye positivamente en la 

recepción de obra por administración directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017, 

indicándonos que se incrementan en promedio de 117.81 días sobre el plazo programado de igual 

manera afecta la recepción normal de obra. De igual manera el presente gráfico nos indica que la 

duración mínima para la construcción de una obra por administración directa es 117 días prevista.  

Tabla 24 

Demostración estadística, de las metas programadas hasta la recepción de obra. 

Estadístico t Valores 

Media recepción de proyecto 326.833333 

 Media metas 175 

Varianza 3390 

Observaciones 6 

Grados de libertad 5 

Estadístico t -9.72356533 

P(T<=t) una cola 9.7757E-05 

Valor crítico de t (una cola) 2.01504837 

Nota. Proceso estadístico recepción de proyecto. 
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Interpretación: 

En la tabla 24, detalla la demostración estadística, La obra debió ejecutarse como mínimo 

en 175 días, sin embargo, existe incremento en promedio de 326.83 días sobre el plazo 

programado, el cual no permite alcanzar las metas y objetivos trazados por la entidad. 

3.2.4. Hipótesis especifica 3 

Hipótesis Nula (Ho)  

Ho: Los resultados de obra por administración directa no influyen elocuentemente para la 

elaboración de liquidación técnica financiera en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017. 

Hipótesis Alterna (HI)  

HI: Los resultados de obra por administración directa influyen elocuentemente para la 

elaboración de liquidación técnica financiera en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017. 

Tabla 25 

Demostración de la hipótesis especifica 3. 

Análisis de varianza 

  Grados de 

libertad 

Suma de 

cuadrados 

Promedio de 

los cuadrados 
F 

Valor crítico 

de F 

Regresión 1 3.43174E+12 3.43174E+12 1731.31917 0.00000199 

Residuos 4 7928610306 1982152577   

Total 5 3.43967E+12    

Nota. Proceso estadístico de resultados. 

Interpretación: 

En la tabla 25, detalla el resultado de la prueba de hipótesis especifica1, donde el nivel 

significancia es de 0,05 se rechaza la hipótesis nula pues 0,00000199<0,05 y se acepta la hipótesis 

alterna, por lo tanto, se concluye que los resultados de obra por administración directa influyen 

elocuentemente para la elaboración de liquidación técnica financiera en la Municipalidad Distrital 

de Pichari, 2015-2017. 
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Objetivo específico 3:  Revelar de qué forma los resultados de obra por administración 

directa influye en la elaboración de liquidación técnica financiara en la Municipalidad Distrital 

de Pichari, 2015-2017. 

Asimismo, para el tercer objetivo específico se revisó los documentos: acta de culminación 

de la construcción, presupuesto original y presupuesto modificado. 

Tabla 26 

Demostración estadística, de resultados que favorecen para el proceso de liquidación técnico 

financiero. 

Estadístico t Valores 

Media resultados  2,111,363.29 

 Media liquidación de proyectos  2,060,507.82 

Varianza 7.19957E+11 

Observaciones 6 

Grados de libertad 5 

Estadístico t 2.794287442 

P(T<=t) una cola 0.019125341 

Valor crítico de t (una cola) 2.015048373 

Nota. Proceso estadístico liquidación de proyectos. 

Interpretación: 

En la tabla 26, detalla la demostración estadística, la obra debió liquidarse como mínimo 

con igual y/o dentro del presupuesto programado S/.2,060,507.82, sin embargo, existe incremento 

en promedio de 2,111,363.29 en la liquidación de proyectos y tenemos como resultado la cifra 

indicada, el cual quiere decir que no hicieron uso eficiente de los recursos del estado por ello 

excedió al presupuesto programado. 
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CAPITULO IV  

DISCUSIÓN  

4.1. Discusión 

4.1.1. Análisis de datos generales  

El objetivo general de esta investigación fue evaluar como la gestión pública influye en las obras 

por administración directa, pues ello cierra brechas de la desigualdad en la población al cubrir las 

demandas y necesidades que los aqueja, mientras que el presupuesto programado para la ejecución 

fue de S/. 14, 568,179.75, pese a agotarse el presupuesto durante la ejecución, las autoridades 

hicieron gestiones y esfuerzos para conseguir presupuesto y terminar la ejecución de las obras por 

el importe S/.  24.262.480,21. Ver (tabla 3), por ello afirmamos que la gestión pública es eficiente 

e influyente en las obras ejecutadas por administración directa, al cerrar brechas en la población 

más vulnerable. el cumplimiento del marco legal, concretamente la “(Ley N°27658 – ley Marco 

de Modernización de la Gestión del Estado)”, tiene por finalidad de mejorar el uso de los recursos 

del estado destinados a la inversión pública, con trasparencia y cubrir las necesidades de la 

población. Mientras que para las obras por “administración directa la (Resolución de Contraloría 

N°195-88-CG, 18 de julio 1988)”. Esta ley regula la ejecución de obras bajo la administración de 

la entidad. Sin embargo, estas leyes no fueron aplicadas de manera eficiente y eficaz durante la 

ejecución de los proyectos, uno de los factores reconocidos fue la falta en los “(Controles internos 

señalados por la Ley N°28716)”. Este vacío de supervisión generó retrasos significativos en la 

ejecución de obras y un aumento en los costos finales, afectando así el cumplimiento de los 

objetivos de cada proyecto. todo ello por la mala formulación del expediente técnico del proyecto.  

Por otro lado, no hicieron cumplir los principios de administración directa: eficiencia, eficacia, 
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economía y moralidad. Pese a las dificultades durante la ejecución del proyecto se logra cerrar una 

brecha en la población. 

De acuerdo con los resultados obtenidos estadísticamente del análisis documental en la 

investigación se especifica que, la gestión pública influye en las obras por administración directa 

en la municipalidad distrital de Pichari, periodo 2015 al 2017. Ello debido a que, se utilizó la 

estadística inferencial de regresión lineal, donde se obtuvo el resultado de acuerdo con la regresión 

lineal, con una significancia del 0,05 se rechaza la hipótesis nula 0,00123862<0,05 y se acepta la 

hipótesis alterna, por lo tanto, se concluye que la gestión pública influye en las obras por 

administración directa. Ver (tabla 19).  Dichos resultados obtenidos se comprueban con De la Cruz 

(2022), quien obtuvo un 0,936 donde da a conocer que existe una relación positiva fuerte, entre la 

modernización de la gestión pública consecutivamente con la calidad del servicio, por otro lado, 

la influencia de la primera que explica los niveles de variación de la segunda es de 87.68%. Así 

mismo Saavedra (2022), señala que existe relación baja entre la dirección de la gestión 

administrativa y la clasificación documentaria, con una correlación de Rho de Spearman r= 0,485 

y Sig. (Bilateral) = 0,000, donde nos demuestran de que el 6.7% de los servidores consideran que 

nunca la ejecución de obras se efectúa de acuerdo con el expediente técnico debidamente aprobado. 

Los resultados fueron comparados con los resultados de Saavedra y De la Cruz, sin embargo, solo 

se asemeja con los resultados De la Cruz, donde da a conocer que existe una relación positiva 

fuerte, entre la modernización de la gestión pública consecutivamente con la calidad del servicio. 

4.1.2. Análisis del presupuesto programado en la elaboración de los expedientes técnicos. 

El objetivo específico1 de esta investigación se centra en analizar cómo el presupuesto programado 

influye en la elaboración del expediente técnico de las obras por administración directa. “en 
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cumplimiento del marco legal, concretamente la (ley N°27293, Ley del Sistema Nacional de 

Inversión Pública-SNIP)”, también la “Ley N°30281-CG-Ley de presupuesto público del sector 

público” y los “(proyectos de Ley N°31/2016-CG y N°120-CG-2016)”, el dictamen de comisión 

de fiscalización de la contraloría”, en la actualidad esos proyectos vienen a ser la “Ley N°31876-

2023)”. De acuerdo con la “(ley de Contrataciones del Estado Ley N°30225)”, es asegurar que los 

recursos financieros estén debidamente programados antes de iniciar la elaboración del expediente 

técnico. Asimismo, podemos encontrar en el “(Decreto Supremo N°027-2015-VIVIENDA)”, 

permite que cualquier modificación del presupuesto debe ser justificada y reportada a las instancias 

pertinentes. Sin embargo, en varios de los proyectos evaluados, se observó que las modificaciones 

al presupuesto no fueron gestionadas adecuadamente, lo que afectó la correcta formulación de los 

expedientes técnicos y, por ende, la ejecución general de los proyectos, el presupuesto programado 

tiende a agotarse durante la construcción del proyecto debido a las deficiencias que existe en el 

expediente del proyecto.  

Conforme al primer resultado Analizar, el presupuesto programado influye significativamente en 

la elaboración  del  expediente técnico en la Municipalidad Distrital de Pichari-La Convención 

Cusco 2015-2017, ello debido a que, se utilizó la estadística inferencial de regresión lineal, donde 

se obtuvo el resultado de acuerdo a la regresión lineal, con una significancia del 0,05 se rechaza la 

hipótesis nula 0,04280551<0,05 y se acepta la hipótesis alterna, por lo tanto, se concluye que el 

presupuesto programado influye significativamente en la elaboración del expediente técnico de 

obras por administración directa. Ver (tabla 21). Dicho resultado es comparado con Delgado y 

Rupay (2022), quien refiere que; el 50.0% de los encuestados consideran que la gestión 

presupuestal es regular, y el 36.7% opinan que la gestión presupuestal es mala, de igual manera el 

6.7% de los servidores del Gobierno Regional de Ayacucho consideran que nunca la ejecución de 
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obras se efectúa de acuerdo con el expediente técnico debidamente aprobado. Asimismo, es 

comparado con Martínez (2020), quien indica que de acuerdo con la política de obra pública en el 

municipio de santa catalina Loxicha llevada acabó durante el 2011-2013 Las Obras ejecutadas 

fueron las siguientes: a) Apertura de Camino E.C. San Pablo Coatlán-Santa Catarina Loxicha del 

Km 00+000 al 4+800) que benefició a la localidad de la Linda Vista y San Bernardo, fue ejecutado 

en dos fases con un monto total de $3,209, 833.89, b) Construcción de Puente Vehicular en el Rio 

Tecolote que benefició a la localidad de La Nueva Esperanza y San Antonio Cofradía con un 

monto total de $3, 849,020.93, c) Construcción de Aulas y Anexos en la Escuela Primaria Morelos 

que benefició al Barrio Palmita del Sol con un monto total de $1, 667,124.42 y d) Ampliación y 

Mejora de la Red de Energía Eléctrica que benefició a la Localidad de La Luz con un monto total 

de $1.560,000.00. Después de haber realizado la comparación de nuestro resultado con el resultado 

de Delgado, Rupay y Martínez, coincidimos debido a que se refiere a los expedientes técnicos 

obra. 

4.1.3. Análisis del logro de las metas en la recepción de obras.  

El objetivo específico 2 de esta investigación es determinar en qué medida el logro de metas influye 

en la recepción de obras por administración directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 

durante el periodo 2015-2017. “En cumplimiento del marco legal, concretamente la (Ley Nº27658-

CG-2002) ley de modernización de la gestión del estado”. Esta ley tiene como fin la modernización 

del estado peruano, con transparencia, rendición de cuentas. Por otra parte, la “ley N°31876 art. 

12 inciso (b) se debe cumplir con el programa de ejecución de proyecto vigente y debe concluir la 

ejecución dentro del plazo programado”, “(Resolución de Contraloría N°195-88-CG, 18 de julio 

1988)” la entidad conforma una comisión de recepción de obra luego realiza la liquidación técnico 
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financiero, la comisión revisa la memoria descriptiva elaborado por el residente de obra. Sin 

embargo, no se logra las metas fijadas por ello existe retrasos en la liquidación y la transferencia a 

la entidad competente. “En cumplimiento del marco legal, concretamente la (Ley N°27293-Ley 

del Sistema Nacional de Inversión Pública-SNIP)”, también la “(Ley N°30281-CG ley de 

presupuesto público del sector público.” De acuerdo con la “ley de Contrataciones del Estado Ley 

N°30225)”, es aseverar que los recursos económicos estén correctamente programados antes de 

iniciar la formulación del expediente técnico. Por otra parte, los metas no fueron alcanzados por 

ello no se ejecutó la construcción dentro del plazo fijado en el expediente del proyecto, esto generó 

gastos adicionales, el cual afecta negativamente la recepción generando retrasos y sobre costos en 

el proyecto. Esto demuestra que la proyección de metas claras y alcanzables es decisiva para avalar 

una entrega exitosa de las obras. 

De acuerdo al segundo resultado, fue determinar, el logro de metas influye positivamente en la 

recepción de obra por administración directa, ello debido a que, se utilizó la estadística inferencial 

de regresión lineal, donde se obtuvo el resultado de acuerdo a la regresión lineal, con una 

significancia del 0,05 procedemos a rechazar la hipótesis nula pues 0,01899229<0,05 y se acepta 

la hipótesis alterna, por lo tanto, En conclusión, la investigación demuestra que el logro de metas 

influye significativamente en la recepción de obras por administración directa. El marco legal 

peruano enfatiza la importancia del cumplimiento de metas como una garantía de que los proyectos 

se han realizado correctamente y dentro de los parámetros planificados. Sin embargo, los casos 

estudiados en la Municipalidad de Pichari reflejan que el incumplimiento de estas metas 

compromete la calidad y la recepción de las obras, lo que subraya la necesidad de una mejor 

planificación, monitoreo y control en la gestión de obras públicas. Ver (tabla 23). Resultados son 

comparados con el autor Yaranga (2017), quien señala que el valor critico Vt es 9.575 para 133 
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grados de libertad con una significancia de 0.000 Ts = 85.969, es mayor que el punto crítico Ts 

0.95= 9.575, por lo tanto, al estar este valor fuera de la región de aceptación, se acepta la hipótesis 

alterna (H1); es decir “se ha logrado más del 50% del desempeño de la función de control de plazo 

por parte de la supervisión de las obras ejecutadas por el Gobierno Regional de Huancavelica en 

la Provincia de Huancavelica en los años 2015, 2016”, se puede apreciar que el 18.7% de los 

encuestados muy pocas veces participa en la recepción de la obra, el 56% lo hace regularmente y 

el 25.4% lo hace casi siempre, siendo esto una costumbre arraigada dentro de los supervisores de 

obra ya que por motivos de trabajo, familiares o personales les impide estar en la fecha de 

recepción de obra. Haciendo la comparación con nuestro resultado y el resultado de Yaranga 

coincidimos porque trata de plazos y recepción de obra. 

4.1.4. Análisis de los resultados de obra en el desarrollo de la liquidación 

El objetivo específico 3 de esta investigación es revelar de qué forma los resultados de las obras 

por administración directa influyen en la elaboración de la liquidación técnica financiera. “En 

cumplimiento del marco legal, concretamente el “(Decreto Supremo N°027-2015-Vivienda)”, 

saneamiento técnico financiera de proyectos que tiene como finalidad de sanear conforme a ello 

realizar la transferencia a la entidad competente. Asimismo, la “(Ley N°27293, Ley del Sistema 

Nacional de Inversión Pública-SNIP)”, remacha que el saneamiento de un proyecto debe estar 

establecida con los resultados logrados, aseverando que los recursos públicos hayan sido utilizados 

de manera eficiente y conforme a lo presupuestado. en los proyectos de la municipalidad de 

Pichari, se supervisa que cuando los proyectos no alcanzan los resultados deseables en cláusulas 

de calidad y plazos, la preparación del saneamiento técnico financiero se complicó, generando 

dificultades para la transparencia y rendición de cuentas. esto indica las consecuencias deficientes 
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de las obras impactan claramente en la claridad de las liquidaciones, lo que puede demorar la 

aprobación final del proyecto. 

De acuerdo con el tercer resultado, revelar de qué forma los resultados de obra por administración 

directa influyen en la elaboración de liquidación técnica financiera. Ello debido a que, se utilizó la 

estadística inferencial de regresión lineal, donde se obtuvo el resultado de acuerdo con la regresión 

lineal, con una significancia del 0,05 se rechaza la hipótesis nula pues 0,00000199<0,05 y 

aceptamos la hipótesis alterna, por lo tanto, concluimos que los resultados de obra por 

administración directa influyen en la elaboración de liquidación técnica financiera. Ver (tabla 25). 

Resultado similar a Romaní (2016), quien refiere que, el 44 % de los encuestados expresa que no 

se establece los gastos financieros en la liquidación técnica por la inobservancia y no se aplica el 

correcto procedimiento en la ejecución de obras causando limitaciones al momento de la 

preparación de expedientes técnicos y demás instrumentos de requerimientos de inversiones, el 

50% de los encuestados, expresan que las liquidaciones técnicas financieras por administración 

directa se encuentran inconclusas presentando algunas observaciones porque no cuenta con 

expediente liquidación. El 30% y el 8% de los encuestados expresan que la liquidación técnica 

financiera en proceso de elaboración debe aplicarse acorde a los lineamientos técnicos. En 

conclusión, los proyectos ejecutados por administración directa deben ser liquidadas, en cuanto 

sean recepcionadas para evitar deterioro en las infraestructuras y hacer la transferencia a la entidad 

correspondiente. De igual manera es comparada con Portocarrero (2017), quien obtuvo el siguiente 

resultado, se evidencia que el 40% de las debilidades en el proceso de ejecución están vinculados 

con las permutaciones de diseño durante la edificación de obra, lo cual es concerniente con el 

alejamiento de coherencia previa al momento de hacer pública la licitación o invitación al 

proyecto, el 22% de las fragilidades se relatan a la aceptación de programaciones y presupuestos 
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de obra simulados o erróneos. Cuando hicimos la comparación de nuestros resultados con la de 

Romaní, coincidimos con ambos debido a que su trabajo de investigación trata de liquidación 

técnica financiera de obras públicas, mientras que con Portocarrero existe similitud debido a los 

retrasos afecta el procedimiento de liquidación de obras. 
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CONCLUSIONES 

Después de presentar y haber descrito de manera correcta los resultados y la discusión de 

la investigación, se obtuvo las siguientes conclusiones: 

1) Se ha evaluado que la gestión pública influye en las obras por administración directa en la 

Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017, en dichos resultados se evidencian en la 

tabla N°19, donde se contrasta la prueba estadística con método estadístico Regresión 

lineal. Para una significancia de 5% se rechaza la hipótesis nula pues 0,00123862<0,05 y 

aceptamos la hipótesis alterna, por lo tanto, se concluye que la gestión pública influye en 

las obras por administración directa, asimismo se debe trabajar en base a la “(Ley N°27293-

Mef-2015) sistema nacional de Inversión Pública”, y la “Resolución de Contraloría N°195-

88-CG, 18 de julio 1988” de la Municipalidad distrital de Pichari, tiene por finalidad de 

mejorar el uso de los recursos del estado destinados a la inversión pública, pues ello cierra 

brechas de la desigualdad en la población al cubrir las demandas y necesidades que los 

aqueja, aporte personal. La gestión pública busca la satisfacción de la población mediante 

la ejecución de obras, por ello se debe aplicar las normas vigentes de la gestión pública 

para llegar a los más necesitados y atender sus demandas en el corto plazo, caso contrario 

no tendría sentido hablar de gestión pública puesto no se estaría cumpliendo lo que indica 

la ley, de igual manera la inversión total lo consideramos como gestión pública haciende a 

S/. 14,568,179.75 mientras las obras construidas ascienden a S/. 24.262.480,21 dichos 

resultados nos permiten señalar la gestión pública no hace uso eficiente de los recursos del 

estado. Ver (tabla 3), estos datos fueron extraídos de los documentos de saneamiento 

técnico financiero, expedientes de obra. 
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2) Se ha observado el presupuesto programado influye significativamente en la elaboración 

del expediente técnico de obras por administración directa en la Municipalidad Distrital de 

Pichari, 2015-2017, en dichos resultados se evidencia en la tabla N°21, donde se contrasta 

la prueba estadística con el método estadístico Regresión lineal, con un resultado de 

0,04280551<0,05  por lo que aceptamos la hipótesis alterna, por lo tanto, se concluye que 

el presupuesto programado influye significativamente en la elaboración del expediente 

técnico de obras por administración directa, de igual se deben trabajar en base a la “ley 

N°30281-CG-2015) de presupuesto público del sector público”, y el proyecto de “(Ley 

N°31/2016-CG y N°120-CG-2016)”, estas leyes contribuyen al cierre de brechas en la 

población, cuando son puestas en práctica durante los trabajos realizados,  aporte personal. 

La elaboración del expediente técnico de obra debe ser por expertos e idóneos 

profesionales, solo de esa manera se obra evitar paralizaciones de obra, reformulación de 

dicho documento, múltiples ampliaciones de plazo y presupuesto. Por otro lado, el 

presupuesto programado (PIA) para las obras asciende a S/.  2,000,000.00, asimismo el 

presupuesto en los expedientes de obra haciende a S/. 11,899,433.20, estos datos fueron 

extraídos de los informes de saneamiento físico financiero, expedientes de obra, SSI-

invierte.pe, Consulta amigable-MEF.   

3) Se ha determinado que el logro de metas Influye positivamente en la recepción de obras 

por administración directa en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2015-2017, en dichos 

resultados se evidencian en la tabla N°23, donde se contrasta la prueba estadística con el 

método estadístico Regresión lineal para una significancia 5% procedemos a rechazar la 

hipótesis nula pues 0,01899229 < 0,05 y aceptamos la hipótesis alterna, por lo tanto, se 

concluye que el logro de las metas influye significativamente en la recepción de obra por 
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administración directa, también deben trabajar en base a la “ley Nº27658-CG-2002) Ley 

de modernización de la gestión del estado”. Esta ley tiene como fin la modernización del 

estado peruano, con transparencia, rendición de cuentas. Por otra parte, la “Ley N°31876 

art. 12 inciso (b)” se debe cumplir con el programa de ejecución de proyecto vigente y debe 

concluir la ejecución dentro del plazo programado, “(Resolución de Contraloría N°195-88-

CG-1988) la entidad conforma una comisión de recepción de obra luego realiza la 

liquidación técnico financiero” .Por lo que nuestro aporte personal es que durante la 

ejecución de obras, las metas no son alcanzados oportunamente a razón de las deficiencias 

que existen en los expedientes técnicos, paralizaciones de obra, reformulaciones de 

expediente de obra, por ello los que elaboran dichos documentos deben ser expertos en el 

tema y los costos unitarios deben ser acorde a la realidad del mercado, solo de esa manera 

se podrá alcanzar las metas y objetivos trazados por la entidad, asimismo, satisfacer las 

demandas de la población en el corto plazo como indica la gestión pública, por otra parte, 

el plazo de ejecución de obras estuvo programado por 1050 días calendarios, sin embargo 

se ejecutó en 1961 días calendarios , dicho resultado demuestra que no haces eficaz el 

tiempo programado, estos datos fueron extraídos de los informes de saneamiento físico 

financiero, expediente de obra. Etc. 

4) Se ha revelado que los resultados de obra por administración directa influye en la 

elaboración de liquidación técnica financiara en la Municipalidad Distrital de Pichari, 

2015-2017, en dichos resultados se evidencian en la tabla N°25, donde se contrasta la 

prueba estadística con el método estadístico Regresión lineal para una significancia del 5% 

se rechaza la hipótesis nula pues 0,00000199<0,05 y aceptamos la hipótesis alterna, por lo 

tanto, se concluye que los resultados de obra por administración directa influyen 
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significativamente en la elaboración de liquidación técnica financiera, conforme a estas 

leyes tienen que trabajar, “(Ley del marco normativa del presupuesto participativa 

N°28056-Ef -2003). Es una cuestión de los ciudadanos ellos deciden verdaderamente para 

establecer una parte del presupuesto público”, Por otra parte, “el dictamen de comisión de 

fiscalización de la contraloría recaída en los proyectos de (Ley N°31/2016-CG y N°120-

CG-2016)”, la ley regula la construcción de proyectos por administración directa”. 

Asimismo, “en su Art. 10. Refiere al proceso de saneamiento técnico financiero, 

actualmente dichos proyectos de ley ya es la Ley N°31876 en su Art. 19”, también sobre 

saneamiento técnico financiero. sin embargo, estos resultados no se dan dentro del plazo 

programado, por ello la base fundamental para lograr las metas y objetivos trazados por la 

entidad es el expediente técnico para cubrir sus necesidades de la población y entregar los 

bienes en el corto plazo a la razón de ser existir de la entidad que es la población, de igual 

manera tiene los resultados de obra por S/. 10,006,681.24, por otro lado, las obras fueron 

liquidados por el importe de S/.12,411,145.30, estos datos fueron extraídos de los informes 

de saneamiento físico financiero, SSI-invierte.pe, consulta amigable-MEF. En la 

formulación de los expediente técnicos se debe tener mucho cuidado para evitar errores en 

dicho documento, se debe contratar profesionales expertos en la elaboración de este 

documento, el área de infraestructura tiene que hacer un buen filtro para evitar 

reformulaciones de dicho documento, para evitar paralizaciones de obra, múltiples 

ampliaciones presupuestales, solo así se podrá satisfacer las necesidades de la población, 

si se aplica bien las normas y leyes en el plazo programado se evitar retrasos en la ejecución 

de obra. 
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RECOMENDACIONES 

      

De haber presentado la discusión, seguidamente por la conclusión, procedemos a presentar 

las recomendaciones de la investigación:  

1) Se recomienda a la Gerencia de Infraestructura que trabajen en base a la “(ley N°27293-

Mef, 2015) sistema nacional de Inversión Pública” y la “(Resolución de Contraloría N°195-

88-CG, 18 de julio 1988)” de la Municipalidad Distrital de Pichari, tiene por finalidad de 

mejorar el uso de los recursos del estado destinados a la inversión pública, debe fortalecer 

la Gestión Pública mediante cursos y capacitaciones por especialistas referidos al tema, 

aporte personal. El área de infraestructura y la unidad formuladora tienen que mejorar en 

la formulación de los expedientes técnicos, solo de esa manera se podrá evitar 

reformulaciones de los expedientes técnicos, asimismo se podrá ejecutar obras con 

presupuesto programado en el expediente técnico y dentro de los plazos previstos. 

2) Sugiere al Sr. alcalde de la Municipalidad Distrital de Pichari, que trabajen en base a la 

“Ley N°30281-CG-2015, de presupuesto público del sector público”, y el proyecto de “Ley 

N°31/2016-CG y N°120-CG-2016”, estas leyes contribuyen al cierre de brechas en la 

población, asimismo, debe ser muy cuidadoso al contratar profesionales que formulan los 

expedientes técnicos, aporte personal. Los proyectos deben ejecutar bajo las mejores 

condiciones de calidad, dentro del presupuesto programado y del plazo. 

3) Propongo los encargados de la oficina supervisión de liquidación de proyectos deben 

trabajar en base a la “(Ley Nº27658-CG-2002)” ley de modernización de la gestión del 

estado. Esta ley tiene como fin la modernización del estado peruano, con transparencia, 

rendición de cuentas. Por otra parte, la “(Ley N°31876 art. 12 inciso (b) se debe cumplir 
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con el programa de ejecución de proyecto vigente y debe concluir la ejecución dentro del 

plazo programado”, “(Resolución de Contraloría N°195-88-CG-1988) la entidad conforma 

una comisión de recepción de obra luego realiza la liquidación técnico financiero”, los 

profesionales dedicados a la liquidación tienen que estar conformado por especialistas 

quienes de inmediato realicen el saneamiento técnico financiero y hacer la transferencia a 

la entidad competente junta administradora de servicios de saneamiento (JASS) para que 

ponga en servicio, programe presupuesto para su mantenimiento, aporte personal. La 

oficina de supervisión y liquidación de proyectos tiene que trabajar en función a las leyes 

y directivas vigentes para evitar duran la elaboración del proceso de saneamiento técnico 

financiero. 

4) Sugiero a la oficina de supervisión y liquidación de proyectos, que trabajen de acuerdo a 

la “(ley N°28056-Ef-2003)”, es una cuestión de los ciudadanos ellos deciden 

verdaderamente para establecer una parte del presupuesto público, Por otra parte, “el 

dictamen de comisión de fiscalización de la contraloría recaída en los proyectos de (Ley 

N°31/2016-CG y N°120-CG-2016)”, la ley regule la construcción de proyectos por 

administración directa”. Asimismo, “en su Art. 10. Refiere al proceso de saneamiento 

técnico financiero, actualmente dichos proyectos de ley es la ley 31876 en su art. 19 

también sobre saneamiento técnico financiero”. hacer la transferencia y cierre de obra para 

que la entidad competente junta administradora de servicios de saneamiento (JASS) realice 

el mantenimiento de las infraestructuras, solo de esa manera se podrá evitar deterioro en 

las infraestructuras, aporte personal. La entidad debe trabajar en base a las leyes vigentes 

para evitar inconvenientes durante la ejecución y después de ello. 
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Anexos 

Anexo 1 Matriz de consistencia. 

 Gestión pública y las obras por administración directa, Municipalidad Distrital de Pichari - La Convención Cuzco, Periodo, 2015 - 

2017. 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 
TÉCNICA E 

INSTRUMENTO 

Problema general 

¿Cómo la gestión pública 

influye en las obras por 

administración directa en la 

Municipalidad Distrital de 

Pichari- La Convención Cusco 

2015-2017? 

 

Problema específico 

1). ¿De qué manera el 

presupuesto programado influye 

en la elaboración del expediente 

técnico de obras por 

administración directa en la 

Municipalidad Distrital de 

Pichari- La Convención Cusco 

2015-2017? 

  

2). ¿En qué medida el logro de 

metas Influye en la recepción de 

obras por administración directa 

en la Municipalidad Distrital de 

Pichari- La Convención Cusco 

2015-2017? 

 

3). ¿De qué forma los resultados 

de obra por administración 

directa influye en la elaboración 

de liquidación técnica financiara 

en la Municipalidad Distrital de 

Pichari- La Convención Cusco 

2015-2017? 

Objetivo general 

Evaluar cómo la gestión pública 

influye en las obras por 

administración directa en la 

Municipalidad Distrital de Pichari- 

La Convención Cusco 2015-2017. 

 

Objetivo específico 

1). Analizar de qué manera el 

presupuesto programado influye en 

la elaboración del expediente 

técnico de obras por administración 

directa en la Municipalidad Distrital 

de Pichari- La Convención Cusco 

2015-2017. 

 

2). Determinar en qué medida el 

logro de metas Influye en la 

recepción de obras por 

administración directa en la 

Municipalidad Distrital de Pichari- 

La Convención Cusco 2015-2017 

 

3). Revelar de qué forma los 

resultados de obra por 

administración directa influye en la 

elaboración de liquidación técnica 

financiara en la Municipalidad 

Distrital de Pichari- La Convención 

Cusco 2015-2017 

Hipótesis general 

La gestión pública influye en las 

obras por administración directa en 

la Municipalidad Distrital de 

Pichari- La Convención Cusco 

2015-2017. 

 

Hipótesis específica 

1). El presupuesto programado 

influye significativamente en la 

elaboración del expediente técnico 

de obras por administración directa 

en la Municipalidad Distrital de 

Pichari- La Convención Cusco 

2015-2017. 

 

2). El logro de metas Influye 

positivamente en la recepción de 

obras por administración directa en 

la Municipalidad Distrital de 

Pichari- La Convención Cusco 

2015-2017 

 

3). Los resultados de obra por 

administración directa influyen 

elocuentemente en la elaboración de 

liquidación técnica financiara en la 

Municipalidad Distrital de Pichari- 

La Convención Cusco 2015-2017 

 

Variable 

independiente 

X= Gestión Pública 

 

Indicadores 

independientes 

(X1) =Presupuesto 

(X2) =Metas  

(X3) =Resultados 

 

Variable  

dependiente 

Y= Obras por 

Administración 

Directa 

 

Indicadores 

dependientes 

(Y1) =Expediente 

técnico 

(Y2) =Recepción de 

obra 

(Y3) =Liquidación 

técnica financiera 

Tipo de investigación 

-Aplicada 

 

Nivel de investigación 

-Descriptivo 

-Explicativo 

 

Enfoque:  

Cuantitativo 

 

Método de investigación 

-Método deductivo 

 

Diseño de investigación 

-No experimental 

-Longitudinal  

 

Población 

Para investigación la 

población estaba 74 

expedientes de 

saneamiento técnica 

financiera, periodo 2015 -

2017 Municipalidad 

distrital de Pichari. 

 

Muestra 

Es 6 expedientes de 

liquidación técnico 

financiero del periodo 

2015-2017 Municipalidad 

Distrital de Pichari. 

 

Técnicas 

-Análisis 

documental 

 

Recolección de 

información de 

informes de 

liquidación de 

obras, asimismo se 

procesó con los 

siguientes 

SOFTWARS; SPSS 

VERSIÓN 27 y 

OFFICE 365 

EXCEL 

 

Instrumento 

- Guía de revisión 

documental  
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Anexo 2  

Operacionalización de variables 

Variables Dimensión Definición conceptual Indicadores 
 

Metodología 

X
=

 G
es

ti
ó

n
 P

ú
b

li
ca

 

X1= Presupuesto 

Según Ministerio de economía y finanzas (2011), El Presupuesto 

Público es una herramienta de gestión del estado por medio del 

cual se fijan los recursos públicos sobre la base de una priorización 

de las necesidades de la población, estas insuficiencias son 

satisfechas a través de la provisión de bienes y servicios públicos 

de calidad para la población financiados por medio del 

presupuesto. (p.8) 

• Presupuesto 

aprobado 

• Presupuesto 

ejecutado 

 

Tipo de investigación      

Aplicada 

Nivel de investigación  

-Descriptivo  

-Explicativa  

Enfoque: 

Cuantitativo 

Método de 

investigación 

- Método deductivo  

Diseño de investigación 

-No experimental. 

-longitudinal 

Población 

Para investigación la 

población estaba 74 
expedientes de 

saneamiento técnica 

financiera, periodo 2015 
-2017 Municipalidad 

distrital de Pichari. 

Muestra 

Es 6 expedientes de 

liquidación técnico 

financiero del periodo 

2015-2017 

Municipalidad Distrital 

de Pichari. 

Técnicas 

-Análisis documental 

 
Instrumento 

- Guía de revisión 

documental 

X2= Metas 
 De acuerdo con Rodríguez y Chamary (2015), “Un evento futuro 

hacia el cual dirigimos esfuerzos concretos”. (p.21) 

• Metas planificadas 

• Metas cumplidas 

 

X3= Resultados 

Como indica Antonio Zorrilla (2014), “los resultados de obra son 

"el conjunto de beneficios tangibles e intangibles obtenidos al 

finalizar un proyecto de construcción”. (p.45) 

• Número de usuarios 

satisfechos 

• Especificaciones 

cumplidas 

Y
=

 O
b

ra
s 

p
o

r 
ad

m
in

is
tr

ac
ió

n
 d

ir
ec

ta
 

Y1 = Expediente 

técnico 

Según Ramos (2010), “se refiere al conjunto de documentos que 

sujetan toda la información necesaria para la ejecución de un 

proyecto de obra, incluyendo planos, especificaciones técnicas, 

estudios previos, presupuestos, cronogramas, y cualquier otro 

documento que describa las características y requerimientos del 

proyecto”. (p.53) 

• Costo estimado en 

expediente   

• Costo real de la 

obra 

Y2 = Recepción de 

obra 

Según. Sánchez (2012), Esta definición subraya la jerarquía del 

proceso de recepción en proyectos bajo la administración de la 

entidad como un mecanismo para garantizar que la obra, al no 

contar con un contratista externo, haya sido ejecutada según los 

criterios y estándares planificados por la misma entidad 

ejecutora. (p.95) 

• Fecha de Recepción 

• Número total de 

Items 

evaluados×100% 

Y3 = Liquidación 

técnica financiera 

Como menciona Llorente (2016), "el procedimiento mediante el 

cual se estudian y se cierran las cuentas de un proyecto de 

construcción, incluyendo la revisión de los costos reales frente a 

los costos presupuestados, consintiendo determinar la viabilidad 

económica y el desempeño del proyecto al finalizar su 

ejecución."(p.30) 

• Pagos a 

proveedores 

• Costo total del 

proyecto×100% 

NOTA. Operacionalización de variables. 
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Anexo 3  

Presupuesto institucional de apertura (PIA), 2013-2017. 

 

Anexo 4 

 Adicionales de obra, deducciones de las 6 obras. 

 

Anexo 5  

Acrónimos 

 

 
Nota. Acrónimos. 

 

ACRÓNIMOS 

UNAH Universidad Nacional de Huancavelica 

UNU Universidad Nacional de Ucayali 

GRA Gobierno Regional de Ayacucho 

USMP Universidad San Martín de Porres 

SIGA Sistema Integrado de Gestión Administrativa 

SIAF Sistema Integrado de Administración Financiera 

SSI Sistema de seguimiento de Inversiones 

PIM Presupuesto Institucional Modificado 

PEI Plan estrategia institucional 

POI Plan operativo Institucional 

PIA Presupuesto Institucional de Apertura 

JASS Junta administradora se Servicios de Saneamiento 

MEF Ministerio de Económica y Finanzas 

CEPLAN Centro Nacional de Planeamiento Estratégico 
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Anexo 6  

Expediente técnico, adicional, deducción, valorización final. 
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Anexo 7  

Información de obras construidas bajo la dirección de la entidad. 
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Anexo 8 

 Expediente técnico con sus datos como el costo directo. 
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Anexo 9  

Expediente técnico y la valorización final de obras. 

 

Anexo 10  

Metas programadas, ampliación, total días ejecutadas, entrega óptima. 
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Anexo 11  

Fechas de las aprobaciones adicionales, deducciones, ampliaciones de plazos. 

 

 
Note. Adicionales de obra. 

1 

“Sistema de agua 

potable alcantarillado 

en comunidades 

teresa alta provenir, 

alto” (p.1). 

Denominación 
Adicional  

1 

Adicional 

2 

Deducción 

1 

Deducción 

2 

Ampliación 

1 

Ampliación  

2 

Ampliaciónn 

3 

 RGM-2016 0.00 RGM-2016 0.00 0.00 0.00 0.00 

FECHA 28/10/2016 0.00 28/10/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 

SOLES 19637.76 0.00 47,079.50 0.00 0.00 0.00 0.00 

2 

“Saneamiento básico 

en comunidad nativa 

de shirotiari baja del 

centro poblado de 

natividad” (p.1). 

DENOMINACIÓN 
ADICIONAL-

01 

ADICIONAL -

02 

DEDCUCCIÓN-

01 

DEDUCCIÓN-

02 

AMPLIACIÓ

N -01 

AMPLIACIÓN 

-02 

AMPLIACIÓN

-03 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
RGM-062-

2015 
RGM-062-

2015 

FECHA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20/04/2015 20/04/2015 

SOLES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 79,499.10 0.00 

3 

“Sistema de agua 

potable y 

alcantarillado en las 

comunidades de 

irinkiari, pitirinkini 

central, baja y santa 

fe” (p.1). 

Denominación Adicional 1 
Adicional  

2 
Deducción 

1 
Deducción 

2 
Ampliación 

1 
Ampliación 2 

Ampliación 
3 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

FECHA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

SOLES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4 

“Sistema de agua 

potable alcantarillado 

en centro poblado 

tambo del ene” (p.1). 

Denominación Adicional 1 
Adicional  

2 

Deducción 

1 

Deducción 

2 

Ampliación 

1 
Ampliación 2 

Ampliación 

3 

 0.00 
RGM-200-

2015 
RGM-200-2015 

RGM-045-

2016 

RGM-200-

2015 

RGM-045-

2016 
0.00 

FECHA 0.00 21/09/2015 21/09/2015 12/0172016 21/09/2015 12/0172016 0.00 

SOLES 0.00 328352.11  346,436.00  13,578.94 126,100.60 195,193.95 0.00 

5 

“Saneamiento en 

comunidades de 

mimirini alta, 

mimirini baja” (p.1). 

Denominación Adicional 1 
Adicional  

2 

Deducción 

1 

Deducción 

2 

Ampliación 

1 
Ampliación 2 

Ampliación 

3 

 0.0 
RGM-176-

2015 
0.0 

RGM-176-

2015 
0.0 0.0 0.0 

FECHA 0.0 26/11/2015 0.0 26/11/2015 0.0 0.0 0.0 

SOLES 0.0 176,675.22 0.0  -190,305.93 0.0 0.0 0.0 

6 

"Saneamiento básico 

en  

comunidad nueva san 

Cristóbal centro 

poblado de puerto 

mayo” (p.1). 

Denominación Adicional 1 
Adicional  

2 

Deducción 

1 

Deducción 

2 

Ampliación 

1 
Ampliación 2 

Ampliación 

3 

FECHA 11/07/2017 NO TIENE 11/07/2017 0.00 0.00 10/10/2017 11/07/2017 

SOLES 249,065.82 NO TIENE -160317.47 0.00 0.00 32,047.23 145,121.94 
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Anexo 12  

Obra 1, Shirotiari baja del centro poblado de natividad, CUI=275003. 

a) “Resolución de aprobación de expediente técnico”.  
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b) “Resolución de liquidación técnica financiera”.  
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c) “Consulta amigable MEF”. 

 

 

d) “Sistema de seguimiento de inversiones MEF”. 
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Anexo 13  

Obra 2, “En las comunidades Irinkiari, Pitirinkini central baja y santa fe”. 

a) “Resolución de aprobación de expediente de proyecto”. 
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b) “Resolución de liquidación técnico financiero Pitirinkini baja y sante fe. CIU=2389621 
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149 
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c) “Consulta amigable MEF”. 

 

d) “Sistema de seguimiento de inversiones MEF”. 
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Anexo 14  

Obra 3, Centro poblado Tambo del Ene. CUI=277478 

a) “Resolución de aprobación de expediente técnico”. 
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b) “Resolución de liquidación técnico financiero”. 
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c) “Consulta amigable MEF”. 

 

d) “Sistema de seguimiento de inversiones MEF”. 
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Anexo 15  

Obra 4, En las comunidades de Mimirini alta y baja. CUI=280179 

a) “Resolución de aprobación de expediente técnica”. 
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b) “Resolución de liquidación técnica financiero”. 
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c) “Consulta amigable MEF”. 

 

d) “Sistema de seguimiento de inversiones MEF”. 
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Anexo 16 

 Obra 5, Comunidades de Teresa alta y alto Parijari. CUI=248968 

a) “Resolución de aprobación de expediente técnico” 
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b) “Resolución de liquidación técnica financiero”. 
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c) “Consulta amigable MEF”. 

 

d) “Sistema de seguimiento de inversiones MEF”. 
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Anexo 17  

Obra 6, En la comunidad de Puerto Mayo. CUI=338142 

a) “Resolución de aprobación de expediente técnico”. 
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b) “Resolución de liquidación técnica financiero”. 
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c) “Consulta amigable MEF”. 

 

 

d) “Sistema de seguimiento de inversiones MEF” 
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“Ficha de análisis documental de la información obtenidos de las variables gestión pública 

y las obras por administración de la Municipalidad Distrital de Pichari - La Convención 

Cuzco”, 2015 - 2017.” 

Anexo 18  

 “Instrumento guía de revisión documental” 

 

 

Categoría 

Resolución de 

proyectos y/o 

obras 

Proyecto Obra 
Presupuesto 

programado 

Total, 

presupuesto 

ejecutado 

Periodo plazo 

de ejecución  

Periodo de 

ampliación 

de plazo 

Periodo de 

finalización de 

la ejecución 

Unidad 

ejecutora 

“Gestión pública y 

obras por 

administración 

directa.” 

RGM N°340-

2017-MDP/GM 

“Saneamiento 

básico en 

comunidad de 
nuevo san 

Cristóbal centro 

poblado de 

puerto mayo”. 

1 2,170,053.00 2,239,170.00 210 149 359 

Municipalidad 

distrital de 

Pichari 

 

RA N°840-

2013-MDP/A 

“Sistema de 

agua potable 

alcantarillado en 

las comunidades 
de teresa alta 

porvenir, alto 

parijari”. 

2 695,600.00 844,644.00 120 174 294 

Municipalidad 

distrital de 

Pichari 

 

 

RGM N°339-

2017-MDP/GM 

“Sistema de 

agua potable 

alcantarillado en 

la comunidad de 
tambo del Ene”. 

3 863,395.00 2,318,423.00 180 113 293 

Municipalidad 

distrital de 

Pichari 

 

 

RGM N°176-

2015/MDP-GM 

“Sistema de 

agua potable y 
alcantarillado en 

comunidades de 

irinkiari, 

pitirinkini 

central, 
pitirinkini baja, 

santa fe.” 

4 2,078,140.00 2,361,267.00 120 172 292 

Municipalidad 

distrital de 

Pichari 

 

 

RGM N°028-

2016/MDP-GM 

“Saneamiento 

básico en la 

comunidad de 

natividad de 

shirotiari baja 
del centro 

poblado de 

natividad.” 

5 1,540,558.00 1,546,518.00 150 102 252 

Municipalidad 

distrital de 

Pichari 

 

 

RGM N°025-

2016/MDP-GM 

“Saneamiento 

básico en las 

comunidades de 
Mimirini alta, 

baja.” 

6 3,115,278.00 3,358,158.00 270 201 471 

Municipalidad 

distrital de 

Pichari 
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Anexo 19 

 Guía de revisión documental. 

Categorías Subcategorías Años de ejecución presupuestaria:2015,2016,2017. Formula 
 

Gestión 

publica 

Presupuesto 

Pía 
Ampliación 

presupuestal 
Total, presupuesto ejecutado % del 

presupuesto 

asignado para 

proyectos u 

obras 2015, 

2016, 2017 de 

acuerdo con el 

presupuesto 

proyectado a 

gastar. 

 

 
 

500,000 69,116 3,358,158.00  

0 149,043 2,239,170.00  

0 0 2,361,267.00  

500,000 321,294 2,318,423.00  

500,000 0 930,645.00  

500,000 141,356 1,546,518.00  

Metas 

Plazo de ejecución Ampliación de plazo Paralización no justificados 

100% de 

metas 

cumplidas 

 
 
 

210 149 20  

120 174 16  

180 113 70  

120 172 50  

150 102 31  

270 201 7  

Resultados 

Total, días 

ejecutados 

Fecha de liquidación 

del proyecto 
demora en la Transferencia de obra 

Optimo en la 

transferencia 

Cierre de 

brechas y 

cubrir las 

demandas de 

la población 

 

 
 

359 2017 180 30  

294 2017 320 30  

293 2016 360 30  

292 2017 270 30  

252 2017 190 30  

471 2018 90 30  

Obras por 

administración 
directa 

Expediente 

técnico 

Expediente técnico Mayores metrados 
Menores 

metrados 

Aprobado 

mediante 

resolución de 

Alcaldía 

 

 
 

2,170,053 1,434,116 104,489  

695,600 100,945 0  

2,299,804 176,675 190,305  

2,078,140 402,840 384,755  

1,540,557 176,675 190,305  

3,115,277 278,844 0  

Recepción de 

obra 

Recepción de obra Puesta en servicio-comunidad 

100% 

Recepción de 

obra por la 

comisión. 

 

 
 

16/06/2016 2016  

29/04/2015 2015  

25/03/2015 2015  

7/04/2016 2016  

4/04/2016 2016  

31/08/2017 2017  

“Liquidación 
técnica 

financiera” 

Análisis de liquidación Fecha de liquidación del proyecto 

Estas obras 

fueron 

liquidadas por 

la oficia de 

supervisión y 

liquidación de 

proyectos. 

 

 
 

2,135,850.85 2017  

844,643.75 2017  

2,272,345.29 2016  

2,361,164.58 2017  

1,540,506.48 2017  

3,256,634.35 2018  
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Anexo 20  

Autentificación perito1 
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Anexo 21 

 Autentificación perito2 
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Anexo 22  

Autentificación perito3 
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Anexo 23  

Autentificación perito4 
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Anexo 24 

 Organigrama 
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