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Resumen

La investigacién se concretd teniendo como objetivo determinar la relacion que
existe entre el acompafiamiento pedagogico y desempefio docente en las instituciones
publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista — 2019. Asimismo, para
la obtencion de la informacion se utilizd dos cuestionarios con los que se aplico a una
muestra de 126 docentes en una investigacion de disefio no experimental trasversal
correlacional de tipo basica. Por otro lado, se utilizo el estadigrafo Rho de Spearman para la
correspondiente prueba de hipotesis, teniendo un nivel de significancia equivalente a 0,05
con un 95% de acierto. Los resultados obtenidos permitieron concluir que las evidencias
estadisticas son suficientes para confirmar que existe una directa y moderada relacion
significativa entre el acompafiamiento pedagogico y desempeiio docente en las instituciones
publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista, 2019; en el que se
confirmo con el coeficiente de correlacion equivalente a 0,590 y el p=0,000.

PALABRAS CLAVE: acompafiamiento, pedagogico, desempeno, docente.



xiii

Abstract

The research was carried out with the objective of determining the relationship that
exists between pedagogical accompaniment and teaching performance in public secondary
education institutions of the district of San Juan Bautista - 2019. Likewise, to obtain the
information, two questionnaires were used with which It was applied to a sample of 126
teachers in a basic cross-correlational non-experimental design investigation. On the other
hand, the Spearman's Rho statistician was used for the corresponding hypothesis test, having
a significance level equivalent to 0.05 with 95% accuracy. The results obtained allowed us
to conclude that the statistical evidence is sufficient to confirm that there is a direct and
moderate significant relationship between pedagogical support and teaching performance in
public secondary education institutions in the district of San Juan Bautista, 2019, which is
confirmed with the correlation coefficient equivalent to 0.590 and p=0.000.

KEY WORDS: accompaniment, pedagogical, performance, teacher.
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Introduccion

La investigacion que se presenta adquiere relevancia en el contexto actual debido a
la funcion determinante del acompanamiento pedagdgico en la labor docente. De acuerdo
con Garcia (2012), el acompaniamiento pedagdgico viene a ser un constructo que denota el
desarrollo de acciones compartidas por los educadores en la labor que desempefian. Por ello,
a través de estas acciones, el directivo que acompana y el docente acompafniado deben de
mostrar mejoras en las funciones que asumen, asi como asumir una postura clara respecto a
la responsabilidad ciudadana y atender con pertinencia a los estudiantes en cuanto a sus
aprendizajes.

Por otro lado, respecto al desempeno docente, el Ministerio de Educacion (2012)
conceptualiza esta accion como un acto observable del docente, el mismo que puede ser
evaluado para establecer el nivel de competencia profesional del maestro. Cuando se habla
de la eficacia de la ensefianza, es importante resaltar la dedicacion de los docentes para crear
entornos de aprendizaje significativos para sus estudiantes. También se concibe el
desempefio docente como el actuar cotidiano del docente en el aula, utilizando
conocimientos, técnicas y estrategias que favorezcan la participacion activa en el proceso de
ensefianza y aprendizaje (Villareal, 2019).

La comprension de las variables permitio desarrollar la investigacion teniendo como
problema central ;Cudl es la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y
desempefio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San
Juan Bautista — 2019? Asimismo, se tuvo como objetivo determinar la relacion que existe
entre el acompanamiento pedagdgico y desempeiio docente en las instituciones publicas de
educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista — 2019.

El informe final como producto de la investigacién desarrollada se encuentra

sistematizado en cuatro apartados. En el primer capitulo, se esboza el diagndstico de la
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realidad problematica a través del planteamiento del problema, para ello se formula los
problemas, objetivos y la correspondiente justificacion.

En el capitulo segundo, se considera el marco teodrico, en el que se presenta la
informacion tedrica respecto a cada una de las variables, los que son considerados como
parte fundamental de la investigacion, con el que se garantiza el rigor cientifico de la
investigacion, considerando para ello los antecedentes, las bases tedricas y las
correspondientes bases conceptuales.

En el tercer capitulo se considera la metodologia, donde se precisa la metodologia
utilizada en el proceso de investigacion, de tal manera que se puntualiza el tipo y nivel de
investigacion en el que se cristaliza. Asimismo, se precisa el disefio, la poblacion, muestra,
técnica e instrumentos con las que se recabaron la informacion correspondiente. De igual
modo, se puntualiza el proceso de validez y confiabilidad seguida respecto a las técnicas e
instrumentos utilizados.

En el cuarto capitulo se expresa los resultados obtenidos durante el desarrollo de la
investigacion. Estos resultados se presentan a nivel descriptivo e inferencial. En el primer
caso, se presenta los valores a través de las tablas cruzadas en las que se describen las
relaciones existentes entre las variables. Asimismo, en el segundo caso, se considera los
resultados de la correspondiente prueba de hipdtesis, obtenidas mediante la prueba Rho de
Spearman.

Finalmente, es necesario precisar que los resultados obtenidos se constituiran como
elemento basico para el desarrollo de futuras investigaciones, con la finalidad de contribuir

a la mejora de cada una de las variables que han sido objeto de la presente investigacion.
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Capitulo I

Planteamiento de problema

1.1.  Descripcion de la situacion problematica

Los estudiantes no tendran aprendizajes Optimos entre tanto que sus maestros no
cuenten con un buen desempefio docente porque es un problema a nivel general; es decir,
segin Reye y Azahuanche (2020), los docentes no estan asumiendo la responsabilidad de su
propio desempefio en el aula al trabajar para no mejorar y transformar sus practicas
pedagogicas como parte de su rol como educadores y facilitadores del aprendizaje de sus
alumnos. Pues bien, la sociedad actual necesita educadores que sean capaces de reflexionar
sobre su propia practica dentro del marco pedagdgico en el que se desenvuelven.

A nivel mundial, los estudiantes de los paises que participaron en la prueba del
Programa Internacional de Evaluacion de Estudiantes (PISA, por sus siglas en inglés) se
desempefiaron por debajo del promedio, lo que generd una preocupacion generalizada entre
los gobiernos participantes. La evaluacion buscéd medir la eficacia con la que los paises
ayudaron a sus estudiantes a administrar sus habilidades y prepararse para los desafios
futuros, y encontré que muchos paises demostraron su realidad educativa. Segin Sucari y
Quispe (2019), hay una serie de factores que contribuyen a los resultados académicos de los
estudiantes, siendo uno de los ellos, la calidad de la instruccion y el liderazgo que brinda la
administracion de la escuela.

A nivel nacional, el Peru a través de su Ministerio de educacion, en un esfuerzo por
impulsar los métodos pedagdgicos, ha instituido nuevas politicas para recompensar a los
educadores exitosos. Sin embargo, los educadores dudan en adoptar las nuevas propuestas
curriculares. A raiz de que los docentes de las instituciones publicas no acostumbran a
planificar sus labores pedagodgicas, por la falta de comunidades de aprendizaje profesional

en su escuela, los docentes temen la supervision y el apoyo de los directivos institucionales,
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entre otros. Por otro lado, la administracion escolar, a menudo, se preocupa por los detalles
burocraticos, cuando lo que realmente deberia estar haciendo para cambiar su enfoque a la
experiencia educativa de los estudiantes como un todo, una vision holistica.

También se hace referencia a la Evaluacion Censal de Estudiantes del Ministerio de
Educacion (2019) muestra resultados nada alentadores. Un 65.5% no cumplen con el nivel
satisfactorio en comprension lectora y de la misma manera en matematica (66.0%). En el
nivel secundario muestra que un 85.5% esta por debajo de nivel satisfactorio en comprension
lectora, el 82.3% en matematicas y el 91.3% en ciencia y tecnologia. Frente a esta situacion
preocupante, la comunidad peruana exige al Estado promover e implementar politicas y
estrategias con la finalidad de mejorar la calidad educativa.

Todo ello, segtin el Instituto de Estudios Peruanos (2020) se debe al bajo nivel de
desempefio docente en las instituciones. El 83% de los docentes lograron resultados
desproporcionados en una evaluacion sobre el desempefio docente para escalar en el 2021.

La preocupacion presente es como plantear estrategias educativas efectivas. Se
considera una alternativa los acompafiamientos pedagogicos al docente, ya que media sobre
su rol didactico y ademads, permite planear con eficiencia el curriculo, tener un amplio
dominio de estrategia, material tecnologico y finalmente, implementar las evaluaciones
formativas desde la posicion de Contreras (2016). Dada esta importancia, se convierte en
una oportunidad para generar aprendizajes colaborativos para que el maestro reflexione
sobre su rol pedagdgico en bien del aprendizaje que desea fomentar entre sus discentes
(Vezub & Alliaud, 2012).

Siguiendo el contexto, el acompafiamiento pedagogico es parte fundamental en la
gestion institucional. Constituye una herramienta que lleva a tomar medidas inmediatas para

evaluar y corregir el trabajo a fin de lograr mejoras en su desempefio y valoracion del
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docente. Se ha hablado de la necesidad de brindar apoyo pedagdgico a los docentes para
impulsar el rendimiento de los estudiantes y el desempeiio en el aula en Pert y otros paises.

Hasta el momento, no se ha determinado con precision cudles son los beneficios del
acompanamiento pedagogico del director sobre los resultados laborables de los docentes.
No queda claro cémo una intervencion de este tipo afecta positivamente a los docentes. Si
se sabe que segun el Consejo Nacional de Educacion (2010), el aspecto de la eficiencia del
trabajo docente aumenta y es visible en las discusiones en América Latina desde el afio 2000.
El desempefio de los docentes cambia de acuerdo con las demandas de sus actividades y su
participacion aumenta desde el desempefio en el aula, a la interaccion comunitaria, para la
autoeducacion.

Ademas del desarrollo profesional continuo en la educacion, los docentes deben ser
valorados y reconocidos por las contribuciones que hacen a la sociedad si quieren rendir al
maximo en el aula. Sin embargo, requiere primero investigar si existe o no una correlacion
entre el apoyo del maestro y el desempefio de los docentes.

Por ello, la presente investigacion pretende determinar la relacion que existe entre el
acompafiamiento pedagégico y el desempefio docente en las instituciones publicas de
educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista en Ayacucho.

1.2. Formulacion de problema
1.2.1. Problema general

(Cuadl es la relacion que existe entre el acompafnamiento pedagogico y el desempefio

docente en las instituciones publicas de educacién secundaria del distrito de San Juan

Bautista —2019?



19

1.3.  Problemas especificos

(Cual es la relacion que existe entre la dimension visita en aula y el desempeno
docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan
Bautista?

(Cual es la relacion que existe entre la dimension grupo de interaprendizaje y el
desempefio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San
Juan Bautista?

(Cual es la relacion que existe entre la dimension talleres de actualizacion y el
desempefio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San
Juan Bautista?

1.4. Formulacion de objetivos
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San
Juan Bautista — 2019.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacién que existe entre la dimension visita en aula y el desempefio
docente en las instituciones publicas de educacién secundaria del distrito de San Juan
Bautista.

Determinar la relacién que existe entre la dimension grupo de interaprendizaje y el
desempefio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San
Juan Bautista.

Determinar la relacion que existe entre la dimension talleres de actualizacion y el
desempefio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San

Juan Bautista.
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1.5.  Justificacion

Segun los objetivos mencionados, el estudio se considera relevante desde las
siguientes perspectivas.
1.5.1. Justificacion tedrica

Este estudio pretende mejorar los fundamentos tedricos sobre el acompafiamiento
pedagdgico y desempefio docente. Estos resultados seran de utilidad al conocimiento
cientifico por cuanto a va permitir analizar, probar los juicios teéricos que sustentan el

acompariamiento y desempefio docente en las instituciones educativas publicas.

1.5.2. Justificacion prdctica

En lo préctico, los resultados obtenidos en la investigacion seran de gran utilidad
para las instituciones educativas del distrito de Ayacucho- 2019. Asimismo, el tratamiento
de la informacion del estudio puede servir de analisis y ayudar en estudios posteriores a los

investigadores, enmarcados dentro del &mbito educativo.

1.5.3. Justificacion metodologica

Se utilizaron cuestionarios confiables y bien validados para la recoleccion de datos,
es asi que la metodologia del presente trabajo se justificard por su desarrollo dentro del
paradigma positivista, desde una perspectiva cuantitativa. En consecuencia, la investigacion
ayuda obtener datos fiables sobre la asociacion entre las dos variables. Los investigadores

pueden encontrar esta metodologia bastante util.
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Capitulo II
Marco tedrico
2.1. Antecedentes de la investigacion

A continuacion, se presenta estudios tanto internacionales como nacionales que
preceden al tema a investigar.
2.1.1. Internacional

Hervis (2018) realizé un estudio titulado E! desempeiio del docente como factor
asociado a la calidad educativa en América Latina. Tuvo como proposito presentar
argumentos sobre la significancia del desempefio docente como factor relacionado a la
calidad educativa. La equidad y justicia en Latinoamérica no es parte fundamental de la
educacion. Viene a ser obstaculo en el trabajo por la calidad, considerando que los factores
econdmicos, politicos, culturales, cientificos y tecnologicos estan asociada a la calidad
educativa; entonces se sostiene que el desempefio docente es vital. En ese orden, se sefala
las limitaciones que existen en la actualidad en el proceso de la formacién inicial y
permanente del profesorado, asi como las dificultades que deben superar como parte de su
descripcion de funciones para dar una respuesta unificada a los acuciantes problemas. El
ensayo es una expresion de una sistematizacion tedrica basada en la investigacion a través
de una amplia gama de fuentes relevantes, con especial énfasis en informes de
organizaciones internacionales reconocidas por su experiencia.

Ushina y Colmenarez (2022) realizaron una investigacion titulada Acompafiamiento
pedagdgico de la gestion directiva en la mejora del desempefio docente en las aulas de una
institucion escolar de Ecuador. El objetivo fue analizar el acompanamiento pedagdgico de
la gestion directiva en la mejora del desempefio docente, mediante un estudio cuantitativo,
disefio no experimental. La poblacion fue conformada por docentes de una institucion

escolar en Ecuador. Los datos se recolectaron mediante cuestionarios estructurados. Se
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concluyd que la gestion directiva no cuenta con estrategias eficientes y eficaces en el
acompanamiento pedagdgico, lo cual limita la mejora del desempefio docente en lo que
refiere a los estdndares del desempeno profesional; aspecto que incide en la calidad
educativa.

Cardozo (2019), en su trabajo de investigacion titulado Acompafiamiento
pedagogico: Vision humanista del desempenio docente en la escuela Basica Nacional el
tesoro NER 185 del municipio Barinas Estado de Barinas, donde tuvo como objetivo
analizar el acompanamiento pedagogico. El estudio se enmarcd en un enfoque cuantitativo,
de tipo descriptivo. Se uso6 cuestionarios como instrumento para recolectar los datos donde
participaron 15 docentes. En conclusion, las variables acompafiamiento pedagogico y
desempefio docente son hechos que se observan relacionadas.

Por su parte, Velazquez (2017) publico un estudio titulado Monitoreo pedagogico
del director y su incidencia en la metodologia docente en los Centros Educativos de
Educacion Bésica, distrito No. 96-29 del municipio de Concepcion Chiquirichapa,
Quetzaltenango. Para ello emple6 el enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo con un disefio
no experimental. La poblacion estuvo compuesta por los docentes de los Centros Educativos
de Educacion Basica, distrito N.° 96-29. En la muestra participaron 36 docentes, a quienes
se les aplico como instrumento el cuestionario. Concluye que las variables analizadas tienen
una relacion relativa. Determind que existe una incidencia entre el monitoreo pedagogico y
la metodologia del docente.

Por su parte, Rodriguez (2017) publicé un estudio titulado Monitoreo docente y su
influencia en el desemperio laboral en las Instituciones Educativas primarias de
Huamachuco rural, 2017. Para ello, empled el enfoque cuantitativo, de nivel correlacional
con un disefio no experimental. La poblacion estuvo compuesta por 62 docentes de las

Instituciones Educativas primarias de Huamachuco rural. En la muestra, participaron 62
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docentes, a quienes les aplicod como instrumento el cuestionario. En conclusioén, demostro
que el monitoreo docente influye en el desempefio docente.
2.1.2. Nacional

Del mismo modo, también se analizaron los antecedentes nacionales representados
por los siguientes autores:

Fernandez (2021) realiz6 una investigacion titulada Acomparniamiento pedagogico y
desemperio docente en escuelas publicas de Lima Metropolitana. Tuvo como propdsito
averiguar la influencia del acompafiamiento pedagogico en el desempefio docente. Bajo un
enfoque mixto y de tipo cuasiexperimental. La poblacion estuvo compuesta por los docentes
mujeres del nivel inicial del sector publico de las UGEL 01 y 06. La muestra fue 45 docentes
a quienes se les aplico la herramienta de observacion CLASS. Se concluye que las variables
analizadas tienen una relacion relativa.

Castaneda (2019) realiz6 una investigacion titulada Acomparnamiento pedagogico y
desemperio docente en las instituciones educativas de Primaria, Red 09, Ugel 02, Rimac.
Tuvo como objetivo determinar la relaciéon entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente. Bajo un enfoque cuantitativo disefio no experimental de nivel
correlacional. La poblacion estuvo formada por 169 docentes de las instituciones educativas
del nivel primaria. La muestra fue 117 profesores a quienes se les aplico los instrumentos de
recoleccion de datos fueron cuestionarios. Llegé a las siguientes conclusiones: las variables
en estudio poseen una relacion positiva y significativa.

Sanchez (2018) realiz6 un trabajo de investigacion titulado Monitoreo pedagogico y
desempefio docente en las instituciones educativas que pertenecen a San Juan de Lurigancho
UGEL 05 en el afio 2017. El objetivo del trabajo fue determinar el vinculo entre el monitoreo
pedagbgico y el desempeio docente en las instituciones educativas en estudio. Bajo un

enfoque cuantitativo disefio no experimental y nivel descriptivo correlacional. La poblacion
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estuvo formada por los docentes de las instituciones educativas que pertenecen a San Juan
de Lurigancho UGEL 05; la muestra fue constituida por 135 docentes. Se usaron
cuestionarios para recoger los datos. La autora concluyo6 que existe una relacion significativa
entre monitoreo pedagogico y desempeio docente.

En la misma forma, Coaquira (2018) realizé un interesante trabajo titulado
Monitoreo directivo y desempeiio docente en la Institucion Educativa San Isidro Labrador
de la provincia General Sanchez Cerro-Moquegua. Buscd relacionar el monitoreo
pedagogico y el desempefio docente. Mediante un estudio descriptivo correlacional. Su
disefio fue no experimental. La poblacion de investigacion es de un (01) director, 03
docentes de primaria y 7 docentes del nivel secundario. Como conclusion, se establece un
vinculo entre las variables analizadas, esto conlleva a su consideracion para mejorar la
calidad educativa en la institucion estudiada.

Garcia y Huaméan (2018) realizaron una investigacion titulada Acompariamiento
pedagogico y desemperio docente de una Institucion Educativa, Ica—2018. Buscaron
relacionar el acompafiamiento pedagogico con el desempeiio docente. Bajo una perspectiva
cuantitativa y de disefio descriptivo - correlacional. La poblacioén estuvo formada por 78
docentes seleccionados a través del muestreo no probabilistico. Como instrumentos de
recoleccion de datos se tuvo en cuenta cuestionario de acompafiamiento pedagdgico y una
ficha de evaluacion de desempefio docente debidamente validados y sometidos a criterios
de confiabilidad. Como resultados, la investigacion da cuenta que existe relacion
significativa entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente.

Gutiérrez (2022) realiz6 una investigacion titulada Acompariamiento pedagogico y
desemperio docente en una institucion educativa de Chepén, 2021, donde buscé relacionar
el acompafiamiento pedagodgico y el desempeiio docente. Bajo un enfoque cuantitativo

disefio de investigacion fue no experimental y tipo descriptivo correlacional. La muestra
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estuvo constituida por 24 maestros y maestras del nivel primario. La informacion fue
recabada mediante cuestionarios estructurados. Los resultados demostraron que existe
relacion significativa entre ambas variables.

2.2. Bases tedricas

La investigacion comenzara con una delimitacion conceptual de las variables de
estudio que seran la base de nuestro marco teorico.
2.2.1. Acompaiiamiento pedagogico

Segun el Ministerio de Educacion del Peru (2019), el acompanamiento pedagogico
es un método utilizado para mejorar el estdindar de atencidon ofrecido por las escuelas.
Investigacion institucional y de largo plazo sobre las comunidades multilingiies unidocentes
y polidocentes rurales de habla hispana. El objetivo final del programa fue aumentar el
rendimiento de los estudiantes en las escuelas primarias rurales mejorando las habilidades
docentes de los profesores existentes. Esto solo se puede lograr con la ayuda de muchas
personas en el campo de la educacion, incluidos estudiantes, padres, lideres comunitarios y
los mismos educadores.

Por su parte, Garcia (2012) indica, que es una construccion compartida por parte de
las personas y el cual versa de manera sistematica y continua. Se desarrolla esta estrategia
de acompafiamiento pedagodgico a través de acciones que involucran las observaciones
participativas, reflexivas y los mismos que permiten registrar informaciones, para que luego
se oriente o asesore al maestro en cuanto al proceso o quehacer pedagdgico y didactico. De
esta forma, cumple una funcion transformadora que conlleve a nuevas maneras de pensar y
hallar la 16gica adecuada para que las experiencias en el campo educativo sean las mejores
segun los alcances de prioridad. Al mismo tiempo, busca la unidad entre la politica y la

accion en bien de las necesidades educativas. En suma, es generar ambientes apropiados
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para que los acompanamientos pedagdgicos se conviertan en estrategias formativas
pertinentes.

Un rasgo de esta labor viene a ser su flexibilidad, ya que la persona que acompaiia a
los docentes debe de considerar sus habilidades personales y sobre esta base se empieza a
construir nuevos alcances teoricos para que siga mejorando en la actividad pedagogica hacia
sus estudiantes. Por ello, es necesario destacar las habilidades iniciales de los maestros para
contrarrestar con los otros.

También cumple un rol direccionador, ya que entiende que las nuevas exigencias
deben ser constantes en los docentes que son acompaifiados y, ademads, tienen a mejorar en
la misma practica; vale decir, que el maestro acompafiado indaga sobre su propio rol para
identificar necesidades y sobre ellas establecer mecanismos de mejora para asi cumplir con
ciertas competencias nacionales que se exigen en la nueva escuela.

Los acompafiamientos, sin duda, se realizan en espacios especificos, tal y cual indica
Garcia (2012) cuando precisa cada factor que influye en esta dindmica, siendo el personal,
familiar, institucional, politico, ecologico y educativo. Todos inciden de forma directa en la
actividad y vida de las personas. Entonces, la relevancia de acompafiar conlleva a reconocer
las limitaciones de las personas por medio de una reflexion critica que también evidencia su
concepcidn, objetivo que persigue entre otros elementos que intervienen en su labor como
docente transformador de la educacion.

Segun el Ministerio de Educacion del Peru (2019), el acompanamiento pedagogico
es un método utilizado para mejorar el estdindar de atencidon ofrecido por las escuelas.
Investigacion institucional y de largo plazo sobre las comunidades multilingiies unidocentes
y polidocentes rurales de habla hispana. El objetivo final del programa fue aumentar el
rendimiento de los estudiantes en las escuelas primarias rurales mejorando las habilidades

docentes de los profesores existentes. Esto solo se puede lograr con la ayuda de muchas
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personas en el campo de la educacion, incluidos estudiantes, padres, lideres comunitarios y
los mismos educadores.

Se concibe a este a partir del planteamiento del Consejo Nacional de Educacion
(2007) como el “Acto de ofrecer asesoria continua; es decir, el despliegue de estrategias y
acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo especializado
visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes
de su practica” (p. 13).

Del mismo modo, Brigg (2000) sefiala, que “la supervision pedagogica es el
acompafiamiento pedagdgico que a diario utiliza el director o coordinadores y cuyo objetivo
es orientar a través de procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a
través de las relaciones humanas” (p.5). Las destrezas de los docentes que realizan los
acompafiamientos deben de orientarse a que dirijan y fortalezcan las capacidades del maestro
acompafiado para cumplir con cada meta educativa en bien de los educandos.

Asimismo, Corella (2002), afirma que los supervisores, en sus cargos de supervision,
tienen un papel importante en la implementacion de medidas adecuadas para demostrar la
calidad de la educacion. Desde este punto de vista, el liderazgo pedagodgico asegura una
actividad mas enriquecedora y desarrolladora, que posibilita un trato méas humano de todos
los actores educativos; a la creatividad y a la critica, dejando inevitablemente de lado el error
para juzgar y castigar.

Ascolani (2017) declara, que la supervision educativa es el apoyo pedagogico
cotidiano que utiliza el director o coordinadores, con el fin de orientar a los estudiantes en
los procedimientos técnicos, fomentando la destreza y manteniendo la sensibilidad en las
relaciones interpersonales. La habilidad del supervisor o asistente tiene importancia en la
intuicidn, orientando el comportamiento de los docentes y desarrollando habilidades que

puedan conducir al logro de las metas educativas. Segtin el Ministerio de Educacion del Pera
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(2019), el acompafiamiento pedagdgico es un método utilizado para mejorar el estandar de
atencion ofrecido por las escuelas. Investigacion institucional y de largo plazo sobre las
comunidades multilingiies unidocentes y polidocentes rurales de habla hispana. El objetivo
final del programa es aumentar el rendimiento de los estudiantes en las escuelas primarias
rurales mejorando las habilidades docentes de los profesores existentes. Esto solo se puede
lograr con la ayuda de muchas personas en el campo de la educacion, incluidos estudiantes,
padres, lideres comunitarios y los mismos educadores.

Ascolani (2017), precisa sobre este punto como aquella labor de orientar al maestro
con pertinencia y para ello, se debe contar con un especialista en la materia para que el
acompafiamiento sea integral; al mismo tiempo, incida en su quehacer como docente y
cumpla con las expectativas del discente.

De igual manera, se muestra la importancia del papel del acompafiante del educador
como mediador en el fomento de la reflexion tanto individual como grupal, y la necesidad
de que esta persona se encargue de idear estrategias para auxiliar a los educadores en la
deconstruccion de la practica pedagogica identificando sus elementos de sustentacion. y la
medida en que contribuye a los resultados educativos Abramonte y Hermelinda (2019).
Ademas, se entiende que el educador es responsable de la creacion de nuevos conocimientos
pedagbgicos y que el acompanamiento es responsable de coadyuvar en el desarrollo y
ejecucion de iniciativas de mejora Cantero ef al, (2021).

Desde la perspectiva de algunos investigadores, Abramonte y Hermelinda (2019)
afirman que los docentes pueden aprovechar mas oportunidades para construir espacios de
aprendizaje cuando cuentan con el apoyo de colegas, espacios en los que los docentes deben
asegurarse de que sus propios métodos de ensefianza pasen por una fase reflexiva. Ademas,

es un programa a través del cual se supervisa el trabajo del educador y se evaluan los
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resultados para que se puedan crear oportunidades de reflexion tanto en el tiempo como en
el espacio para abordar mejor los requisitos de aprendizaje individuales de los estudiantes.

Al respecto, Cantero et al, (2021), mencionan que, si bien es cierto que el
acompanamiento es una estructura compartida entre muchos sujetos, también es importante
sefialar que es un proceso maleable, guiado por la realidad subjetiva y el entorno global local
en el que intervienen las personas. También es humanista y transformador, ya que se basa
en una perspectiva centrada en la practica educativa que otorga especial importancia a la
prestacion del tipo adecuado de apoyo.

Los educadores de hoy se forman utilizando un enfoque de reflexion critica que
sugiere que el conocimiento se extenderd proporcionalmente a su creacion y difusion. Esto
significa que tanto los educadores como los estudiantes deben ser vistos como promotores
activos del proceso de aprendizaje. Por ello, es fundamental fomentar activamente el
desarrollo de nuevos conocimientos a lo largo de todas las etapas educativas (Balarin, 2016).

Este enfoque asume que la agencia del estudiante es necesaria para la generacion de
conocimiento, ya que el estudiante debe evaluar la informacion nueva por su valor antes de
incorporarla a su conjunto de herramientas mentales.

Ortiz y Soza (2014) describen el acompafiamiento pedagogico como “la proyeccion
de una propuesta de reflexion docente a partir del trabajo que desarrollo, aportando para ello
saberes diferentes que se relacionan con el contexto en el que me desenvuelvo con el
estudiante” (p. 29), sugiriendo que este es un aspecto clave del acompanamiento pedagogico.

Segtin el (MINEDU, 2020), se presenta algunas caracteristicas del acompafiamiento
pedagdbgico:

a) Aprovechar escenarios de ensefianza auténticos en el contexto de la instruccion

a distancia y/o presencial, segin corresponda.
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b) Tener un enfoque en el desarrollo profesional de los docentes para que puedan
mejorar sus métodos de ensefianza y tener un mayor impacto en la educacion de
sus estudiantes.
¢) Debe ser progresiva en funcion de las crecientes capacidades de los docentes.
d) Seradaptable, dependiendo de los detalles de la situacion en desarrollo, asi como
de las necesidades de capacitaciones individuales y grupales de los instructores.
e) Participativo, ayude a las parejas a conectarse entre si y abra lineas de
comunicacion para que puedan compartir sus pensamientos y sentimientos con
el fin de evaluar y mejorar la calidad del apoyo que reciben.
f) Fortalecer el liderazgo pedagdgico de la administracion para asegurar que las
mejoras en la metodologia de ensefianza sean duraderas.
Técnicas de acompaiiamiento
La Reunion, es uno de los métodos més utilizados, por lo que debe formar parte de
toda estrategia de soporte. Fermin (1980) lo define como la reunion de personas interesadas
en un mismo tema para examinarlo, debatirlo y sacar conclusiones al respecto. Asuma que
una reunion es una forma de trabajo, un método para hacer las cosas de manera sistematica;
en este caso, es una discusion deliberada con objetivos claros. Por eso es necesaria una
agenda previa. Puede haber muchas motivaciones diferentes para convocar una reunion. Asi
que echemos un vistazo a algunos:

e Coordinar actividades para completar una tarea.

e Evaluacion de actividades.

e Recopile informacion, ideas y comentarios.

e El intercambio de informacion.

e Discutir temas pedagogicamente relevantes.

e Hagase cargo, encuentre soluciones.
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e Planes, informes y discusiones de programacion.

La Observacion, es un método que pone a los estudiantes en contacto con lo que
sucede en el salon de clases en tiempo real, especialmente en términos de su practica real en
el salon de clases. Se requiere una planificacion formal, un desarrollo sistematico y una
evaluacion de la observacion como técnica. El observador debe tener en cuenta los siguientes
factores al hacer un plan:

e Qué tipo de observacion es: estrecha o amplia. Ocasion: elegante o informal.

e Tiempo de duraciéon

e Para qué usara esto: lista de verificacion, manual y video, entre otras cosas.

Dialogo reflexivo, al final del periodo de observacion en el aula, el observador y el
docente se reuniran para establecer un dialogo reflexivo en un momento que ambas partes
acuerden es apropiado para discutir y analizar los elementos de la observacion. Es
importante que tanto el acompafiante como el acompanante compartan sus pensamientos y
sentimientos durante este encuentro, tomando en cuenta a Hernandez (Herndndez 2002,
como se citd en Divina, 2004) menciona que el objetivo de la estrategia pedagogica conocida
como "acompafiar" o "ensefiar al lado" es ayudar a los estudiantes a ser "criticos",
"democraticos", "creativos", "autdbnomos" y "activos" en su propio proceso de formacion
permanente.

La Entrevista, una entrevista uno a uno es una reunion entre un director de la escuela
y un maestro, ya sea acordada de antemano o sin previo aviso. Segun (Burton y Bruceckner
como citd en Fermin, 1980), puede tomar la forma de una conversacién uno a uno o una
reunion de dos personas que estan comprometidas a encontrar una solucion. Todas las ideas
preconcebidas, sesgos y suposiciones de los participantes estdn sobre la mesa en esta
discusion. Las entrevistas individuales, cuando se usan correctamente, brindan al personal

docente la ayuda que necesitan en cada situacion.
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2.2.2. Acompaiiamiento pedagogico del director

Desde la posicion de Garcia (2012), el acompafiamiento pedagogico viene a ser un
constructo que denota el desarrollo de acciones compartidas por los educadores en la labor
que desempefian. Por ello, a través de estas acciones el directivo que acompana y el docente
acompanado, deben de mostrar mejoras en las funciones que asumen, asi como asumir una
postura clara respecto a la responsabilidad ciudadana y atender con pertinencia a los
estudiantes en cuanto a sus aprendizajes. Sin duda, es un proceso sumamente flexible, debido
a las condiciones en las que se encuentran los maestros, asi como también el ambiente y las
mismas exigencias sociales que puedan presentarse. De esta manera, se busca transformar
la actividad del docente por medio de nuevas situaciones de aprendizaje que conlleven al
cambio de pensamiento y demas aspectos. Esta situacion permitird, disefar estrategias en
funcién a la politica educativa sustentados en posturas pedagogicas actualizadas.

Para Inchaustegui (2018), el acompafiamiento pedagdgico “es un proceso mediante
el cual, el docente recibe una constante asesoria a través de la observacion, el dialogo y el
enfoque critico/reflexivo realizado por facilitadores, con el fin de mejorar su desempefio en
el aula” (p.17).

La composicion social del liderazgo de las instituciones educativas es un factor
importante en esta definicion. Esto ayuda a aclarar la afirmacion de Garcia de que inspira
una postura que promueve la busqueda de enfoques pedagogicos novedosos, conexiones
interpersonales e integracion contextual.

Al respecto Camarena (2018) menciona que:

Mediante el acompafiamiento los directivos brindan orientacion ‘pedagdgica y de

gestion a los docentes para fortalecer su labor en el aula, a través de un proceso de

reflexion de su actuar diario, con el objetivo de lograr un mejor rendimiento de los

estudiantes de su institucion educativa. (p. 34)
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El director es una parte crucial del apoyo pedagogico porque los estudiantes buscaran
en ellos orientacion mientras realizan las tareas del aula; los docentes, a su vez, deben ser
capaces de guiar a los estudiantes hacia la autorreflexion sobre sus propias practicas diarias;
y en ultima instancia, el objetivo es elevar el rendimiento académico de los estudiantes.

Para reforzar lo aseverado, se toma las palabras de Ortiz y Soza (2014) quienes,
sostienen que el director y el subdirector dan mayor €nfasis a sus funciones de seguimiento
y apoyo durante las supervisiones especializadas que realizan en la institucion educativa.
Esta claro que los autores tienen la intencion de transmitir la idea de que la responsabilidad
de la implementacion exitosa de este proceso recae directamente sobre los hombros del
personal gerencial y ejecutivo.

Ministerio de Educacion del Perti (2014), define el acompafiamiento pedagogico
como una serie de acciones realizadas por el equipo directivo con la finalidad de brindar al
docente una orientacion instruccional en forma de datos e informaciones utiles para
potenciar la practica docente. A través del acompafiamiento, el directivo brinda a los
maestros orientacion pedagogica y gerencial para mejorar su desempefio en el aula mediante
la introspeccion, con la intencién de mejorar el rendimiento académico de los estudiantes de
su institucion.

Figura 1

Proceso de acompariamiento pedagogico.

Fortalecer a los Mejorar la calidad de
Acompafiamiento docentes como lideres los aprendizajes de los
Pedaggico dgl cambiQ yla estudiantes
innovacion

-/

Nota. Acompafiamiento pedagogico - FONDEP- 2008.
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En resumen, se puede decir que el apoyo educativo debe desarrollarse de manera
objetiva, dejando de lado las diferencias y enfocandose principalmente en el logro de las
metas planteadas al principio, y que esta responsabilidad recae principalmente en los lideres
de las instituciones educativas individuales.

Los directivos juegan un papel fundamental en este proceso; como resultado,
deberian enfocar su gestion en mejorar los resultados del aprendizaje, por ejemplo,
introduciendo iniciativas que apunten a perfeccionar las habilidades de los docentes y
ampliar su repertorio.

Segun el MED (2007) especificamente, es un plan de desarrollo profesional contintio
basado en la escuela para maestros en servicio con el objetivo de mejorar la instruccion en
el salon de clases.

Meétodo por el cual, la administracion gana control sobre las trayectorias pedagogicas
actuales al mismo tiempo que satisface las necesidades educativas. Accion que lo pondra en
el aula con el maestro, pero con miras a guiar en lugar de vigilar, con la esperanza de cambiar
los tipos de normas que pueden obstaculizar los esfuerzos de todos en una comunidad
educativa. El Sistema Educativo Mexicano (MED) reconoce el acompanamiento como la
modalidad mediante la cual los docentes recibiran una asesoria técnico pedagogico orientado
a impulsar una mejora sustancial en la practica del aula. Los directores deben tener una
comprension solida de los procesos pedagdgicos en su totalidad para poder brindar este tipo
de apoyo desde su posicion.

Por ejemplo, en el apartado de Gestion Centrada en el Aprendizaje se afirma que
Acompafniamiento Pedagogico es el conjunto de técnicas y procedimientos que el equipo
directivo proporcionard para orientar la instruccion del docente de aula mediante acciones
especialmente encaminadas a la obtencion de datos e informacion util”. Para mejorar la

instruccion.
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Este proceso finalmente dard como resultado la entrega de instruccion critica y
reflexiva que puede mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Haciendo
condiciones justas y equitativas para todos. Dado que estamos hablando de alterar una
cultura pedagogica, este debe ser un proceso gradual y continuo.

El director, en su rol de acompafiamiento pedagogico, ha mostrado reiteradamente
bajos niveles de desempeiio en las instituciones educativas; esto se atribuye principalmente
a que los maestros no utilizan métodos de ensenanza efectivos. Ahora sabemos que el éxito
de una escuela depende no solo de sus docentes, sino de todo un equipo administrativo que
debe reaccionar y participar para lograr la mejora deseada en el aprendizaje de los
estudiantes.

Por lo tanto, el director debe estar bien versado en los ltimos procedimientos y
tendencias pedagdgicas en lo que respecta a la mejora de las habilidades y destrezas de los
estudiantes. Bolivar ef al, (2013) argumentan que la capacidad del director para mejorar las
condiciones de trabajo, la motivacion y el compromiso de los docentes y las habilidades de
los profesionales se traduce en cambios en la préctica que conducen a mejores resultados,
convirtiendo al director en la clave para mejorar el aprendizaje.

Importancia del acompanamiento pedagogico del directivo

Destaca su relevancia debido a que el director, al cumplir esta labor, debe de
potenciar, revitalizar y animar que el maestro desarrolle su practica pedagogica con fines de
mejora en el aprendizaje de los discentes. En ese sentido, son indispensables las
conversaciones horizontales, donde el didlogo es el mejor recurso para mejorar su labor
docente, al cual se suma la constancia de esta tarea porque conlleva a ser reflexivo, critico,
eficiente en cuanto a las nuevas exigencias de la actividad educativa. Solo asi es posible
asumir cabalmente la funcidon docente que permita brindar una educacion con estandares de

calidad en bien de los educandos, debido a que es su derecho reconocido.
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En fin, considerando el fasciculo referido al aprendizaje, los acompanamientos
pedagogicos se orientan a que deba fortalecer o cultivar aquella competencia, capacidad de
los maestros para que continuen desarrollando sus destrezas pedagdgicas; es decir, su labor
en el aula.

Caracteristicas del directivo como acompaiiante pedagégico

El Ministerio de Educacion ha entregado recientemente a las instituciones educativas
documentos que orientan el trabajo de los directores, como el Marco de Itinerarios de
Aprendizaje y el Marco Curricular para la Gestion del Aprendizaje en Instituciones
Educativas, que establecen que el director debe poseer las siguientes cualidades:

Capacidad técnica. Es decir, la administraciéon debe tener suficiente control
pedagdgico para establecer metas de aprendizaje para los estudiantes, brindar apoyo técnico
a los maestros, evaluar sus métodos, trazar procedimientos de instruccion y controlar el
progreso de los estudiantes. Todo esto ayudard al director a ganarse el respeto y el
reconocimiento.

Manejo emocional y situacional, implica ser capaz de conducir la relacion con los
docentes, y ser habil en adaptarse a contextos cambiantes. Tiene que ver con poder inspirar
el trabajo en equipo, luchar por un ambiente escolar agradable, mostrar que uno tiene altas
expectativas de los alumnos y profesores, escucharlos y dar cabida a sus aportes.

Manejo organizacional. Tener las habilidades organizativas necesarias para montar
una escuela para que los profesores puedan hacer bien su trabajo.

Caracteristicas del acompafiamiento pedagdégico como proceso.

Es importante aclarar que cuando se habla de las cualidades del director como guia,
se refiere a las caracteristicas individuales que tiene que mostrar, y que cuando hablamos de

las cualidades del proceso de guia, estamos hablando de los rasgos que el propio proceso



37

rector necesita exhibir para alcanzar su maximo potencial. Para mejorar el aprendizaje, es
importante comprender como estas dos ideas distintas pueden complementarse en el aula.

Ademas, sea lo mas adaptable posible para no atrapar al instructor en una rutina de

procedimientos rutinarios. Los cambios no sucederan de la noche a la mafiana, por lo tanto,
debemos ser pacientes y hacer las cosas lentamente para garantizar que se materialicen los
resultados deseados. Ademas, se requiere que este apoyo sea continuo e integral, por lo que
ni la administracion ni la facultad deben interrumpirlo. La capacidad de integrar muchos
agentes, sistemas y perspectivas educativos es crucial para el éxito de este esfuerzo.

2.2.3. Enfoques del acompariamiento pedagogico

La reflexion critica, un enfoque inclusivo e intercultural ayudan a fortalecer el apoyo

pedagdgico.

e Enfoque reflexivo, porque depende de ¢l decidir si complementar o no su
educacion con datos destinados a mejorarla. El enfoque de las actividades
pedagdgicas durante el desarrollo de la experiencia de aprendizaje en el aula es
recopilar y registrar datos, lo que ayuda tanto en la practica reflexiva como en el
crecimiento de las conexiones pedagodgicas (Ministerio de Educacion del Peru,
2014).

e Enfoque inclusivo, espera el crecimiento de una educacion de alta calidad en
las escuelas, con medidas tomadas para abordar las necesidades de los
estudiantes y prevenir la discriminacion de cualquier tipo.

e Enfoque intercultural critico, insista en que los estudiantes estdn donde
deberia estar el enfoque, y que la diversidad cultural y lingiiistica son de gran
valor (Ministerio de Educacion del Peru, 2014).

Asi también, Roman y Dousdebes (2014), estudia el acompafiamiento pedagdgico

bajo una vision humanista, integradora y valorativa.
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El primero sostiene que el objetivo del acompanamiento pedagogico es
potenciar las habilidades de los educadores para que puedan lograr mejores
resultados en el aula.

La segunda vision sostiene que el acompafiamiento pedagogico privilegia la
observacion, el andlisis y la retroalimentacion de las diversas acciones
pedagogicas que se desarrollan al interior de la escuela.

Desde un punto de vista evaluativo, el esfuerzo del docente acompafnante debe
estar dirigido a mostrar las fortalezas del educador acompafiado para favorecer

su desarrollo profesional y personal.

2.2.4. Teorias del acompaiiamiento pedagogico

Segun la teoria constructivista de Jean Piaget, los docentes juegan un papel crucial

en el desarrollo cognitivo de sus alumnos como facilitadores y guias (Ministerio de

Educacion del Peru, 2014).

El cognitivismo, con Ausubel y Bruner como sus voceros, es otra teoria
importante para mencionar; sus defensores valoran las muchas etapas del
pensamiento y los métodos que facilitan su adquisicion (Ministerio de
Educacion del Perti, 2014). Ausubel acuiid el término ‘“aprendizaje
significativo” con la intencién de trascender el proceso de ensefianza y
aprendizaje. El postula que cada maestro debe planificar actividades
significativas para sus alumnos, y que lo haran si incorporan el contexto del
mundo real en sus lecciones (Ministerio de Educacion del Pera, 2014).

También tenemos la teoria sociocultural de Lev Vygotsky, que sostiene que el
aprendizaje ocurre a través de la interaccion social, resultando en un espacio
creativo en el que el estudiante reconoce la necesidad de emplear efectivamente

sus propias habilidades (Ministerio de Educacion del Peru, 2014).
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e También hay que considerar la teoria del Coaching (Acompafiamiento). Las
raices etimoldgicas de este término se remontan a finales del siglo XVIII, cuando
se utiliz6 para describir a un tutor privado, y a principios del siglo XXI, cuando
se adoptd para describir a una persona que actiia como guia o facilitador.

e Segun Bayon et al, (2006), el coaching surgio a finales del siglo XX en Estados
Unidos y Canada gracias a John Whitmore. Bisquerra (2008) la presenta en la
revista Orientacion Psicopedagodgica como una técnica digna de considerar en el
campo de la educacion.

e Teodricos como Bayodn et al, (2006), estan de acuerdo en que el coaching es un
proceso continuo, centrado en el presente y orientado hacia el futuro de
aprendizaje interactivo y descubrimiento del potencial individual.

e También podemos hacer referencia con seguridad a la filosofia de Sécrates en
oposicion al pensamiento existencialista. Socrates afirmo que, al resolver sus
propios problemas de forma independiente, la raza humana finalmente
descubrird todo su potencial a través del método socratico.

La psicologia humanista, por su parte, sostiene que cada persona tiene una forma
unica de percibir el mundo que le rodea, lo que da lugar a tantas realidades y patrones de
comportamiento distintos como personas hay en el mundo.

Otras teorias que han influido y convergido con la teoria del acompafiamiento
incluyen el constructivismo, que sostiene que una persona se construye a través de la
interaccion con su entorno (Piaget), otras personas (Vygotsky) y el mundo (Ausubel).

Bisquerra (2008) dice, que el proceso de acompafiamiento descansa en la capacidad
humana para potenciar las habilidades propias y de aquellos con quienes interactia. De esta

corriente surge el modelo de programas de mentoria, asesoria y tutoria.
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Este método fomenta la independencia del alumno, el autoaprendizaje y la
adquisicion de habilidades mediante un esfuerzo dedicado a lo largo del proceso de
instruccion. Carl Rogers, quien también se preocupd por promover un nuevo tipo de
relaciones humanas basadas en la confianza en el individuo libre y autonomo, demuestra
que el ser humano, a lo largo de su vida, y en funcién de las experiencias y los efectos
positivos y negativos que encuentro, estad constantemente dando forma a su concepto de si
mismo. Los procesos dindmicos y evolutivos son donde su teoria deja su huella.

Los principios en el corazdn del coaching son un enfoque en la agencia del cliente y
la responsabilidad de su propio aprendizaje; un reconocimiento de que la perspectiva de cada
persona sobre el mundo es unica; el requisito de que coexistan una fuerte motivacion,
responsabilidad y un deseo de cambio; y un énfasis en el poder del lenguaje para facilitar
ese cambio.

Los educadores y psicologos recurren cada vez mas al coaching como un medio para
reinventar los roles de los administradores escolares y los maestros dentro del contexto de
una institucion educativa de alta calidad (Teemant et a/, 2011).

Reconocer las debilidades y brechas de los docentes en sus practicas docentes de
manera oportuna y confiable es un objetivo clave del proceso de acompanamiento y
monitoreo. Lo mismo se lograra a través del monitoreo constante de los planes de lecciones
y procesos pedagogicos de los docentes, con la advertencia de que este monitoreo estd
orientado a lograr el éxito en la elevacion de la calidad de la educacion en general sin
cuestionar el caracter del docente. Nos limitamos al papel de observadores desapasionados
de sus métodos pedagogicos.

Las fortalezas de la teoria ahora se estan utilizando en el campo de la educacion para

promover iniciativas nacionales de acompafiamiento y apoyo pedagdgico. Es fundamental
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diferenciar los términos propuestos por esta teoria, entre los que se encuentran el
acompanamiento, el seguimiento y el asesoramiento.
2.2.5. Dimensiones del acompaiiamiento pedagogico

En este estudio de apoyo a la instruccion se consideraron las siguientes variables:
Reuniones para la toma de decisiones, visitas a las aulas y talleres de actualizacion (Choque,
2019).

Asimismo, encontramos las dimensiones estipuladas en (MINEDU, 2020).

Visita en aula

Facilita la interaccion entre el acompafiante y el maestro, incluida las observaciones
y sugerencias para la practica docente. Documentar evidencia de la practica docente para
identificar fortalezas y oportunidades de mejora con base en criterios identificados
principalmente en instrumentos de observacion. Organiza y prioriza criterios basados en
evidencia para involucrar a los docentes en el didlogo y la reflexion sobre su practica, guia
la identificacion y deconstruccion de los supuestos subyacentes a su practica y proporciona
retroalimentacion cuando surgen oportunidades segin las normas prescritas. Para la
retroalimentacion, puede utilizar diferentes tipos de modelos para proporcionar referencias
para una practica eficaz que mejore su practica docente (MINEDU, 2020).

Dado que su objetivo principal es fortalecer la docencia y la gestion a través de una
reflexion en la que se involucren todos los miembros de la institucion de acuerdo con un
punto critico detectado, la primera de ellas como dimension del acompafiamiento
pedagogico es generalmente considerada como el medio inicial para intervenir en el trabajo
de los directores acompanados (Ministerio de Educacion del Pera, 2014).

Los resultados de la primera visita a aula para abordar problemas de aprendizaje en
la Institucion Educativa N.° 88008 (Macedo, 2018) seran la base para desarrollar e

implementar la estrategia de intervenciéon en el futuro. Luego, segun (Borjas, 2019), las
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visitas a las aulas permiten a los observadores ver como los docentes implementan sus
practicas pedagdgicas a través de una variedad de experiencias de aprendizaje, con la
esperanza de identificar areas de mejora basadas en el asesoramiento de expertos
informados.

Segun Porras (2016), las visitas a las aulas facilitan el diagnostico de los esfuerzos
de un docente en el aula al tener en cuenta factores como las necesidades de los estudiantes
y la disponibilidad de materiales y personal necesarios.

Grupos de interaprendizaje — GIA

El objetivo es intercambiar experiencias de docentes en pedagogia y utilizar la
informacion obtenida durante las visitas a clase como referencia para el andlisis y la
reflexion conjunta. Se analizan las practicas docentes en relacion con los avances o
dificultades de aprendizaje de los estudiantes, se examinan los marcos tedricos que subyacen
a estas practicas y se ofrecen alternativas de mejora individual y colectiva. Crea una
reflexion colectiva y enriquece el aprendizaje a partir de las experiencias de los pares. Esto
se realiza en un dia diferente al de visita y/o sugerencia docente en cada IE adscrito y es
responsabilidad del acompafiante (MINEDU, 2020).

Las comunidades de aprendizaje, o grupos de apoyo, fomentan la cooperacion a
través de actividades como el trabajo en equipo, la division de tareas, la retroalimentacion y
el fomento de la confianza entre los miembros, y la preparacion de nuevos maestros para
tomar las riendas. En la mayoria de los casos, son eficientes y breves (Garcia D. , 2012).

Talleres de actualizacion

A través de este se identifica, comprende, profundiza y reflexiona acerca del marco
conceptual de la practica docente y también la implementacion de actividades en bien de
seguir mejorando en las mismas. En ese entender, es determinar nuevos saberes para asumir

una correcta decision en bien de la actividad de los docentes (MINEDU, 2020).
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A partir de estas informaciones, se llega a calificar como un ciclo periodico para
reflexionar sobre los aspectos tedricos y practicos que demanda la labor pedagogica y se
busque mejoras continuas para cumplir con el perfil del docente que exige el estado nacional
(MINEDU, et al, 2017). Es importante resaltar que la tematica desarrollada en los talleres
de actualizacion debe ser diferenciado y acorde a las necesidades formativas detectadas
(Villareal, 2019).

2.2.6. Desemperio docente

Definicion de desempeiio

Segun Chiavebato (Chiavenato, 2009) sefiala que es ser eficaz y depende de una
combinacion de factores, entre ellos el talento natural, la experiencia y la formacién, asi
como la adquisicion y el descarte de ciertas habilidades a lo largo del tiempo.

Uvidia (2016) establece una conexion entre el desempefio y la competencia,
argumentando que a medida que se desarrollen las habilidades de los empleados, podran
contribuir mejor al éxito de su empresa, organizacion u otra institucion.

Villareal (2019) sostiene que el desempeio docente, alude a la eficiencia del proceso
de ensefanza, que mejora sostenidamente cuando el instructor cuenta con la ayuda. En este
sentido, el ministerio de Educacion del Perti (2012) conceptualiza el desempenio docente
como un acto observable del docente que puede ser evaluado para establecer el nivel de
competencia profesional del docente. Cuando se habla de la eficacia de la ensehanza, es
importante resaltar la dedicacion de los docentes para crear entornos de aprendizaje
significativos para sus alumnos. También se concibe el desempefio docente como el actuar
cotidiano del docente en el aula, utilizando conocimientos, técnicas y estrategias que
favorezcan la participacion activa en el proceso de ensefianza y aprendizaje (Villareal,

2019).
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Ademas, (Villareal, 2019) muestra que el desempefio es la clave para desbloquear
las consideraciones para mejorar el aprendizaje dentro de un entorno de educacion formal.

Montenegro (2003) afirma que el éxito es el logro de las metas establecidas por
factores que incluyen al instructor, al alumno y al entorno. A través de la introspeccion, esto
afecta el lugar de trabajo, el salon de clases, el comportamiento del instructor y el entorno
social y cultural mas amplio.

Segun (Pefia, 2002) el desempefio docente se refiere a como un docente lleva a cabo
sus funciones en el aula. Por su parte Molina (2006) sugiere que, mejorar el rendimiento en
el aula se considera mejor como parte de un proceso mas amplio para elevar el estandar de
excelencia de la educacion, con el objetivo de sacar a la superficie areas especificas donde
se necesita mejorar.

Por su parte, Fernandez (2002) argumenta que, el desempeiio de un maestro sirve
como un indicador guia para las muchas tareas que caen bajo su competencia. Interpretado
como la suma de las actividades de un maestro, que puede incluir la preparacion de
lecciones, el asesoramiento individual de estudiantes, la presentacion de conferencias, la
evaluacion de tareas, la coordinacion de maestros en grupo, el desarrollo profesional y la
asistencia a una amplia gama de eventos académicos.

Por su parte, Fernandez (2001) considera que las evaluaciones de los docentes deben
servir de guia para todo el trabajo que realizan. Las responsabilidades de un maestro se
pueden dividir en varias categorias, que incluyen, entre otras, la preparacion de lecciones,
asesorar a estudiantes individuales, impartir lecciones, evaluar el trabajo de los estudiantes,
trabajar con otros educadores, recibir capacitacion y asistir a eventos académicos de diversos

tipos.
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2.2.7. Caracteristicas del desempeiio docente

Segun Laspalas (2006) toma en cuenta como caracteristicas fundamentales:

caracteristicas que inciden en los niveles de calidad educativa y caracteristicas que

demuestran el crecimiento del buen desempefio.

Abordaje critico y especifico para ejercer la docencia, que marcan pauta en el
aprendizaje constante para mejorar la calidad de ensefanza diaria.

La formacién de rigurosos estandares de capacitacion que definen las formas en
que los maestros pueden aprender mejor las habilidades que necesitan para hacer
su trabajo de manera efectiva todos los dias.

Reinvenciones sociales para elevar los niveles de exigencia en los cambios que
exige la docencia para la constante mejora del sistema educativo.

La profesion docente debe sufrir cambios permanentes, incluidas
actualizaciones y cambios sociales, para mejorar el sistema educativo.
Actualizacion y avance académico permanente en el manejo de conocimientos
y técnicas relacionadas con la profesion del docente.

Aprendizaje constante y desarrollo de nuevos métodos académicos para la
gestion de conocimientos y habilidades relacionados con la docencia.

Analizar hechos cotidianos con la finalidad de solucionar problemas en base a
la capacidad profesional del docente.

Avance profesional y preparacion constante en dominio de técnicas y

conocimientos para la actividad docente.

2.2.8. Enfoques del desempeiio docente

Segun el Ministerio de Educacion del Peru (2012). La perspectiva del desempefio

docente naci6 de la necesidad de potenciar el trabajo docente en el aula a través del apoyo

pedagogico en un marco humanista y social, que reunié numerosos aportes tedricos como
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los estudios de los procesos de pensamiento de los educadores, la etnografia educativa
(Rockwell 1995, Achilli 2001), y teoria del desempefio.

Segun el Ministerio de Educacion del Perti (2012), es un marco humanistico y social
sobre el que descansan varios aportes tedricos, como el estudio del pensamiento docente y
la etnografia educativa, que sientan las bases para un abordaje de la eficacia docente que
nace de la imperiosa necesidad de potenciar el desempefio docente en el aula.

El enfoque tiene como objetivo ayudar a los maestros a adquirir las habilidades
necesarias para: Administrar su salon de clases democraticamente, creando un espacio
propicio para el aprendizaje y la tolerancia de las diferencias de los demaés. Utilice la mayor
parte de su tiempo de pensamiento para avanzar en su aprendizaje. Mejora tu desempefio
como docente desarrollando procesos de investigacion y reflexion sobre tus métodos de
ensefianza. Promover el desarrollo del pensamiento cristiano y sistematico en los estudiantes
a través de procesos de investigacion y reflexion.

El objetivo de esta estrategia es ayudar a los educadores a desarrollar habilidades en
la gestion democratica del aula y la construccion de comunidades entre estudiantes de
diversos origenes. Aprovecha al méximo tu tiempo en clase trabajando en tu educacion.
Mejore sus resultados en el aula aprendiendo a realizar investigaciones y reflexionar sobre
sus métodos de ensefianza. Anime a los estudiantes a pensar de manera critica y metodica al
hacer que participen en la investigacion y la autorreflexion.

Ademas, es esencial llegar a conocer a los estudiantes a través del conocimiento de
sus intereses en el aprendizaje y antecedentes culturales. Demuestre su conocimiento
interdisciplinario e intercultural demostrando su dominio de una amplia gama de temas
utilizando herramientas y recursos educativos de manera efectiva. Mantener una evaluacion

continua y retroalimentar los hallazgos de la evaluacion al proceso de ensefianza y
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aprendizaje. Fortalecer su propia identidad cultural al mismo tiempo que ayuda a sus
estudiantes y a la comunidad a hacer lo mismo.

Como adicional, llegas a conocer a tus estudiantes mientras aprendes sobre sus
intereses y antecedentes. Demuestre su familiaridad con multiples disciplinas y perspectivas
culturales abordando una variedad de temas. Aproveche al maximo su acceso a las
herramientas de aprendizaje. Mantener una evaluacion continua e incorporar los hallazgos
en la instruccidon futura. Aumente su propio sentido de orgullo cultural y ayude a sus
estudiantes y comunidad a hacer lo mismo.

2.2.9. Dimensiones del desemperio docente

Se consideran como dimensiones, los dominios presentados por el Ministerio de
Educacion del Peru (2012):

Dimension I: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, viene a ser
aquel trabajo de planear el curriculo, la unidad y la sesion a partir de una mirada inclusiva e
intercultural. Considera el dominio del maestro de la materia y el canon disciplinario, asi
como la calidad del capital social y cultural, material y cognitivo de sus alumnos, y su
capacidad para aplicar este conocimiento a la planificacion del plan de estudios, la
imparticion de lecciones y la evaluacion.

Dimension II: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, es el
cumplimiento de la labor educativa por parte del docente, quien debe asimilar una mirada
inclusiva y considerando la pluralidad de experiencias. La capacidad del maestro para
mediar en los entornos de aprendizaje, la entrega de contenido, la motivacion de los
estudiantes, la evolucién de multiples métodos de evaluacion y la seleccion de materiales de
instruccidon apropiados son todos componentes clave. A esto se suma el disefio de cada
criterio, instrumento para valorar los avances y dificultades correspondientes a los

aprendizajes, los mismos que también se reflejan al momento de ensefiar.
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Dimension III: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad. Adoptar un enfoque democratico para dar forma a la comunidad de aprendizaje
mediante la participacion en el funcionamiento de la escuela o red de escuelas. Requiere
comunicacion efectiva con los multiples actores de la comunidad educativa, participacion
en el desarrollo, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, y
acompanamiento en el establecimiento de un clima institucional positivo.

Se incluyen la importancia de poner la responsabilidad familiar en los resultados
educativos y una gran consideracion por la comunidad local de uno y sus caracteristicas
unicas.

Dimension IV: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Incluye
los procedimientos y métodos que dan forma al crecimiento profesional de los educadores.

Se refiere a la introspeccion sistematica sobre los métodos de ensefianza propios y
de los compafieros, asi como el trabajo en grupo y en parejas, la colaboracion y
perfeccionamiento como un profesional. Vela por ser responsables con la tarea educativa y
tener informaciones reales sobre la implementacion de cualquier politica educativa,
considerando los impactos de corte nacional o regional.

2.2.10. Retos del desempeiio docente

El clima social actual exige que los educadores establezcan nuevos desafios para la
proxima generacion de docentes, en donde los requisitos establecidos deben ser duraderos y
asegurar el crecimiento profesional de los docentes a lo largo del tiempo.

El gobierno peruano ha llegado a un acuerdo para implementar la politica educativa
delineada en el PEN (Proyecto Nacional de Educacion) del pais, en la que el énfasis en la
profesion docente es una prioridad. Para lograr este objetivo, los educadores deberan
implementar un nuevo plan de estudios que anime a los estudiantes a aplicar lo que aprenden

en las areas de respeto y competencia intercultural, resolucion creativa de problemas,
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pensamiento critico, investigacion cientifica y desarrollo civico. Como eje crucial del
maestro en el cambio requerido, se debe garantizar el desarrollo de la identidad ligado al
desarrollo de la vision de la docencia.

2.2.11. Desemperio docente y rendimiento académico

El papel y la actitud del maestro son claves tanto en el rendimiento académico escolar
como en el desempeio docente y el rendimiento escolar. Las siguientes son algunas de las
conclusiones que se pueden extraer de estos estudios: La actitud negativa del maestro hacia
el estudiante se ve exacerbada por la tardanza del estudiante, lo que a su vez aumenta la
frustracion del estudiante y perpetua el retraso en el aprendizaje (Mufioz, et al, 1979).

Los maestros que valoran la atencion adicional a sus estudiantes en mayor riesgo
tienden a tener expectativas mas altas para el éxito de sus estudiantes, estar mas en sintonia
con sus propias necesidades emocionales y desarrollo, y ser mds conscientes de si mismos
en general.

2.3. Bases conceptuales
2.3.1. Variable 1: Acompaiiamiento pedagdgico

Para el Ministerio de Educacion del Perti (2014), es una estrategia de formacion
pedagdgica en servicio focalizada en las instituciones educativas, cuya finalidad es la mejora
de las practicas pedagdgicas del profesorado contando con la actuacion de cada actor clave
dentro del contexto de cada desafio planteado en el Proyecto Educativo Nacional. (p. 5)
2.3.2. Visita en aula

Segun Porras (2016), las visitas al aula facilitan el diagnostico del esfuerzo de un
docente en el aula, teniendo en cuenta factores como las necesidades de los estudiantes y la

disponibilidad de materiales y personal necesarios.
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2.3.3. Grupo de interaprendizaje

El objetivo es intercambiar experiencias pedagogicas de los profesores y utilizar la
informacion obtenida durante las visitas a clase como referencia para el analisis y la
reflexién conjunta. Analizar las practicas docentes en funcion de los avances o dificultades
de aprendizaje de los estudiantes, explorar el marco teorico de dichas practicas y brindar
alternativas de mejora individual y colectiva. Aprendizaje que genera reflexion colectiva y
enriquece la experiencia de los pares. Se completa en un dia separado después de cada visita
de IE asignada y/o consulta educativa y es responsabilidad de los pares (MINEDU, 2020).
2.3.4. Talleres de actualizacion

A través de este proceso, identificamos, comprendemos, profundizamos y
reflexionamos sobre un marco conceptual para practicas de aprendizaje e implementacion
de actividades para la mejora continua. En este sentido, tomar buenas decisiones significa
identificar nuevos conocimientos para el desempefio del docente (MINEDU, 2020).
2.3.5. Variable 2: Desempeiio Docente

El desempefio observable de un docente que puede caracterizarse y evaluarse y
expresa su competencia profesional. Estd directamente relacionado con los resultados de
aprendizaje esperados y el desempeiio de ciertas actividades. Se supone que la manera en
que se lleven a cabo estas tareas revelara las habilidades basicas del docente (Ministerio de
Educacion del Pert, 2012).
2.3.6. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Esto incluye la planificacion de la ensefianza mediante el desarrollo de planes de
lecciones, unidades de aprendizaje y cursos de estudio dentro de un enfoque intercultural e
inclusivo. Se refiere a la comprension de las principales caracteristicas sociales, culturales

(materiales y no materiales) y cognitivas de los estudiantes, la ensefianza y el aprendizaje de
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los contenidos de las materias, asi como la eleccion de los materiales didacticos, las
estrategias de ensefianza y la evaluacion del aprendizaje.
2.3.7. Ensernianza para el aprendizaje de los estudiantes

Implica ensefiar y aprender utilizando enfoques que valoren la inclusiéon y la
diversidad en todas las formas de expresion. Se refiere a la forma en que los docentes
imparten el aprendizaje creando un entorno propicio para el aprendizaje, gestionando el
contenido, estimulando la motivacién continua de los estudiantes para aprender, formulando
diferentes métodos y estrategias de evaluacion y utilizando instruccién especifica y
relevante. Recurso. Ademas de la necesidad de mejorar la ensefianza, también implica el uso
de multiples estdndares y herramientas para facilitar la identificacion de logros y desafios
en el proceso de aprendizaje.
2.3.8. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Implica la participacion democratica en la gestion de una escuela o red de escuelas
para configurar la comunidad de aprendizaje. Esto se refiere a la comunicacion efectiva con
las diversas unidades estructurales del sector educativo, la participacion en la elaboracion,
ejecucion y evaluacion de los planes educativos de las universidades y la contribucion a la
creacion de un buen ambiente institucional. Esto incluye aprecio y respeto por la comunidad
y su cardcter, asi como la responsabilidad compartida de las familias por los resultados del
aprendizaje.
2.3.9. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Incluye los procedimientos y métodos que dan forma al crecimiento profesional de
los educadores. Se refiere a la introspeccion sistematica sobre los métodos de ensefianza
propios y de los compaifieros, asi como el trabajo en grupo y en parejas, la colaboracion y

perfeccionamiento como un profesional. Vela por ser responsables con la tarea educativa 'y
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tener informaciones reales sobre la implementacion de cualquier politica educativa,

considerando los impactos de corte nacional o regional.
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Capitulo I1I
Metodologia
3.1. Formulacion de hipoétesis
3.1.1. Hipdtesis General
Existe relacion significativa entre el acompanamiento pedagdgico y desempefio

docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan

Bautista — 2019.

3.1.2. Hipdtesis especificas

Existe relacion significativa entre la dimension visita en aula y el desempefio docente
en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista.

Existe relacion significativa entre la dimensién grupo de interaprendizaje y el
desempefio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San
Juan Bautista.

Existe relacion significativa entre la dimension talleres y el desempefio docente en
las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista.
3.2.  Variables:

V1: Acompanamiento pedagdgico

V2: Desempefio docente



3.3.

Operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala y valoracion
. Participacion
Un plan de. desarrollo profesional Planificacion
interno destinado a ayud.ar a los Son las orientaciones | Visita en aula Evaluacién
macstros de al{la a4 mejorar sus claras y precisas sobre el Asesoramiento y retroalimentacion | Ordinal:
tecmcg§ de ensefianza a través de la soporte pedagogico de Resultados y reprogramacion
reflexion guiada y la . .
VI: retroalimentacion. Ademds. trate de parte del director en las — 4: Siempre
Acompafiamiento R tres formas: visita en | Gruno de Participacion de docentes 3: Casi siempre
pedagogico ayudar en el crecimiento de las aula arupos de | ¢ p digat Comunicacion 2 A veces
habili : > r Interaprendizaje .. ., . : )
abi 1.dades y destrezas destacadas interaprendizaje y p 1 Participacion de directores 1- Casi nunca
descritas en el Marco del Buen talleres de actualizacion 0: Nunca
Desempeifio Docente (MINEDU, et al, ) Talleres de Mejora '
2017). S, Reflexion critica
actualizacion e
Analisis de casos
Preparacion para el I .
. Conocimiento y comprension
aprendizaje de los .,
. Planeacion
estudiantes
Ensefianza para el . .
. . | apren dizz'e P de los Gestion del ambiente de clase
o Esta'varlable se medird | aprendizaj Gestion didactica '
Se r.eﬁere al cumphmlrento de las medlgnte . un | estudiantes Evaluacion de los aprendizajes Ordinal:
funciones del docente; éste se halla | cuestionario de
deter.mlnado por factores a§0c1ados al autoevahiamon de Participacion en la ' y 1: No en lo absoluto
V2: propio docente, al estudiante y al | desempefio docente en gestion de la Capacidades de gestion 2: Un poco
Desempefio docente | entorno (Montenegro, 2003). sus cuatro dimensiones - Trabajo colaborativo con las | 3: Bastante
. escuela articulada a o .
que se menciona en la familias y la comunidad 4: Mucho

presente tabla.

la comunidad

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

Desarrollo personal y profesional
Conducta ético profesional.

Nota. Elaboracion Propia.
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3.4. Tipo y Nivel de investigacion

La presente investigacion se concretd como tipo basica. La investigacion es “basica
o sustantiva porque sirve de fundamento a la investigacion aplicada. Es pura porque su
motivacion es la curiosidad cientifica, su objetivo es propiamente cientifico, su afan es
descubrir, crear nuevos conocimientos, modificar o profundizar el conocimiento cientifico
existente. Es fundamental porque es esencial para el desarrollo de la ciencia, el de
incrementar el conocimiento” (Paniagua-Machicao y Condori-Ojeda, 2018).

Asimismo, el nivel de investigacion en el que se desarrolld es el correlacional, al
respecto, Cabezas, et al, (2018) sostienen que este nivel de investigacion “tienen como
proposito evaluar la relacion existente en dos o més conceptos, variable o categorias. Una
vez medidas estas variables y a través de la aplicacion de técnicas estadisticas se puede
estimar su correlacion” (p.69).

3.5. Métodos

Durante el desarrollo de la investigacion se utilizaron los siguientes métodos:

M¢étodo hipotético deductivo. Para Bernal (2010) este método “Consiste en un
procedimiento que parte de unas aseveraciones en calidad de hipdtesis y busca refutar o
falsear tales hipotesis, deduciendo de ellas conclusiones generales que deben confrontarse
con los hechos antes de constituirse en teoria” (p.60).

M¢étodo inductivo deductivo. Este método, de acuerdo con Bernal (2010) “Se basa
en la l6gica y estudia hechos particulares, aunque es inductivo en su sentido (parte de lo
particular a lo general) y deductivo en sentido contrario (va de lo general a lo particular)”
(p.60).

3.6. Diseiio de investigacion
Se utiliz6 un disefio no experimental transeccional correlacional debido a que las

variables solo fueron observadas para los fines del estudio, para lo cual se recolectaron los
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datos una sola vez (Hernandez, et al, 2014). La finalidad ultima serd demostrar en qué

medida se relacionan las variables en estudio.

Representacion del disefio de la investigacion

X
I
M r

I
Y

Donde:

M : representa a la muestra de estudio.

O : representa a las observaciones.

X,Y :representa los datos a obtenerse en cada una de las variables.

r : representa las posibilidades correlacionales entre las variables.

3.7. Poblacion y muestra

3.7.1. Poblacion

Esta constituida por los docentes de las Instituciones Publicas del distrito de San Juan

Bautista:

Tabla 1

Poblacion del estudio

N Instituciones Educativas Publicas. Docentes
1 San Juan 60
2 José Abelardo Quinones Gonzales 35
3 Faustino Sanchez Carrion 35
4 Fe y Alegria 35
Total 165

Nota. Elaboracién propia.
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3.7.2. Muestra
Para Hernandez, et al, (2014) una muestra es un subconjunto de la poblacién con
caracteristicas similares a la poblacion més grande como un todo. En la investigacion que

se presenta, la muestra fue de 126 docentes.

Tabla 2

Muestra del estudio

N Instituciones Educativas Publicas. Docentes

1 San Juan 43

2 José Abelardo Quifiones Gonzales 34

3 Faustino Sanchez Carrién 30

4 Fey Alegria 19
Total 126

Nota. Elaboracion propia.

3.8. Tipo de muestreo

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizé la técnica muestral no
probabilistica e intencional. Al respecto Cerda (2011) precisa que “Son todas aquellas
muestras que por lo general implican un juicio personal o clara intencion de definir o
seleccionar la poblacién con un criterio preestablecido” (p. 359).
3.9. Técnicas e instrumentos
3.9.1. Técnicas

En la investigacion se utilizo como técnica la encuesta, el proposito de estas, segun
McMillan y Schumacher (2025), es conocer las actitudes, creencias, valores, caracteristicas
demograficas, comportamientos, opiniones, habitos, deseos e ideas de los encuestados, entre

otras cosas.
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3.10. Instrumento

Como instrumento de obtencion de la informacién se utilizaron dos cuestionarios
estructurados para medir ambas variables juntamente con sus dimensiones. Segin Arias
(2020) el cuestionario consiste en un conjunto de preguntas presentadas y enumeradas en
una tabla y una serie de posibles respuestas que el encuestado debe responder. Es un tipo de
instrumento que corresponde a la técnica de la encuesta que se utilizard en la presente
investigacion, esto permitira para recoger datos con respecto a las variables en estudio.
3.11. Validez y confiabilidad
3.11.1. Validez

La investigacion cuantitativa se caracteriza por presentar un alto nivel de rigurosidad,
para ello se garantiza que los instrumentos utilizados hayan sido sometidos a un proceso de
validez. En este caso, para hallar la validez de los instrumentos se recurri6 a la opinion de
tres expertos, quienes luego de haber realizado las observaciones, y levantadas estas en su
momento, emitieron su opinion valorando estos instrumentos de la siguiente manera:
Tabla 3

Tabla de validez de la prueba

ITEMS
Expertos ) ) 3 4 5 6 7 3 9 10 Total
1 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
2 85 85 8 85 85 85 85 85 85 85 85
3 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Promedio de ponderacién 85%

Nota. Elaboracion propia.

En la tabla 3 se puede visualizar el resumen de la valoracion emitida por los expertos,
los cuales muestran un promedio de 85% de validez del cuestionario sobre desempefio
docente, con el que se puede concluir que el cuestionario utilizado presenta un buen nivel

de validez.
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Mientras tanto para el otro cuestionario del acompafiamiento pedagdgico, se utilizo
el instrumento creado por Torres Maksimovich de Kikuchi, Escarlet Nevenka (2020),
adaptado y validado por el investigador Gutiérrez (2022) de nacionalidad peruana. En cuanto
a su composicion, consta de 15 items distribuidos en 3 dimensiones: visita en aula, grupo de
interaprendizaje y talleres de actualizacion. Sus opciones de respuesta se encuentran en
formato de escala Likert: 0= Siempre, 1=Casi siempre, 2=A veces, 3=Casi nunca y
4=Nunca.
3.11.2. Confiabilidad de instrumento

Concluido el proceso de validez de los instrumentos, estos fueron sometidos a la
prueba de confiabilidad, para ello se aplicd a un grupo piloto de diez docentes, ajenos a la
muestra. Posteriormente, estos resultados fueron procesados mediante la prueba Alpha de
Cronbach, siendo el resultado el siguiente:
Tabla 4

Resumen de procesamiento de casos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 15 100,0
Casos Excluido 0 0.0
Total 15 100,0
a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Nota. Elaboracion propia.
Prueba de confiabilidad del cuestionario sobre desempefio docente
Tabla §

Prueba de confiabilidad

Estadistica de fiabilidad 1
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,936 40

Nota. Elaboracion propia.
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La prueba Alpha de Cronbach muestra un resultado equivalente a 0,936, con el que
se puede afirmar que el cuestionario sobre desempefio docente es muy confiable.

Prueba de confiabilidad del cuestionario sobre acompafiamiento pedagogico

La confiabilidad se determin6 a través de la prueba de Alfa de Cronbach y el
cuestionario se aplicd a la muestra piloto de 15 participantes, obteniéndose los siguientes

resultados:

Tabla 6

Estadistica de fiabilidad 2

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,855 15

Nota. Elaboracion propia.

La prueba Alpha de Cronbach muestra un resultado equivalente a 0,855, con el que
se puede afirmar que el cuestionario sobre acompafiamiento pedagégico presenta un nivel
muy bueno de confiabilidad.

3.12. Técnicas de procesamiento de datos

Los datos fueron procesados con el software SPSS version 25 para su respectivo
analisis estadistico tanto descriptivo como inferencial.

En el nivel descriptivo, se utilizaron la estadistica descriptiva como la frecuencia
absoluta y porcentajes de cada una de las variables y dimensiones, los cuales se presentan a
través de las talas cruzadas.

En el nivel inferencial, de igual forma, para medir la relacion del acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente se recurrid a la prueba no paramétrica Rho de

Spearman, teniendo en cuenta el 95% de certeza y un margen de error del 5%.
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3.13. Aspectos éticos

Con la finalidad de respetar los aspectos éticos en la investigacion, se procedid con
presentar la correspondiente solicitud formal a las instituciones educativas, quienes a través
de las direcciones emitieron la correspondiente autorizacion. Asimismo, durante la
redaccion del informe final se hizo uso de las normas APA con el que se respeta el derecho

de autoria, en todas las citas utilizadas.



Capitulo IV

Resultados y discusion

4.1. Resultados a nivel descriptivo

Tabla 7

Tabla cruzada sobre acomparniamiento pedagogico y desemperio docente en las

instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista

Deficie
nte
Acompafamie
) Regular
nto pedagdgico
Buena

Total

Desempefio docente

Regul Total
Deficiente Buena
ar

Recuento 8 19 0 27
% del total 6,3% 15,1% 0,0% 21,4%
Recuento 0 57 1 58
% del total 0,0% 45,2% 0,8% 46,0%
Recuento 0 0 41 41
% del total 0,0% 0,0% 32,5% 32,5%
Recuento 8 76 42 126
% del total 6,3% 60,3% 33,3% 100,0%

Nota. Elaboracion propia.

En la tabla 1, se puede visualizar que el 46,0% de docentes consideran que el

acompafiamiento pedagogico del director es regular en su institucion educativa. Asimismo,

el 60,3% de maestros muestran un nivel regular de desempefio docente. A luz de estos

resultados se puede sostener la presencia de una directa relacion entre las dos variables

investigadas.
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Tabla cruzada sobre dimension visita en aula y desemperio docente en las instituciones

publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista

Desempefio docente Total
Deficiente Regular Buena
Visita en aula Deficiente Recuento 8 12 0 20
% del total 6,3% 9,5% 0,0% 15,9%
Regular Recuento 0 60 0 60
% del total 0,0% 47,6% 0,0% 47,6%
Buena Recuento 0 4 42 46
% del total 0,0% 3,2% 33,3% 36,5%
Total Recuento 8 76 42 126
% del total 6,3% 60,3% 33,3% 100,0%

Nota. Elaboracion propia.

Los resultados que se presentan en la tabla 8, permite visualizar que el 47,6% de

docentes consideran que la visita en el aula de parte del director es regular en su institucion

educativa. Asimismo, el 60,3% de maestros muestran un nivel regular de desempefio

docente. Los resultados que se presentan permiten afirmar que la visita regular del director

guarda relacion con un nivel regular de desempefio docente.

Tabla 9

Tabla cruzada sobre la dimension grupo de interaprendizaje y desemperio docente en las

instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista

Desempeiio docente

Deficiente Regular Buena Total
Deficiente Recuento 8 22 0 30
% del total 6,3% 17,5% 0,0% 23,8%
Grupo de Reoular Recuento 0 54 9 63
interaprendizaje & % del total 0,0% 42,9% 7,1% 50,0%
Buena Recuento 0 0 33 33
% del total 0,0% 0,0% 26,2% 26,2%
Total Recuento 8 76 42 126
% del total 6,3% 60,3% 33,3% 100,0%

Nota. Elaboracion propia.
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De acuerdo con los resultados que se presentan en la tabla 9, se puede visualizar que
el 50,0% de docentes consideran que la realizacion de los grupos de interaprendizaje de parte
del director es considerada como regular en su institucion educativa. Los valores
presentados, permite sostener que a una regular marcha de los grupos de interaprendizaje le

corresponde un regular nivel de desempefio docente.

Tabla 10
Tabla cruzada sobre dimension talleres de actualizacion y desemperio docente en las

instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista

Desempefio docente

. Total
Deficiente Regular Buena
Deficiente Recuento 8 17 0 25
% del total 6,3% 13,5% 0,0% 19,8%
Talleres de Reeular Recuento 0 58 0 58
actualizacion g % del total 0,0% 46,0% 0,0% 46,0%
Buena Recuento 0 1 42 43
% del total 0,0% 0,8% 33,3% 34,1%
Recuento 8 76 42 126
Total
% del total 6,3% 60,3% 33,3% 100,0%

Nota. Elaboracion propia.

En la tabla 10, se puede visualizar que el 46,0% de docentes consideran que el
desarrollo de los talleres de actualizacion de parte del director es regular en su institucién
educativa. Asimismo, el 60,3% de maestros muestran un nivel regular de desempefio
docente. A luz de estos resultados se puede sostener la presencia de una directa relacion
entre la dimension talleres de actualizacion y desempeno docente, es decir a una regular

realizacion de los talleres de actualizacion le corresponde un regular desempeiio docente.
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4.2. Resultados a nivel inferencial

4.2.1. Prueba de normalidad

Tabla 11

Resultados de prueba de normalidad del acompariamiento pedagogico y desemperio

docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan

Bautista
Kolmogorov-Smirnov?*
Estadistico gl Sig.
Acompafiamiento pedagdgico 0,235 126 0,000
Desempefio docente 0,348 126 0,000

Nota. Elaboracion propia.

En la tabla 11, se puede observar los resultados de la prueba de normalidad, en el
que se tiene un P=0,000 en ambas variables, los que permiten afirmar la ausencia de una
distribucion normal de los datos, por lo mismo que se hace uso de la prueba no paramétrica
Rho de Spearman para hallar la prueba de hipotesis.

4.2.2. Prueba de hipotesis general

a. Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico y
desempetio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San
Juan Bautista —2019.

Ha: Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico y desempefio
docente en las instituciones publicas de educacién secundaria del distrito de San Juan
Bautista — 2019.

b. Nivel de significancia

p=0,05
c. Prueba estadistica:

Rho de Spearman
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d. Resultados
Tabla 12
Resultados de la prueba de hipotesis general del acompaniamiento pedagogico y
desemperio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de

San Juan Bautista

Correlaciones
Acompaiamiento Desempefio
pedagogico docente

Acompafiamiento Coeﬁcic?nte Qe correlacion 1,000 ,590™

dacbeico Sig. (bilateral) . ,000

Rho de pedagos N 126 126
Spearman N Coeficiente de correlacion ,590™ 1,000

Desempetio . .
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 126 126

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracion propia.

En la tabla 12, se tiene la presencia de un coeficiente de correlacion equivalente a
0,590 que hace posible determinar la existencia de una moderada relacion entre las variables
investigadas. Asimismo, se tiene un p=0,000 que permite rechazar la Ho y aceptar la Ha. En
consecuencia, se concluye que existe relacion significativa entre el acompafiamiento
pedagdgico y desempefio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del
distrito de San Juan Bautista.
4.2.3. Prueba de primera hipdtesis especifica

a. Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension visita en aula y desempefio
docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan
Bautista — 2019.

Ha: Existe relacion significativa entre la dimension visita en aula y desempefio
docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan
Bautista — 2019.

b. Nivel de significancia
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p=0,05
c. Prueba estadistica:
Rho de Spearman
d. Resultados
Tabla 13
Resultados de la primera hipotesis especifica de visita en aula y desempernio docente en las

instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista

Correlaciones
Visita en aula Desempefio docente
Rho de Visita en aula Coeficiente de 1,000 ,588™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 126 126
Desempefio Coeficiente de ,588™ 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 126 126

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracion propia.

Al analizar los resultados expuestos en la tabla 13, se tiene la presencia de un
coeficiente de correlacion equivalente a 0,588 que posibilita determinar la existencia de una
moderada relacion entre las variables en estudio. Asimismo, se tiene un p=0,000 que permite
rechazar la Ho y aceptar la Ha. Por lo tanto, se concluye que existe relacion significativa
entre la dimension visita en aula y desempefio docente en las instituciones publicas de
educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista.

4.2.4. Prueba de segunda hipotesis especifica

a. Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension grupo de interaprendizaje y
desempetio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San

Juan Bautista — 2019.
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Ha: Existe relacion significativa entre la dimension grupo de interaprendizaje y
desempefio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San
Juan Bautista — 2019.

b. Nivel de significancia

p=0,05

c. Prueba estadistica:

Rho de Spearman

d. Resultados
Tabla 14
Resultados de la segunda hipotesis especifica de grupo de interaprendizaje y desemperio

docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan

Bautista
Correlaciones
Grupo de ~
. o Desempefio docente
interaprendizaje
Coeﬁmeng? de 1,000 0,502""
Grupo de correlacion
interaprendizaje Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 126 126
Spearman Coeficiente de 0.502" 1.000
Desempefio docente ¢ orre!acu')n , ,
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 126 126

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracion propia.

El anélisis de los valores presentados en la tabla 14, permite observar la presencia de
un coeficiente de correlacion equivalente a 0,502 que posibilita determinar la existencia de
una moderada relacion entre las variables en estudio. Asimismo, se tiene un p=0,000 que
permite rechazar la Ho y aceptar la Ha. Por lo mismo, se concluye que existe relacion
significativa entre la dimension grupo de interaprendizaje y desempefio docente en las

instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista.
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4.2.5. Prueba de tercera hipdtesis especifica

a. sistema de hipdtesis

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension talleres y desempefio docente
en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista —
2019.

Ha: Existe relacion significativa entre la dimension talleres y desempefio docente en
las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista — 2019.

b. Nivel de significancia

p=0,05

c. Prueba estadistica:

Rho de Spearman

d. Resultados
Tabla 15
Resultados de la tercera hipotesis especifica de talleres y desemperio docente en las

instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista

Correlaciones
Talleres de actualizacion Desempefio docente
Rho de Talleres de Coeficiente de 1,000 0,512"
Spearman actualizacion correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 126 126
Desempefio Coeficiente de 0,512™ 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 126 126

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracién propia.

En la tabla 15, se tiene la presencia de un coeficiente de correlacion equivalente a
0,512 que hace posible determinar la existencia de una moderada relacion entre las variables
investigadas. Asimismo, se tiene un p=0,000 que permite rechazar la Ho y aceptar la Ha. En

consecuencia, se concluye que existe relacion significativa entre la dimension talleres de
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actualizacion y desempefio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria
del distrito de San Juan Bautista.
4.3. Discusion de resultados

El acompafiamiento pedagogico del director tiene por finalidad orientar desde el
punto de vista pedagdgico y de gestion a los maestros de aula en la perspectiva de mejorar
su desempefio docente en aula, mediante un proceso de reflexion respecto a su labor docente,
con la intencién de elevar los niveles de aprendizaje de los estudiantes (Camarena, 2018).

Por otro lado, el desempefio docente, segin Pefia (2002) se refiere a como un docente
lleva a cabo sus funciones en el aula. Es decir, el desempefio docente es considerado como
un acto observable del docente que puede ser evaluado para establecer el nivel de
competencia profesional del docente.

En ese sentido a través de la presente investigacion se buscd determinar la relacion
que existe entre las variables acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente, los
resultados obtenidos nos permite concluir que hay evidencias estadisticas suficientes para
afirmar que existe una directa y moderada relacion significativa entre el acompafiamiento
pedagdgico y desempefio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del
distrito de San Juan Bautista, 2019; el cual es corroborado por la investigacion realizada por
Abrigo-Picon y Aliaga-Pacora, (2023) el que concluyen que “existe relacion positiva, media
y significativa (Rho = 0,369), entre el acompafiamiento pedagoégico del director y el
desempefio docente en educacion primaria en las instituciones educativas de la Red N.° 1
-UGEL 10, Huaral 2019 (p.11). En la misma linea, Delgado, et a/, (2022) concluye que
“Existe una correlacion fuerte entre el acompafamiento pedagdgico directivo y
el desempefio docente, a la vez el coeficiente expone una correlacion considerable de

0.665” (p.41).
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Por otro lado, en relacién a la primera hipotesis se concluye que las evidencias
estadisticas son suficientes para determinar que existe una directa y moderada relacion
significativa entre la dimension visita en aula y desempefio docente en las instituciones
publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista. El resultado es
confirmado por la investigacion presentada por Delgado, ef al, (2022) en el que concluye
que “Hay una vinculacion fuerte entre las dimensiones visitas a las
aulas y acompanamiento pedagodgico directivo,al mismo tiempo el coeficiente Rho
de Spearman denota una correlacioén considerable con un valor de =,713” (p.41). Asimismo,
Abrigo-Picon y Aliaga-Pacora (2023) quienes concluyen que la visita en aula se encuentra
directamente relacionada con el desempefio docente.

De la misma manera, en cuanto a la segunda hipotesis especifica se concluye que
existe suficiente evidencia estadistica para afirmar que existe relacion significativa entre la
dimension grupo de interaprendizaje y desempefio docente en las instituciones publicas de
educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista. Estos resultados coinciden con los
hallazgos obtenidos por Delgado, et al, (2022). quienes concluyen que “los grupos de
interaprendizaje se relaciona con el desempefio docente en una Institucion Educativa de Los
Olivos, 20217 (p.41).

De igual modo, respecto a la tercera hipotesis especifica se concluye que las
evidencias estadisticas son suficientes para concluir que existe relacion significativa entre la
dimension talleres y desempefio docente en las instituciones publicas de educacion
secundaria del distrito de San Juan Bautista. Resultado concordante con la investigacion
realizada por Abrigo-Picon y Aliaga-Pacora (2023) cuando concluye que los talleres de
actualizacion guardan relacion directa con el desempeio docente de los maestros en las
aulas. Asimismo, es corroborada por Delgado, et al/, (2022). cuando en su investigacion

concluye que “Consta una correspondencia media entre los talleres de actualizacion y el
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desempeiio docente, al mismo tiempo el coeficiente de Rho de Spearman expone una
correlacion moderada de 0.456” (p.41).

Como se puede observar, los hallazgos presentados muestran una moderada relacion
entre el acompanamiento pedagdgico del director y el desempeio docente; sin embargo, este
nivel de relacidon no se encuentra en el nivel “muy buena” relacion, solo se encuentra en el
nivel “moderada” relacion, el cual es corroborado con los valores presentados en las tablas
1, 2, 3 y 4 en los que se pueden visualizar que el 46,0% de docentes consideran que el
acompafiamiento pedagogico del director es regular en su institucion educativa. El 47,6%
de docentes consideran que la visita en el aula de parte del director es regular en su
institucion educativa. El 50,0% de docentes consideran que la realizacion de los grupos de
interaprendizaje de parte del director es considerada como regular. El 46,0% de docentes
consideran que el desarrollo de los talleres de actualizacioén de parte del director es regular
en su institucion educativa. Asimismo, el 60,3% de maestros muestran un nivel regular de
desempefio docente. A luz de estos resultados se puede sostener que el regular
acompanamiento pedagogico del director le corresponde un regular desempefio docente.

Estos resultados permiten reflexionar sobre la necesidad de reorientar el
acompanamiento pedagogico y el desempefio docente de los maestros, resultados que se
constituyen en un referente para la realizacion de investigaciones orientadas a la mejora de

los niveles en cada una de las variables.
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Conclusiones
Las evidencias estadisticas son suficientes para concluir que existe una directa y
moderada relacion significativa entre el acompanamiento pedagogico y desempeiio
docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan
Bautista, 2019; el que se confirma con el coeficiente de correlacion equivalente a
0,590 y el p=0,000 que permite rechazar la Ho y aceptar la Ha.
Los valores obtenidos son evidencias estadisticas suficientes para concluir que existe
una directa y moderada relacion significativa entre la dimension visita en aula y
desempefio docente en las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito
de San Juan Bautista; el que es confirmada por el coeficiente de correlacion
equivalente a 0,588 y un p=0,000 que permite rechazar la Ho y aceptar la Ha.
De acuerdo con los datos obtenidos se concluye que existe suficiente evidencia
estadistica para afirmar que existe relacion significativa entre la dimension grupo de
interaprendizaje y desempefio docente en las instituciones publicas de educacion
secundaria del distrito de San Juan Bautista; el cual se confirma con el coeficiente
de correlacion equivalente a 0,502 y un p=0,000 que permite rechazar la Ho y aceptar
la Ha.
Las evidencias estadisticas son suficientes para concluir que existe relacion
significativa entre la dimension talleres y desempefio docente en las instituciones
publicas de educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista. Valores que son
comprobados mediante el coeficiente de correlacion equivalente a 0,512 y un

p=0,000 que permite rechazar la Ho y aceptar la Ha.
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Recomendaciones
Al director de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga, implementar
procesos de capacitacion respecto al proceso de acompaniamiento pedagogico de los
directores con la finalidad de contribuir a la mejora de la funcién docente en las
instituciones educativas de su jurisdiccion.
A los directores de las instituciones publicas de educacion secundaria del distrito de
San Juan Bautista, reflexionar sobre el rol que vienen asumiendo respecto al
acompafiamiento pedagogico y fortalecer su desempeio directivo en el marco del
buen desempefio directivo.
A los docentes de las instituciones publicas de educacidon secundaria del distrito de
San Juan Bautista, reflexionar y buscar la mejora de su labor docente en el marco del
buen desempefio docente.
A los investigadores que se desenvuelven en eta linea de investigacion, tomar como
base los resultados expuestos, con la finalidad de realizar investigaciones con la

finalidad de proponer alternativas de mejora en cada una de las variables estudiadas.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS &ﬁéﬁg}gﬁé METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis General VARIABLE 1:
(Cual es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe  Existe relacion significativa entre Acompafiamiento
el acompanamiento pedagdgico y i entre el acompafiamiento el acompafiamiento pedagdgico y pedagbgico.
desempeiio  docente en  las | pedagogico y desempefio docente desempefio  docente en las Dimensiones:
instituciones publicas de educacion | en las instituciones publicas de instituciones publicas de educacion Visita en aula Enfoque:
secundaria del distrito de San Juan | educacion secundaria del distrito secundaria del distrito de San Juan G dei dizai Cuantitativo
Bautista —2019? de San Juan Bautista — 2019. Bautista — 2019. Tupo de lnterapre?n I'Zaje' . ‘.
- Talleres de actualizacion ~ Tipo de estudio:
Bésica
Problemas especificos Objetivos especificos Hipétesis especificas VARIABLE 2 I?Ii)sf:?(gérimental
(Cual es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe  Existe relacion significativa entre N . . T
la dimensién visita en aula y el = entre la dimension visita en aula la dimension visita en aula y el De€sempefio docente. Nivel d.e Investigacion:
desempeiio  docente en las | y el desempefio docente en las desempefio docente en las Dimensiones: Correlacional
instituciones publicas de educacién | instituciones publicas de instituciones piiblicas de educacion -Preparacion ~ para el Instrumentp:
secundaria del distrito de San Juan = educacion secundaria del distrito  secundaria del distrito de San Juan aprendizaje de los Cuestionario
Bautista? de San Juan Bautista. Bautista. estudiantes. Técnica: Encuesta.
(Cudl es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe Existe relacion significativa entre _Epsefianza para el Meétodo:
la dimension toma de decisiones y el | entre la dimension toma de la dimension toma de decisiones y aprendizaje de logs Hipotético-deductivo
desempeiio  docente en  las | decisiones y el desempefio el desempefio docente en las : Estadistico
S o . L R 11 .07 estudiantes. .,
instituciones publicas de educacion | docente en las instituciones instituciones publicas de educacion _Participacié 1 36 Poblacion
secundaria del distrito de San Juan | publicas de educacion secundaria  secundaria del distrito de San Juan pacion eh fa gestion =y o eg de las
Bautista? del distrito de San Juan Bautista. ~ Bautista. de la escuela articulada a la Instituciones Publicas del

(Cudl es la relacién que existe entre
la dimension talleres de
actualizacion  docente y el
desempenio  docente en  las
instituciones publicas de educacion
secundaria del distrito de San Juan
Bautista?
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Determinar la relacioén que existe
entre la dimension talleres de

actualizacion docente y el
desempefio docente en las
instituciones publicas de

educacion secundaria del distrito
de San Juan Bautista.

Existe relacion significativa entre
la dimension talleres de
actualizacion  docente 'y el
desempefio docente en las
instituciones publicas de educacion
secundaria del distrito de San Juan
Bautista.

comunidad.
-Desarrollo de la
profesionalidad 'y la

identidad docente.

distrito de San Juan Bautista.
Muestra: 126 docentes.
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Anexo 2
Instrumentos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION
CUESTIONARIO SOBRE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
PRESENTACION

Estimado docente, el presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion que sera
usado para fines estrictamente académicos, tiene por finalidad medir el Acompafiamiento
Pedagogico del director en su institucion educativa. Se agradece la seriedad y veracidad de
sus respuestas.

Marcar con una (X) en el casillero que consideres la respuesta correcta segun la leyenda que

se presenta.

Marcar solo una respuesta a cada pregunta

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
0 1 2 3 4
Valoracion
N° | ftems

D1: Visita en aula

Los maestros participan en la revision y/o construccion de los
1 instrumentos para el monitoreo pedagdgico de la labor dentro
de las aulas.

La direccion indica con anticipaciéon el cronograma de

2 acompafiamiento pedagdgico.

3 El director durante la vista al aula registra anotaciones sobre las
evidencias del desempefio del docente.

4 El director brinda asesoramiento y retroalimentacion a los docentes
segun necesidades formativas.

5 El director emplea los resultados de la primera visita al aula para

planificar las siguientes visitas.

D2: Grupo de interaprendizaje

Los profesores consideran que las fichas de monitoreo arrojan
6 indicadores que deben ser tomados en cuenta para el buen
desempeiio docente.

Los profesores consideran que los indicadores de la ficha de
7 monitoreo se relacionan con las rubricas de la evaluacion de
desempeiio del docente.
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NO

ftems

Valoracion

D1: Visita en aula

La decision que toma el director para fortalecer las competencias de

8 los docentes es pertinente y oportuna

(La direccion facilita el material didactico que permite el
9 fortalecimiento de las competencias del docente para su correcto

desempeiio en el aula?

El director elabora informes sobre los resultados del monitoreo
10 | pedagogico, en el cual se incluye el plan de intervenciéon para

mejorar las competencias del profesor

D3: Dimension: Talleres de actualizacion

11

Los docentes consideran que los talleres de actualizacion docente
deben promover la comunicacion abierta

12

Los docentes consideran que los talleres de actualizacion docente
deben estar orientados a mejorar las debilidades detectadas durante
la visita al aula.

13

Los docentes consideran que los talleres de actualizacion docente
deben promover la reflexion critica y la practica del docente dentro
del aula.

14

Los docentes consideran que los talleres de actualizacion docente
deben programarse fuera de la jornada laboral, y durante un periodo
minimo de 30 horas por taller

15

Los docentes consideran vital el andlisis de casos y situaciones
problematicas cotidianas para el fortalecimiento de las
competencias relacionadas al trabajo dentro del aula.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE
PRESENTACION

Estimado docente, el presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion que sera usado para fines
estrictamente académicos, tiene por finalidad medir el Desempefio Docente en su institucion educativa. Se

agradece la seriedad y veracidad de sus respuestas.

Marcar con una (X) en el casillero que consideres la respuesta correcta seglin la leyenda que se presenta.

Marcar solo una respuesta a cada pregunta

No en lo absoluto Un poco Bastante Mucho
1 2 3 4
ESCALA
Indicador items
1 2 3 4

DIMENSION: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

1. Conoce y comprende las caracteristicas individuales, socioculturales
y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.

2. Posee conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que
ensefia.

3. Posee conocimiento actualizado y comprension de las teorias y
practicas pedagégicas y de la didactica de las areas que ensefia.

4. Elabora la programacion curricular analizando con sus compaiieros el
plan mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.

5. Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los
aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional, la escuela
y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

6. Disefla creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

7. Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

8. Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje.

9. Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

10. Disena la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

DIMENSION: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES
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11. Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales
cony entre los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza,
el respeto mutuo y la colaboracion.

12. Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les
comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

13. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

14. Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

15. Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, cédigos culturales
y mecanismos pacificos.

16. Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la
diversidad.

17. Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarlas.

18. Controla permanentemente la ejecucion de su programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes
como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

19. Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucion de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

20. Verifica que todos los estudiantes comprenden los propodsitos de la
sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefo y progreso.

21. Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares
de manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes.

22. Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los
motiven a aprender.

23. Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo
requerido en funcién del proposito de la sesion de aprendizaje.

24. Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

25. Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

26. Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

27. Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma
de decisiones y la retroalimentaciéon oportuna.

28. Evalta los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de
criterios previamente establecidos, superando practicas de abuso de
poder.

29. Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.

DIMENSION: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD.

30. Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar la
enseflanza y construir de manera sostenible un clima democratico en la
escuela.
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31. Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continua, involucrdndose
activamente en equipos de trabajo.

32. Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de
la escuela.

33. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en
el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

34. Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

35. Colabora con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y
de la comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus
avances y resultados

DIMENSION: DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DOCENTE.

36. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagogica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

37. Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela.

38. Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local,
regional y nacional, expresando una opinion informada y actualizada
sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional.

39. Actua de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y
resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar con base en
ellos.

40. Interviene y toma decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el adolescente.

Gracias por tu colaboracion
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Anexo 3

Ficha de validacion de expertos
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Anexo

Prueba

4
de confiabilidad

Confiabilidad del cuestionario sobre desempefio docente.

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 15 100,0
Excluido 0 ,0

Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Fuente: Elaboracion propia.

Estadisticas de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
0,936 40

Fuente: Elaboracion propia.

Estadisticas del total de elemento.
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Estadisticas de total de elemento

ITEM1
ITEM2
ITEM3
ITEM4
ITEMS
ITEM6
ITEM7
ITEMS8
ITEM9
ITEM10
IETM11
TEM12
ITEM13
ITEM14
ITEMI15
ITEM16
ITEM17
ITEM18
ITEM19
ITEM20
ITEM21
ITEM22
ITEM23
ITEM24

Media de escala si el Varianza de escala si el .,
Correlacion  total de

elemento se ha elemento se ha .
. .. elementos corregida

suprimido suprimido

22,93 35,210 ,549
22,73 31,067 ,801
22,87 34,981 ,600
22,73 34,924 ,508
23,00 34,857 ,609
22,80 34,743 ,671
22,87 33,838 ,804
22,67 32,667 739
23,00 34,143 734
22,93 32,210 720
22,80 34314 750
22,73 34,067 ,638
22,80 34,743 ,671
22,80 34,171 , 776
22,93 35,210 ,549
22,73 31,067 ,801
22,87 34,981 ,600
22,73 34,924 ,508
23,00 34,857 ,609
22,93 35,210 ,549
22,73 31,067 ,801
22,87 34,981 ,600
22,73 34,924 ,508

23,00 34,857 ,609

Alfa de Cronbach si el
elemento se ha
suprimido
,936

,930

,935

,937

,935

,933

,930

931

932

932

931

,934

,933

,931

,936

930

935

937

935

,936

,930

,935

,937

935
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ITEM25 22,80 34,743 ,671 933
ITEM26 22,87 33,838 ,804 930
ITEM27 22,67 32,667 ,739 931
ITEM28 23,00 34,143 , 734 932
ITEM29 22,93 32,210 ,720 932
IETM30 22,80 34,314 ,750 931
ITEM31 22,73 34,067 ,638 934
ITEM32 22,80 34,743 ,671 933
ITEM33 22,80 34,171 , 776 931
ITEM34 22,93 35,210 ,549 936
ITEM35 22,73 31,067 ,801 930
ITEM36 22,87 34,981 ,600 935
ITEM37 22,73 34,924 ,508 937
ITEM38 23,00 34,857 ,609 935
ITEM39 22,80 34,171 , 776 931
ITEMA40 22,87 33,838 ,804 ,930




Confiabilidad del cuestionario sobre acompafiamiento pedagogico

Ccasos.

Resumen de procesamiento de

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
0,855 15

Fuente: Elaboracion propia.

Para poder acceder a la base de datos completa de click en el siguiente enlace
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bllzZTuTd7yC1WcRHC 89k228guZVjPl1/

edit?usp=sharing&ouid=110562716266335452339&rtpof=true&sd=true

Acompaiiamiento Pedagogico

Item_01 [ltem_02 | ltem_03 Iter:_O Iter:_O D1 Iter:_O lt%r:— Item_08 Iter:_O Irer(\)’l_l 02 lteT—l her;_l Iltem_13 |ltem_14 Iter:_l 03 |Tocal
3 5 5 5 5 23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 | 63
2 3 3 3 3 14 3 4 3 3 3 16 3 4 4 4 4 19 | 49
3 4 3 4 2 16 4 4 4 2 3 17 4 4 4 3 3 18 | 51
4 4 5 4 5 22 5 5 4 4 5 23 5 5 5 4 5 24 | 69
2 5 5 3 3 18 5 4 4 2 2 17 5 5 5 3 5 23 | 58
4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 | 60
3 5 5 5 5 23 4 5 4 5 5 23 5 5 5 2 4 21 | 67
4 4 3 3 3 17 3 3 3 3 3 15 4 3 4 4 3 18 | 50
3 4 4 3 3 17 5 5 4 4 4 22 4 5 5 4 4 22 | 61
4 6 5 5 5 24 5 4 5 5 5 24 5 4 5 5 5 24 | 72
3 5 5 5 4 22 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20 | 63
2 4 3 4 3 16 4 4 4 4 3 19 4 4 5 4 4 21 | 56
4 5 5 5 5 24 4 5 5 5 5 24 4 5 5 4 4 22 | 70
1 5 3 5 5 19 4 4 5 4 4 21 5 4 4 4 4 21 | 61
3 5 5 3 4 20 4 4 3 2 3 16 5 5 5 3 5 23 | 59
2 5 5 5 2 19 4 4 4 3 4 19 4 5 5 4 5 23 | 61
3 5 5 5 5 23 5 5 4 4 4 22 5 4 4 1 4 18 | 63
5 6 5 5 5 25 5 5 5 4 5 24 4 5 4 5 4 22| 71
4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 | 61
5 4 3 4 5 21 5 5 5 4 5 24 5 5 5 4 5 24 | 69
4 6 5 4 4 22 4 4 4 2 4 18 3 4 4 3 3 1 57
5 4 5 5 5 24 5 4 4 4 5 22 4 4 5 4 4 21 | 67
4 5 5 4 4 22 4 4 4 2 4 10 3 4 4 3 +3 17 | 57
5 4 5 5 5 24 5 4 4 4 5 22 4 4 5 4 4 21 | 67



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bllzTuTd7yC1WcRHC_89k228guZVjPl1/edit?usp=sharing&ouid=110562716266335452339&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bllzTuTd7yC1WcRHC_89k228guZVjPl1/edit?usp=sharing&ouid=110562716266335452339&rtpof=true&sd=true
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Anexo 5

Matriz de datos

BASE DE DATOS SOBRE DESEMPENO DOCENTE
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BASE DE DATOS SOBRE DESEMPENO DOCENTE
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BASE DE DATOS SOBRE DESEMPENO DOCENTE
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’.

BASE DE DATOS SOBRE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
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D3
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D3
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Anexo 6
Panel fotografico

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN

Foto del proceso de recoleccion de datos.

Foto del proceso de recoleccion de datos

@D REDMINOTE 9 PRO
QO Al QUAD CAMERA
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INSTITUCION EDUCATIVA FAUSTINO SANCHEZ CARRION

Foto del proceso de recoleccion de datos.
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INSTITUCION EDUCATIVA JOSE ABELARDO QUINONES

Foto del proceso de recoleccion de datos.
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INSTITUCION EDUCATIVA FE Y ALEGRIA

Foto del proceso de recoleccion de datos.
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TA DE SUSTENTACION DE TESIS A QPTAR
L. GRADO ACADEMICO DE MAESTRO (A) EN EDUCACIO ENCION EN GESTION EDUCACIONAL

RESOLUCION DIRECTORAL N° 00797- 2023-UNSCH-EPG/D

Siendo las 3:00 p.m. del 10 de Noviembre de 2023 se reunieran en el auditérium de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de tesis, presidido por
el Dr. Emilio German RAMIREZ ROCA director (e) de la Escuela ce Posgrado, el Dr. Teodosio Zenobio POMA
SOLIER; director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacidn, e integrado por los siguientes
miembros: el Dr. Guido Alfonso PEREZ SAEZ y la Dra. Urcina LOAYZA GOMEZ; para la sustentacidn oral y publica
de la tesis titulada: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
PUBLICAS DE EDUCACION SECUNDARIA DEL DISTRITO DE SAN JUAN BAUTISTA - 2019. En la Ciudad de
Ayacucho del 2023, presentado por la Bach. Getrudes BEJAR SUAREZ. Teniendo como asesor al Dr. Nicolas CUYA
ARANGO.

Acto seguido se procedié a la exposicién de la tesis, con el fin de optar al Grado Académico de MAESTRO (A)
EN EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL, Formuladas las preguntas, éstas fueron absueltas por el
graduanda. A continuacién el Jurado Examinador y Calificador de tesis procedié a la votacién, la que dio como

resultado el siguiente calificativo: _@vid e (4s)
CALIFICACION (*)
Aprobado por unanimidad X
Aprobado por Mayoria o |

Desaprobada por Unanimidad

Desaprobada por mayoria -

(*) Marcar con aspa
Luego, el presidente del Jurado recomienda que la Facultad proponga que se le otorgue a Ja Bach. Getrudes
BEJAR SUAREZ, el Grado Académico de MAESTRO (A) EN EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL.
Siendo las..l.(.,S.Q}.ff‘... .hrs. Se levanta la sesidn.

Se extiende el acta en la ciudad de Ayacucho, alas...4:$.2.. ... hrs. Del 10 de noviembrg 2023,

r/
:

OMA SOLIER
Director de la Unidad de Posgrado — FCE

3 rcmaLOAYZAGOM EZ
Miembro

rco Rolando ARONES JARA
Secretario Docente
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