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Resumen

El objetivo de este estudio fue identificar el nivel de habilidades psicoldgicas en los jueces de
fatbol pertenecientes a la Comision Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025. La
investigacion fue de tipo basico, nivel descriptivo, se empleod los métodos, analitico-sintético y
un disefio transversal-descriptivo. La muestra de estudio estuvo conformada por 70 arbitros. La
técnica utilizada para la recoleccion de datos fue la encuesta y el instrumento aplicado fue el
cuestionario IPEDA, para medir las dimensiones de las habilidades psicologicas. Los
resultados evidenciaron que, a nivel general, el 84,3 % (59 arbitros) presentan un nivel
moderado de habilidades psicologicas y el 15,7% (11 arbitros) se ubico en nivel alto. En cuanto
a las dimensiones especificas, la autoconfianza (51,4%) y control actitudinal (77,1 %)
alcanzaron niveles altos, mientras que el control de afrontamiento negativo (88,6 %), control
atencional (67,1 %), control visual-imaginativo (97,1 %) la motivacion (72,9 %) y control de
afrontamiento positivo (55,7 %) se ubicaron principalmente en nivel moderado. En
consecuencia, se concluye que los arbitros de la Comision Departamental de Ayacucho

presentan un predominio de habilidades psicoldgicas en nivel moderado.

Palabras clave: Habilidades psicologicas, autoconfianza, control actitudinal, motivacion,
arbitros.



xiii

Abstract

The objective of this study was to identify the level of psychological skills in soccer referees
belonging to the Departmental Commission of Referees of Ayacucho, 2025. The research was
of a basic type, descriptive level, using analytical-synthetic methods and a cross-sectional-
descriptive design. The study sample consisted of 70 referees. The technique used for data
collection was the survey and the instrument applied was the IPEDA questionnaire, to measure
the dimensions of psychological skills. The results showed that, at a general level, 84.3% (59
referees) have a moderate level of psychological skills and 15.7% (11 referees) were located at
a high level. Regarding the specific dimensions, self-confidence (51.4%) and attitudinal control
(77.1%) reached high levels, while negative coping control (88.6%), attentional control (67.1%),
visual-imaginative control (97.1%), motivation (72.9%), and positive coping control (55.7%)
were mainly at moderate levels. Consequently, it is concluded that the referees of the Ayacucho

Departmental Commission predominantly had moderate psychological skills.

Key words: Psychological skills, self-confidence, attitudinal control, motivation, referees.
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Introduccion

Los arbitros se enfrentan de manera constante a situaciones que requieren toma de
decisiones precisas, influenciadas por sus emociones y su estado psicologico. Respuestas
emocionales inconscientes pueden afectar el desempefio en tareas criticas durante los partidos
(Espin, 2021). Por ello, la atencion, concentraciéon y control emocional son competencias
imprescindibles para garantizar decisiones acertadas en situaciones de presion y estrés

constante (Bravo y Bravo, 2021).

El desarrollo adecuado de las habilidades psicologicas en los arbitros de futbol tiene un
impacto significativo en su desempefio durante los encuentros deportivos, dado que contribuye
a la gestion efectiva de las emociones, la atencion, la toma de decisiones y la interaccion con
los jugadores. El fortalecimiento de estas competencias permite que los arbitros mantengan un

desempefio 6ptimo durante el desarrollo de los partidos.

El objetivo de la investigacion es identificar el nivel de habilidades psicoldgicas en los
jueces de futbol de la Comisién Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025, considerando
dimensiones como: autoconfianza, control de afrontamiento negativo y positivo, control
atencional, control visual e imaginativo, motivacion y control actitudinal. Para ello, se empled
el cuestionario IPEDA como instrumento principal de recoleccion de datos, con el fin de
establecer un panorama claro sobre el estado psicologico de los arbitros y las dimensiones que

requieren fortalecimiento.
La presente tesis se encuentra organizada en cuatro capitulos:

Capitulo I: Presenta la descripcion de la situacion problematica, la formulacion del problema,
los objetivos generales y especificos, asi como la justificacion de la investigacion desde

diversas perspectivas teorica, practica y metodologica.

Capitulo II: Aborda el marco teorico, en el cual se revisan antecedentes relacionados y los
fundamentos conceptuales, definiendo los principales conceptos vinculados a las habilidades

psicologicas en el desempefio arbitral.

Capitulo III: Expone la metodologia de la investigacion, incluyendo la operacionalizacion de
variables, el método, el tipo y disefio del estudio, la poblacion y muestra, los instrumentos y
técnicas de recoleccion de datos, su validez y confiabilidad, asi como las consideraciones éticas

aplicadas.



15

Capitulo I'V: Presenta los resultados y la discusion, donde se muestran de manera detallada los
hallazgos obtenidos a partir de los cuestionarios aplicados, con andlisis de frecuencias y
porcentajes en cada dimension evaluada. Asimismo, se realiza la discusion de los resultados,

contrastandolos y comparandolos con estudios previos de diversos autores.

Finalmente, se incluyen las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos

de la investigacion.
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I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la situacion problematica

El fatbol se destaca como uno de los deportes con mayor popularidad y practica en el
mundo y dentro de ello los arbitros son figuras importantes que también son considerados
deportistas. Su rol es fundamental para el desarrollo adecuado de los partidos, ya que son los
encargados de garantizar el cumplimiento de las reglas con imparcialidad y justicia, es por ese
motivo que es esencial que cuenten con una preparacion integral, lo que conlleva tanto nivel
fisico como mental, que les permita manejar adecuadamente su conducta y de los jugadores
durante la competencia (Brito, 2024). Castillo et al., (2021), resaltan que, para lograr un
rendimiento 6ptimo en los arbitros de los deportes como es del futbol, es esencial considerar
no solo los aspectos fisicos, fisioldgicos y nutricionales que tengan que ver con la condicion
fisica, sino también factores de indole psicologica, como la autoconfianza, la cohesion grupal,
el control del estrés, la motivacion, el autocontrol y la autoeficacia (Lopez, 2021), todos

orientados a alcanzar la excelencia en el ejercicio del arbitraje.

Es importante sefialar que los arbitros se enfrentan continuamente a situaciones que
requieren toma de decisiones, las cuales pueden verse influenciadas directamente por sus
emociones. Esto se debe a que las respuestas emocionales suelen activarse de forma
inconsciente, pudiendo interferir en el desempefio de diversas tareas especialmente con
aquellas que estan vinculadas con la labor arbitral (Espin, 2021). Ademas, los arbitros como es
del fatbol deben mantenerse atentos a todos los aspectos del juego, evaluarlos adecuadamente
y tomar decisiones en momentos precisos. Esta capacidad de decision esta condicionada por
diversos factores, como es la preparacion fisica y fisiologica, asi como también por habilidades
psicoldgicas que les ayude emitir juicios acertados o afrontar posibles errores bajo condiciones

de estrés constante, con el objetivo de alcanzar un arbitraje de alta calidad (Lopez, 2021).

El arbitraje constituye un elemento esencial para que una disciplina deportiva pueda
considerarse verdaderamente un deporte, ya que su presencia garantiza la aplicacion efectiva
de las reglas que regulan y orientan la practica deportiva. Es por ello, para que un arbitro tenga
un buen desempeiio arbitral se debe tomar en cuenta los diversos factores que deben ser objeto
de estudio, tales como la preparacion fisica, el desarrollo de aspectos tacticos y técnicos como
también el fortalecimiento de las habilidades psicologicas (Campos et al., 2019). Uno de los

factores que esta cobrado relevancia en los estudios sobre el arbitraje es el componente
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psicoldgico, el cual abarca diversas variables que inciden directamente en el proceso constante
de toma de decisiones durante el desarrollo del juego (Santos, 2022). Sin embargo, las
exigencias propias del ejercicio arbitral, que se determinan por la presion impuesta por los
diversos actores que consumen el producto final del arbitraje como son: los jugadores,
aficionados y dirigentes, etc., generando asi momentos de estrés no solo antes del inicio de la
jornada laboral, sino también durante y después de la ejecucion de sus funciones; esto se debe
a la necesidad de cumplir con una serie de protocolos y estdndares que la profesion exige en su
practica cotidiana, con el fin de asegurar un desempefio Optimo, todo ello involucra

directamente al aspecto mental del arbitro en ejercicio (Arias et al., 2021).

Asimismo, aunque es evidente que esta profesion conlleva una alta carga de estrés fisico
durante los encuentros deportivos, en ello uno de los contextos que genera este estrés en los
arbitros es la presion a la cual se someten para tomar decisiones precisas en situaciones
complejas, ello puede interferir en el control ejecutivo de la atencion, dependiendo tanto del
estado fisico del arbitro como de su capacidad personal para resistir o verse afectado por la
presion del entorno (Bravo y Bravo, 2021). Quisimalin (2022), nos da a conocer un estudio de
Serrano (2021), en el cual se evidencié que mas del 50% de los arbitros en Inglaterra y Suecia
habian sido victimas de agresiones verbales al menos una vez. Estas agresiones incluian,
principalmente comentarios bastante ofensivos, seguidos de amenazas como también
intimidaciones. Ante estas situaciones, los arbitros optaron por emplear estrategias de

afrontamiento enfocadas en la resolucion del problema.

Como se sabe los arbitros desempefian un papel fundamental en la practica deportiva,
sin embargo, a pesar de esta relevancia, su labor suele ser poco valorada y solo cobra notoriedad
cuando se perciben errores o decisiones polémicas (Goma et al., 2020). En este contexto, es
comun que se conviertan en blanco de criticas y ataques lo cual alimenta una percepcion
generalizada de desconfianza hacia su imparcialidad y honestidad (Sanchez y otros, 2019). A
menudo los arbitros son acusados de favorecer o perjudicar a los diferentes equipos que estén
en juego, a través de sus decisiones, lo que conlleva a generar un clima de hostilidad y
escepticismo en torno a su labor (Arias et al., 2021). Es por este tipo de casos no resulta
adecuado esperar un rendimiento 6ptimo y homogéneo entre todos los profesionales de este
campo, ya que, si bien enfrentan condiciones similares, no todos cuentan con la misma
preparacion mental necesaria para sobrellevar este tipo de situaciones o los diversos contextos
de desafios presentes en su desempeifio en el momento que se desarrolla un partido (Arias et

al.,2021). A ello se suma la carencia de programas de formacion integral que se desarrollen de



18

manera equilibrada los aspectos a nivel fisico como a nivel mental del arbitro, lo cual representa

un problema importante en el sistema actual (Chamorro, 2024).

Por todo lo descrito, es fundamental que los arbitros reciban una formacion especifica
en técnicas que optimicen el cumplimiento de sus funciones, para lo cual es necesario tomar
las estrategias adecuadas para la preparacion, estas deben incluir la planificacion correcta para
el manejo eficaz de la atencion, el desarrollo del control de impulsos, asi como el conocimiento
y gestion de las diversas fuentes de motivacion que pueden surgir en el contexto de juego.
También se hace necesario fortalecer habilidades comunicativas tanto a nivel intrapersonal
como en la relacidon con su entorno, junto con la autoestima y la autoconfianza, mediante un
modelo de jerarquizacion de competencias, este modelo debe establecer un primer nivel
enfocado en el desarrollo del autocontrol, seguido por un segundo nivel orientado al
entrenamiento de la atencion, y un tercer nivel centrado en el manejo de las motivaciones

internas (Espin, 2021).

Asimismo, existen varios factores que involucran al aspecto mental de los arbitros , es
por ello resulta esencial aplicar evaluaciones psicoldgicas a los arbitros tanto al inicio como al
término de su labor en el terreno de juego, Urra et al., (2018), resaltan que es indispensable
que los arbitros desarrollen capacidades de autorregulacion emocional durante el ejercicio de
su funcidon profesional, especialmente con el manejo de emociones cambiantes, situaciones
conflictivas y errores cometidos en pleno partido. Sin embargo, Guaméan et al., (2023),
advierten que una dificultad adicional radica en que los arbitros suelen ejercer sus funciones de
forma individual y sin el acompafnamiento de profesionales en psicologia deportiva lo que
impide la aplicacion adecuada de pruebas pedagdgicas y compromete su bienestar integral, ya
que tanto la salud fisica como la mental son componentes clave para un desempeiio adecuado

dentro del campo arbitral y para evitar los problemas.

Vista toda esta problematica, surge la necesidad de realizar una evaluacion objetiva y
sistematica del nivel de ejecucion psicoldgica en los arbitros de futbol que pertenecen a
organizaciones regionales como CODAR, en la ciudad de Ayacucho. Este estudio permitira
describir las caracteristicas predominantes de dicha ejecucion psicoldgica, asi como identificar
las posibles diferencias en los niveles alcanzados por los arbitros, con el fin de aportar
informacion util para el disefio de futuras estrategias que sirvan para fortalecimiento

psicologico desde una perspectiva profesional



1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema General
(Cual es el nivel de habilidades psicologicas en jueces de futbol de la Comision

Departamental de Arbitros de Ayacucho, 20252

1.2.2. Problemas Especificos

a. (Cuadl es el nivel de autoconfianza en jueces de futbol de la Comision Departamental

de Arbitros de Ayacucho, 2025?

b. (Cuadl es el nivel de control de afrontamiento negativo en jueces de futbol de la

Comision Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025?

c. (Cual es el nivel de control atencional en jueces de futbol de la Comision

Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025?

d. ¢(Cuadl es el nivel de control visual e imaginativo de los jueces de futbol de la

Comisién Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025?

e. (Cual es el nivel de control motivacional en jueces de futbol de la Comision

Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025?

f. ¢Cual es el nivel de control de afrontamiento positivo en jueces de futbol de la

Comision Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025?

g. (Cudl es el nivel de control actitudinal en jueces de futbol de la Comision

Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025?

1.3. Formulacion de objetivos
1.3.1. Objetivo General
Identificar el nivel de habilidades psicoldgicas en jueces de futbol de la Comision

Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025.

19
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1.3.2. Objetivos Especificos

Identificar el nivel de autoconfianza en jueces de futbol de la Comisién Departamental
de Arbitros de Ayacucho, 2025.

®

b. Valorar el nivel de control de afrontamiento negativo en jueces de futbol de la Comisioén
Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025.

c. Valorar el nivel de control atencional en jueces de futbol de la Comision Departamental
de Arbitros de Ayacucho, 2025.

d. Valorar el nivel de control visual e imaginativo en jueces de futbol de la Comision
Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025.

e. Valorar el nivel de control motivacional en jueces de futbol de la Comision
Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025.

f. Valorar el nivel de control de afrontamiento positivo en jueces de futbol de la Comision
Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025.

g. Valorar el nivel de control de actitudinal en jueces de futbol de la Comisioén
Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025.

1.4 Justificacion
1.4.1. Justificacion teorica

La justificacion tedrica esta estrechamente vinculada a la relevancia del estudio, ya que
describe de forma argumentada el por qué es importante abordar el problema, permite presentar
el contexto del fenomeno investigado, mostrando su evolucién y el vacio de conocimiento que
la investigacion busca atender, ampliando y aportando el conocimiento cientifico sobre lo que

se estd estudiando. Esta justificacion tiene la finalidad de generar
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reflexion, permitir la comparacion de resultados con investigaciones previas y promover los
debates académicos sobre el conocimiento actual y el que la nueva investigacion podria aportar
(Vizmanos et al., 2022). Se opta por este tipo de justificacion cuando el objeto de estudio no ha
sido ampliamente abordado o cuando se desee aportar mas conocimiento tedrico al tema (Arias,

2021).

Tomando en cuenta las definiciones sobre la justificacion tedrica, el trabajo
investigativo abordado se fundamenta tedricamente en la necesidad de profundizar en el
conocimiento sobre los aspectos psicoldgicos que intervienen en los arbitros y como estas
podrian involucrarse en el rendimiento de los arbitros especialmente en contextos regionales
como Ayacucho donde existen escasos estudios al respecto. El arbitraje en el futbol representa
una actividad altamente exigente, en la que el componente psicologico juega un papel crucial,
no solo para la toma de decisiones acertadas bajo presion, sino también para el manejo
emocional y la estabilidad mental durante el desarrollo del juego (Chamorro, 2024; Guaman et

al., 2023).

A pesar de su importancia, el estudio del perfil psicoldgico de los arbitros ha sido poco
abordado peor aun en investigaciones locales (Arias et al., 2021), por lo cual se evidencia un
vacio tedrico que limita la comprension integral de este fenomeno. En ese sentido, se opta por
utilizar el Inventario Psicolégico de Ejecucion Deportiva para Arbitros (IPEDA) adaptada por
Campos et al. (2019), un instrumento que permite evaluar siete dimensiones esenciales del
rendimiento psicologico: control de activacidn, atencidn, visualizacion, control del miedo,

actitud positiva, control de la motivacion y control de pensamientos negativos.

El aporte tedrico que se obtendrd de esta investigacion permitird contrastar los
resultados obtenidos con la teoria ya existente, reflexionar sobre la preparacion psicologica de
los arbitros y generar una base académica que justifique futuras investigaciones o
intervenciones en este ambito. Es por ello que se espera contribuir al fortalecimiento de esta
profesion desde una perspectiva cientifica, ampliando el conocimiento sobre el desempefio

psicoldgico de los jueces deportivos.

1.4.2. Justificacion Practica

La justificacion practica se centra en ofrecer alternativas que contribuyan a solucionar
0 mejorar una situacion real (Bernal, 2010, como se cita en Vizmanos et al., 2022). Este tipo
de justificacion se emplea cuando el investigador identifica un problema en su entorno y

considera
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que su intervencion o su propuesta puede ayudar a resolverlo o minimizarlo el problema (Arias,
2021). Esta investigacion tiene un valor practico significativo, ya que responde a una necesidad
observable en el entorno deportivo local: la limitada atencion al componente psicoldgico en la
formacion y evaluacion de los arbitros de futbol. En contextos como en la Comision
Departamental de Arbitros CODAR- Ayacucho, los érbitros enfrentan diversas presiones
emocionales y cognitivas durante el ejercicio de sus funciones, lo que influye directamente en

su desempeiio laboral en el arbitraje.

A través de esta investigacion, se podra diagnosticar el nivel actual de ejecucion
psicologica de los arbitros en actividad, los resultados obtenidos no solo permitiran visibilizar
las fortalezas, asi como también debilidades psicologicas individuales y colectivas de los
arbitros, sino que también facilitardn la elaboracion de propuestas practicas para el
fortalecimiento emocional y mental de estos profesionales del deporte. Es de esta forma que,
mediante el trabajo investigativo, se pueden generaran insumos utiles como los programas de
capacitacion, talleres de intervencion o asesorias psicoldgicas aplicadas al arbitraje, elevando
asi la calidad del arbitraje a nivel departamental y aportando al bienestar integral de cada

profesional en este campo.
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II. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes

2.1.1. Internacionales

Brito (2024), en el estudio que realiz¢ titulado: “Prevalencia del Sindrome de Burnout
en Arbitros Profesionales de Futbol de la Provincia del Azuay”, empled un enfoque cuantitativo
con un disefio descriptivo de corte transversal. Optd por una muestra no probabilistica, quienes
conformaron 38 arbitros profesionales, quienes participaron voluntariamente, para el estudio
se empled como instrumento el cuestionario Maslach Burnout Inventory (MBI). Los hallazgos
mostraron que el 28,9% de los arbitros presentaron un nivel alto de sindrome de Burnout,
mientras que el 71,1% restante se ubico en un nivel bajo. Ademas, se evidencio que el 42,1%
de los arbitros registraron un nivel alto en la dimensién de despersonalizacion, el 44,7%
puntuaron bajo en realizacion personal, y el 10,5% se ubicaron en un nivel medio de cansancio
emocional; se encontr6 una relacion estadisticamente significativa entre el nivel de Burnout y
la edad de los participantes (p=0,044), siendo los mdas jovenes quienes registraron mayores
niveles de afectacion. En conclusion, la tesis resaltd que los arbitros se encuentran expuestos a
elevados niveles de desgaste emocional, lo cual evidencia la necesidad de fortalecer su

bienestar psicologico y profesional mediante estrategias de prevencion.

Lopez (2021), en su tesis titulada: “Valoracion de las respuestas fisicas, fisiologicas y
psicologicas de arbitros de futbol en competicion y su transferencia en el disefio de tareas para
el entrenamiento”, realizé un estudio con enfoque cuantitativo, de tipo basico, nivel descriptivo
y diseflo no experimental, transversal. La muestra estuvo por 292 arbitros de fitbol amateur de
distintas categorias del sur de Espafia que participaron en donde en el primer estudio y segundo
se compuso de 78 partidos. Se emplearon como instrumentos, el cuestionario CPRD
(Caracteristicas Psicoldgicas Relacionadas con el Rendimiento Deportivo), el CSAI-2
(Inventario de Ansiedad Estado Competitiva) y el REFS (Referee Self-Efficacy Scale), junto
con mediciones fisiolégicas mediante pulsometros y GPS. Los resultados indicaron que los
arbitros presentaron mayores niveles de ansiedad somdtica y menor autoconfianza en
momentos precompetitivos, asi como una disminucion en el rendimiento fisico y fisiologico en
la segunda mitad de los partidos. Ademas, se hallé que la impulsividad era mayor en momentos
de competencia y que la autoeficacia aumentaba conforme incrementaban la edad, categoria y
experiencia del arbitro. Se concluyd que tanto los factores psicologicos como los fisicos

influyen significativamente en el accionar arbitral y se destacéd la importancia de incorporar



24

entrenamientos especificos que refuercen estas areas para mejorar el rendimiento global del

arbitro en actividad.

Guaman et al., (2023), en su trabajo investigativo denominado: “El agotamiento
emocional en arbitros de futbol”, los autores realizaron una investigacion con enfoque
cuantitativo, de tipo basico, nivel descriptivo y disefio no experimental. Para el estudio se
conformé una muestra de 28 arbitros pertenecientes a la Asociacién Ecuatoriana de Arbitros
de Futbol de edades 20 hasta los 35 afios de ambos sexos, se utilizd6 como instrumento un
cuestionario de 20 items validado por expertos. Los resultados indicaron que el 28,6% de los
arbitros nunca han sido sometidos a test psicoldgicos antes de los partidos y un 17,9%
manifestod sentirse emocionalmente insuficiente en ocasiones, asimismo, el 32,1% reconocid
haber pensado alguna vez que no eran buenos arbitros, mientras que el 78,6% considero
imprescindible la aplicacion de test psicologicos antes, durante y después de cada partido. En
conclusion, el estudio investigativo determino que la falta de apoyo psicologico puede influir
negativamente en el desempefio arbitral, siendo de gran importancia la incorporacion de
psicologos deportivos en las competencias para prevenir el agotamiento emocional y preservar

la salud mental de los arbitros.

Castillo et al. (2021), en su estudio investigativo denominado: “Relacién entre
respuestas fisico-fisiologicas y psicologicas en arbitros de futbol amateur”, realizaron una
investigacion con enfoque cuantitativo, de tipo basico, nivel descriptivo y disefio no
experimental, transversal. La muestra estuvo conformada por 15 arbitros pertenecientes al
Comité Andaluz de Arbitros de Futbol, quienes participaron en 21 partidos durante la
temporada 2016-2017. Se utilizaron como instrumentos el cuestionario demografico y ad-hoc,
el cuestionario de Caracyeristicas Psicoldgicas relacionadas con el Rendimiento Deportivo
(CPRD) Y Competitive State Anxiety Inventory (CSAI-2) para la ansiedad. Los resultados
indicaron que los arbitros experimentaron una mayor respuesta fisioldgica en la segunda parte
de los partidos, asi como niveles elevados de ansiedad somatica y menor autoconfianza. Se
encontraron correlaciones significativas entre el control del estrés y la frecuencia cardiaca:
negativa cuando era menor al 80% y positiva cuando superaba el 80%. Finalmente concluyeron,
que los arbitros de futbol amateur enfrentan situaciones de estrés fisico y psicologico durante
la competicion, por lo que se recomienda implementar programas de intervencion psicologica

que ayuden a mejorar el control del estrés y el rendimiento en el arbitraje.
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2.1.2. Nacionales

Chamorro (2024), en su tesis titulada: “Perfil de la personalidad del arbitro de futbol
del Colegio Profesional de Arbitros de Junin”, realiz6 un estudio con enfoque cuantitativo, de
tipo basico, nivel descriptivo y disefio no experimental, transversal y descriptivo simple. La
investigacion se aplico a una muestra de 30 arbitros a través del muestreo no probabilistico por
conveniencia, utilizando el Cuestionario de 16 Factores de Personalidad (16PF-5) como
instrumento principal. Los resultados indicaron que el 60% de los arbitros mostraron ser
extrovertidos, el 66.7% como ajustados emocionalmente, el 73.3% con mentalidad dura
(firmes, objetivos), el 63.3% independientes, otro 63.3% presentaron autocontrol y el 73.3%
mostraron un razonamiento concreto (practicos). En conclusion, el trabajo de tesis determind
que los arbitros del Colegio Profesional de Arbitros de Junin presentaron un perfil de
personalidad idoneo para su labor, evidenciando caracteristicas como la estabilidad emocional,
la firmeza, el autocontrol y la capacidad para mantener la imparcialidad y confianza en la toma

de decisiones en el campo de juego.

Baldes y Chavez (2023), en su trabajo de tesis denominado: “Las emociones y el
desempefio profesional de los arbitros de futbol de la Provincia de Huaura, 2022, desarrollaron
un estudio de tipo basico, con un nivel correlacional y disefio no experimental. La muestra
estuvo compuesta por 32 arbitros de futbol activos durante el afio 2022 en Huaura, a los arbitros
se les aplico una encuesta estructurada donde se media las siguientes dimensiones: Fisiologica,
Cognitivo -Subjetivo y expresiva. Los resultados evidenciaron que las emociones se relacionan
significativamente con el desempefio profesional de los arbitros, lo cual permitié aceptar la
hipotesis alternativa planteada en la investigacion. Se concluyd que aspectos emocionales como
los sentimientos, pensamientos y expresiones conductuales influyen en la forma en que los
arbitros dirigen los encuentros deportivos, afectando desde su toma de decisiones hasta el

control del partido.

Santos (2022), en su tesis titulada: “Valoracion psicoldgica y su influencia sobre el
accionar de arbitros de futbol, Trujillo — 20227, realiz6 un estudio con enfoque cuantitativo y
disefio descriptivo correlacional, no experimental. Par el estudio la muestra estuvo compuesta
de 40 arbitros de futbol trujillanos, como instrumentos optd por el Inventario Psicoldgico de
Ejecucién Deportiva para Arbitros (IPEDA) y por un cuestionario validado sobre el Accionar
Arbitral. Los resultados indicaron que el 57.5% de los arbitros presentaron una valoracion

psicoldgica alta, mientras que el 72.5% de ellos mostr6 un nivel de accionar “ni favorable ni
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desfavorable”; ademas se encontr6é una correlacion alta y significativa entre ambas variables
(Rs=0.800; p<0.01), con un coeficiente de determinacion R?>=0.631, lo que indica que la
valoracion psicoldgica influye en un 63.1% sobre el accionar de los arbitros. En conclusion, el
estudio determind que los factores psicologicos, especialmente la motivacion (72.5%) y la
autoconfianza (67.5%), son altamente valorados por los arbitros, las cuales se consideran

elementos importantes en su desempeno dentro del campo de juego.

2.1.3. Regionales

Garamendi y Oyola (2024) en su tesis titulada: “Conocimiento de reglas de arbitraje y
capacidad de toma de decisiones en arbitros de la Federacion Deportiva de Futbol de Ayacucho-
2024”, realizaron un estudio investigativo de tipo bdasico, nivel relacional y disefio no
experimental, transversal correlacional. Para la cual tuvieron una muestra de 30 arbitros,
utilizaron dos cuestionarios elaborados por los mismos autores, sobre el Conocimiento de
reglas de arbitraje para el futbol (Grado de comprension y dominio, Reglas y normatividad,
Orden y seguridad), alfa de Cronbach=993, y cuestionario para la Capacidad de toma de
decisiones (Anticipacion de consecuencias, Autoconocimiento y confianza, Evaluar y gestionar
riesgos). Los resultados mostraron que un 60 % poseen conocimiento elevado sobre las reglas
de arbitraje y a su vez son eficientes en la toma de decisiones, a nivel inferencial se muestra
que existe una correlacion positiva con significacion de p= 0,001<0,05, entre ambas variables
lo que indica que hay significancia. En conclusion, la tesis determina que los arbitros de la
Federacion Deportiva de Futbol que tienen un nivel alto de conocimiento sobre las reglas de
arbitraje logran tener capacidad eficiente de toma de decisiones en el campo de juego

competitivo de futbol.

2.2 Bases teoricas

2.2.1. Arbitro deportivo

A la persona que se encarga de realizar las supervisiones y hacer respetar o cumplir las
reglas de dicho juego o deporte se le conoce como arbitro o juez. Estas personas tienen la
responsabilidad de evaluar y hacer valer las normas correspondientes de la competencia o
juego, y finalmente dar su puntacion adecuada (Chamorro, 2024). Sin embargo, Bustos (2021),
no da a entender que entre el arbitro y juez hay cierta diferencia; el juez es la persona que

calificard las acciones del competidor o deportista en cambio el arbitro es que evalua la
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conducta del competidor. Cada deporte tiene sus propios reglamentos y las bases, que indican
el como y qué deben calificar, tanto el juez como el arbitro, son las que hacer prevalecer dichos
reglamentos. Pues en los reglamentos podemos encontrar muchos aspectos, como, por ejemplo,
las puntuaciones requeridas, la vestimenta adecuada, las falta, las sanciones, de los
comportamientos de los arbitros, asi como de los jueces, entrenadores y deportistas, y todo

aquello que de algin modo se involucra en las competiciones (Bustos, 2021; Castillo et al.,
2021).

Es por ello que los arbitros que para ejercer esta labor hay que tomar algunos puntos
importantes que nos da a conocer Maceira (2013) como se cité en Bustos, 2022) en el siguiente

grafico
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Cualidades del arbitro de Maceira (2013) adaptado por Bustos (2022)

El arbitraje mas halla de juzgar las acciones del deportista y arbitrar los encuentros
deportivos, se resalta uno de los retos mas importantes de area de psicologia deportivo en estos
tipos de contextos. Ya que las funciones de los arbitros, asi como de los jueces tiene que ver

con acciones de tipo psicologicas, las cuales son (Guardo et al., 2020):

La capacidad de percibir visualmente tanto en condiciones normales como extremas.

La percepcion monocular

- Laidentificacion y percepcion de colores.

- Laestimacion de distancias, tamafnos y formas.

- La percepcién y memoria auditiva.

- La habilidad para ubicarse en el espacio a partir de estimulos sensoriales.

- La concentracion y la capacidad de respuesta ante estimulos simples y complejos.
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- Laconfianza en sus propias acciones, rapidez mental, firmeza, autocontrol, motivacion,

memoria, autoridad y seguridad personal.

2.2.2. Arbitro de futbol

Como bien se sabe en el mundo el deporte que més se practica y es mas reconocido es
el futbol, e incluso se puede afirmar que el deporte que mas espectadores y aficionados tiene,
lo cual conlleva a generar muchos enfrentamientos con la toma de decisiones que suelen tener
los arbitros en cada competencia, ya que consideran que no son justos o cobran errdbneamente
algunas faltas (Baldes y Chavez, 2023). El arbitro de este deporte tan famoso, es el responsable
de hacer cumplir las reglas de dicho deporte, asimismo se encarga de controlar los
comportamientos tanto de los técnicos como de los jugadores, dentro del campo. Para ello es
necesario que para que los profesionales en arbitraje gocen de un buen rendimiento a nivel
fisico (condicion fisica), fisioldgico, nutricional y a nivel psicoldgico, pues todo ello ayudard a
que el arbitro tenga un buen desempefio a nivel profesional, logrando excelente trabajo en el

campo (Castillo et al., 2021).

Los arbitros perteneciente a cualquier nivel de la federacion tienen formacion especifica
y de gran importancia, esto se debe posiblemente a la popularidad que tiene este deporte; se
resalta que el cuerpo arbitral debe trabajar mas en la gestion de emociones, es bueno realizar
entrenamientos a nivel global sin dejar de lado la preparacion mental, mas aun en momentos
que suelen ser mas estresantes y reactivos, donde se involucra, los entrenadores, aficionados,
directivos, etc. (Baldes y Chavez, 2023) , ya que se sabe que las decisiones tomadas por este
profesional son irrevocables y siempre seran respetadas, Football Association Board (IFAB,
2024), y estas decisiones pueden definir la victoria o perdida del equipo. Busto (2022),
menciona que los profesionales de esta indole tienen que trabajar en la fortaleza mental, ya que
se exponen a situaciones con mucha tension, ya que, si trabajan en ello, pondran gestionar
muchas habilidades psicologicas como es el: Autoconocimiento, motivacion, autocontrol, la
concentracion en el desarrollo del juego de nivel profesional al inicio y tras la finalizacion del

juego.

Los arbitros asi como los jueces para ejercer sus funciones deberian cumplir las
cualidades fisicas, también tener suficiente conocimiento de las reglas de juego en este caso
futbol, deben saber aplicar las reglas en los momentos adecuados y oportunos, tener habilidades

técnicas y a su vez habilidades psicologicas, caracteristicas que intervienen en una buena toma
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de decisiones durante el juego, es por ello que los que deseen ser arbitros o jueces deberan
cumplir con dichos requisitos y de modo, se lograra una buena seleccion de arbitros, solo los
que cumplan con las exigencias deseadas. Pero actualmente los arbitros seleccionados no
logran los requisitos deseados, y en algunos casos no se pide muchas exigencias para ejercer

esta labor son minimas (Guardo et al., 2020).

Por otro lado, al hablar del arbitraje en el &mbito nacional del Peru, se hace referencia
a la CONAR (Comision Nacional de Arbitros), organismo que forma parte de la Federacion
Peruana de Futbol (FPF) y que se encarga de regular la actividad arbitral tanto a nivel local
como internacional (Gémez, 2019). Ademas, esta comision tiene la responsabilidad de
capacitar, evaluar y promover a los arbitros nacionales, quienes se encuentran distribuidos
segun distintos niveles de jerarquia deportiva, en donde encontramos a los siguientes rangos:

FIFA, Primera division, Segunda y Tercera (Pérez, 2017; citado en Santos, 2022).

Ademas de lo mencionado, se resalta ciertos requisitos para iniciar la formacion como

arbitro (Santos, 2022) :

- Edad minima de 16 afos cumplidos.

- Aprobar satisfactoriamente las evaluaciones de ingreso organizadas por la propia
entidad. Una vez admitidos, los aspirantes son incorporados al registro nacional de
arbitros, asumiendo compromisos y normas especificas. Entre las obligaciones mas
relevantes se encuentra la de cumplir eficazmente con los examenes médicos, las

diversas pruebas fisicos y técnicos, que son establecidas por el organismo deportivo

2.2.3. Funciones del arbitro

Segun Lozano y Bravo (2021), los arbitros deberian cumplir con las siguientes funciones:

- Hacer respetar las Reglas de Juego.

- Dirigir el encuentro asignado junto a su equipo arbitral.

- Debe controlar el tiempo del partido, registrar los incidentes relevantes y elaborar el
informe técnico correspondiente.

- Emitir senales claras antes y en el transcurso del desarrollo del juego.
Con respecto a las medidas disciplinarias el arbitro debera cumplir lo siguiente:

- Sancionar la infraccion mas grave si se cometen varias al mismo tiempo, y aplicar

amonestaciones o expulsiones segun corresponda.
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- Imponer sanciones disciplinarias a lo largo del partido.

- Informar sobre conductas inapropiadas de los jugadores mediante un informe técnico.

- Utilizar tarjetas amarillas y rojas cuando sea necesario, también estd facultado para
advertir o sancionar con tarjeta amarilla o roja a los miembros del cuerpo técnico que

no actuen con responsabilidad ya sea fuera del campo de juego o dentro del area técnica.
En situaciones de lesiones, los arbitros deberan cumplir lo siguiente:

- Sila gravedad lo requiere, el arbitro podra detener el encuentro para permitir la atencion
médica del jugador lesionado.

- En caso de lesiones leves, permitird que el juego contintie hasta que el baloén deje de
estar en juego.

- Tiene la potestad de suspender o interrumpir temporal o definitivamente el partido ante

circunstancias externas adversas como: la falta de iluminacion, actitudes violentas por

parte del publico, etc. (IFAB, 2024)

Con respecto al equipamiento el arbitro debe portar:

- Silbato

- CronOmetro

- Tarjetas (amarilla y roja)

- Libreta de notas

- Dispositivos autorizados como intercomunicadores y banderines.

- Esta prohibido el uso de accesorios como joyeria, camaras u otros dispositivos

electronicos no autorizados (IFAB, 2024).

2.2.4. Miembros arbitrales

La Regla de Juego numero 6 establece que, en el desarrollo de un partido se pueden
designarse otros integrantes del equipo arbitral, especificamente dos arbitros asistentes que
colaboran con el arbitro central y dirigiran el encuentro, la decision final siempre sera
responsabilidad exclusiva del arbitro central. Asimismo, en los encuentros correspondientes a
categorias profesionales, el reglamento aprueba la inclusion de un cuarto arbitro, cuya funcion
principal es reemplazar a cualquier miembro del cuerpo arbitral en caso de lesion (IFAB, 2024).

En el siguiente cuadro se observa a los siguientes miembros del equipo arbitral.



Arbitro asistente

Se trata de un integrante del equipo arbitral que se posiciona en
la mitad de la linea de banda y cuya funcién principal es asistir
al arbitro principal, especialmente en la toma de decisiones
relacionadas con situaciones de fuera de juego y cuando el balén

sale del terreno de juego por los limites laterales o de fondo.

Cuarto arbitro

Es un miembro del equipo arbitral encargado de asistir al arbitro
en diversas situaciones tanto dentro como fuera del terreno de
juego, su labor comienza incluso antes del inicio del partido,
colaborando en la supervision de aspectos reglamentarios,

organizacionales, etc.

Arbitro  asistente

adicional

Es un integrante del equipo arbitral que se ubica en la linea de
meta, cerca del arco, con el proposito de asistir al arbitro en
decisiones relacionadas con las acciones que ocurren dentro del
area penal, asi como en situaciones en las que exista duda sobre

la validez de un gol.

Arbitro asistente de

reserva

Este miembro del equipo arbitral tiene la funciéon de reemplazar
a un arbitro asistente o al cuarto arbitro en caso de que alguno de
ellos no pueda continuar cumpliendo con sus responsabilidades

durante el desarrollo del partido.

Arbitro asistente de

video

Se trata de un arbitro en funciones o retirado que ha sido
designado para apoyar o asistir al arbitro mediante la revision de
imagenes televisivas. Su funcién es comunicarle al arbitro la
informacion relevante observada en las repeticiones,
especialmente en jugadas controvertidas o dificiles de evaluar en

tiempo real.

Asistente del
arbitro asistente de

video

Es un arbitro asistente en actividad o retirado que ha sido

designado para colaborar con el arbitro VAR
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Miembros del equipo arbitral segiin (IFAB, 2018, en Busto, 2021, p.31)
2.2.5. Formacion de los arbitros
Diversos autores sobre el estudio de los arbitros mencionan que para ser un arbitro se

requiere tener en cuenta los 4 aspectos importantes (Busto, 2022).

a. Aspecto fisico

En caso del arbitro de futbol, es importante que tengan una buena condicioén
fisica que les permita estar en momentos adecuados y puedan tomar buenas decisiones
en el campo, si bien la condicion fisica no es el tnico aspecto involucrado en el
rendimiento de los arbitros, es la que més se necesita para estar presentes, en cada
acontecimiento que ocurra en el campo, es por ese motivo, que los arbitros de nivel
¢lite, requieren grandes demandas fisicas del mismo modo que los futbolistas, ya que
este debera tener similar condicion fisica para adecuarse a las condiciones de la
competicion/juego/partido de gran requerimiento, ya que el arbitro es un elemento

fundamental para llevar a cabo una buena competencia de fitbol (Muioz et al., 2022)

Es fundamental tener en cuenta que el arbitro de futbol (AF) debe estar
preparado para afrontar una amplia gama de exigencias a lo largo de los 90 a 120
minutos que puede durar un partido de futbol, es por eso que una parte esencial de esta
preparacion tiene que ver con entrenamientos basados en el atletismo, ya que se ha
registrado que un arbitro puede recorrer entre 9 al3 kilometros durante un encuentro,
este esfuerzo implica un alto gasto energético, que debe ser compensado
adecuadamente, de lo contrario, la falta de preparacion puede traducirse en decisiones
erroneas, inseguridad en la toma de decisiones, deficiente comunicacién con sus
asistentes durante el partido, etc. (Garcia et al., 2025).

La Federacion de Futbol de los Estados Unidos (US Soccer) ha sefialado que,
en torneos competitivos de alto nivel como es la Copa Mundial, un arbitro puede llegar
a recorrer distancias largas de 15 a 19 kilometros por cada partido. En cambio, los
jugadores, dependiendo de su posicion en el campo, suelen recorrer de 11 a 13
kilometros en estas mismas competencias. En competencias sudamericano como es La
Copa Libertadores o la Sudamericana, los futbolistas pertenecientes a estos equipos,
recorren de 10 a 11 km por partido, mientras que los arbitros colegiados alcanzan a

recorrer un promedio de 15 km, entonces se puede determinar que la distancia total que
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recorre un arbitro por encuentro se estima entre 10,36 a 12 kilometros (Lozano y

Bravo, 2021).

Aspecto técnico

Hace referencia al analisis y revision del reglamento que esta en vigencia,
incluyendo sus actualizaciones o modificaciones posteriores, tanto en el ambito

nacional como internacional (Busto, 2022).

Aspecto estratégico

Consiste en la aplicacion del reglamento en situaciones especificas del juego,
utilizando el conocimiento normativo de manera efectiva, interviniendo en la toma de
decisiones adecuadas en diversos contextos que se presenten durante el desarrollo del

partido (Busto, 2022).

Aspectos psicoldogicos

La Psicologia del Deporte es el area que se enfoca en comprender el
comportamiento humano dentro del ambito deportivo, abarcando tanto aspectos
emocionales como cognitivos (Locce et al., 2024), es indudable que el componente
psicoldgico desempena un papel importante para alcanzar un rendimiento 6ptimo, ya
sea en entrenadores (Gavotto, 2022), en arbitros, deportistas, etc. En ellos

encontramos los siguientes componentes:

La meotivacion, es un componente principal en el campo de la psicologia deportiva, es
aquella habilidad fundamental que activa y potencia otras habilidades, por lo que esta
habilidad es inherente al ser humano y estd presente de forma constante, lo cual nos
impulsa a actuar (Pérez, 2023). En el contexto del deporte y la actividad fisica, se
distinguen dos componentes motivacionales principales: por un lado, se encuentra la
energia del impulso que tiene que ver los motivos que llevan a una persona a invertir
tiempo y esfuerzo en una actividad que realiza o va realizar; por otro lado, esta la
direccionalidad, que se relaciona con los objetivos que se desean alcanzar. En caso de
los arbitros, la motivaciéon como disposicién a la accion puede surgir por factores

generales o particulares como por ejemplo los motivos econdmicos, profesionales o de
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caracter personal y social (Busto, 2022), en otras palabras, este aspecto es muy

importante ya que intervienen significativamente en la vida de quienes lo integran.

Autoconfianza, puede definirse como aquella creencia que tiene el deportista respecto
a su capacidad para afrontar las exigencias que se le presentan (Pérez, 2023). Esta
confianza no debe basarse en ideas infundadas o poco razonadas ya que ello podria dar
lugar a una falsa seguridad, como por ejemplo; cuando se piensa que es el tnico apto
para dirigir un partido a nivel nacional o por el contrario, asumir erroneamente que no
es bueno para arbitrar, por ese motivo es fundamental que esta creencia esté sustentada
en un conocimiento realista y objetivo de las propias capacidades del individuo (Busto,
2022), en este caso del arbitro ya que afecta directamente en la toma de decisiones
(Diaz, 2024) . Las personas que poseen una autoconfianza débil suelen desistir con
mayor facilidad frente a los obstaculos que se les presenta a diferencia de aquellas que
mantienen una fuerte creencia sobre sus habilidades y capacidades, incluso ante criticas

o situaciones adversas (Pérez, 2023).

Concentracion, se entiende como la capacidad de enfocar la atencion en los estimulos
relevantes, esta habilidad permite al deportista estar centrado en los aspectos
verdaderamente importantes durante la ejecucion, optimizando asi su rendimiento,
permitiéndole con claridad sobre qué hacer en cada momento (Revelo, 2025; Pérez,
2023). En los arbitros esta habilidad tiene gran impacto ya que al igual que el jugador
deportista permite que este concentrado en la dindmica del partido y es capaz de centrar
su energia hacia la tarea con mayor facilidad y lograr buena toma de decisiones
adecuadas. Ademads, una buena concentracion contribuye a reducir los niveles de

distraccion en momentos de competicion.

Control de Afrontamiento Negativo, Este concepto hace alusion a la capacidad del
deportista para dominar y superar emociones negativas que puedan surgir en el
desarrollo de la practica deportiva, tiene que ver con responder adecuadamente ante
situaciones estresantes, viéndolas como desafios que pueden ser superados y
manejados, en lugar de interpretarlas como amenazas que interfieran con el rendimiento
o el logro de objetivos (Gonzales, 2022; Santos, 2022). El control de afrontamiento

negativo, por tanto, permite al arbitro mantener una actitud proactiva y resiliente frente
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a la presion propia del entorno, asi como de los que integran el deporte que esta siento

desarrollada.

Control Atencional, en el aspecto deportivo o actividad fisica, se comprende como la
capacidad de mantener la atencion de forma sostenida durante un periodo prolongado,
pues dicho termino tiene relacion con la concentracion (Campos et al., 2019). Esta
habilidad resulta fundamental frente a las diversas exigencias que enfrenta el arbitro,
ya que le permite gestionar su enfoque mental, y de ese modo ayuda a responder
adecuadamente a diferentes estimulos y situaciones. El control atencional es una
variable crucial en la toma de decisiones, ya que facilita un estado de alerta constante,
centrado en los elementos relevantes del entorno y desechando aquellos que no aportan
a la ejecucion efectiva.

Control Viso - Imaginativo, esta habilidad hace referencia a la capacidad de gestionar
y controlar las percepciones visuales y sensoriales en ausencia de estimulos externos.
Implica la facultad de imaginar situaciones posibles que pueden surgir durante la toma
de decisiones, utilizando la experiencia previa y la imaginacion como base (Berengiii
y Castejon, 2021) Segtn diversos autores, se trata de una competencia que permite
simular escenarios deportivos sin la necesidad de que estos estén ocurriendo en la
realidad, lo cual resulta especialmente util en la preparacion psicologica del arbitro
(Campos et al., 2019).

Control de Afrontamiento Positivo, se comprende como aquella habilidad del
deportista para gestionar eficazmente situaciones a través del control tanto de sus
pensamientos como de sus conductas, con el fin de generar condiciones Optimas de
concentracion y atencion que favorezcan una toma de decisiones acertadas durante el
encuentro deportivo (Réndom, 2019). Se entiende también como la capacidad de
mantener una actitud positiva, regulando las emociones de modo que permitan un buen

desempefio y al afrontamiento adecuado de los desafios (Campos et al., 2019).

Control Actitudinal, hace referencia a la capacidad del deportista para mantener una
disposicion adecuada hacia la practica de su disciplina, lo que involucra tanto su actitud
frente a la actividad deportiva en si, como su manera de relacionarse, de reaccionar
frente a las situaciones que se presentan, y la reaccion ante personas que conforman su

entorno deportivo. Este control actitudinal implica una evaluacion constante de sus
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conductas y respuestas, permitiéndole actuar con dominio y equilibrio ante las distintas

situaciones del contexto (Hernandez y Morales citado en Campos et al., 2019).

2.2.6. Ansiedad y estrés en los arbitros

La ansiedad se define como un estado emocional que conlleva a una intensa sensacion
de nerviosismo y temor, acompaiado de una serie de manifestaciones fisicas como temblores,
sudoracion excesiva, respiracion acelerada, palpitaciones, entre otros. A nivel mental, este
estado se traduce en agitacion interna, una vigilancia extrema, dificultades para mantener la

concentracion y la aparicion de pensamientos distorsionados (Saz, 2000 citado en Diaz, 2024).

Por otro lado el estrés se considera como una condicién de tensién o preocupacion
mental provocada por circunstancias dificiles, es una reacciéon natural del organismo ante
situaciones que percibe como amenazantes. Todos los individuos experimentan algin nivel de
estrés; sin embargo, lo verdaderamente determinante es de como se afronta dicha reaccion, ya

que esto influye directamente en el bienestar fisico, asi como emocional (OMS, 2023).

Hoy en dia, tanto la ansiedad como el estrés son temas bastante estudiados en el
contexto deportivo, tanto en atletas como en entrenadores. Estas investigaciones destacan que
una percepcion, interpretacion y gestion inadecuadas del estrés y la ansiedad pueden generar
efectos negativos en las respuestas conductuales, como los errores de ejecucion, respuestas
cognitivas ( la impulsividad) y las respuestas emocionales (Tenisaca, 2023). En el caso
particular de los arbitros, estos la mayor parte estan enfrentados constantemente a situaciones
que generan mucha presion, especialmente por la responsabilidad de tomar decisiones
cruciales, que pueden influir la victoria (Gomez, 2019), es por ello que estdn expuestos a un

entorno altamente competitivo y estresante de manera permanente.

Quisimalin (2022), destaca que el estrés en los profesionales en arbitraje de futbol se
origina a partir de multiples contextos y factores presentes durante la conduccion de un
encuentro deportivo, es por ello que es bastante frecuente que los réferis experimenten altos
niveles de presion, principalmente ejercida por los dirigentes, aficionados y medios de
comunicacion, ello puede producir varias consecuencias como miedo, errores en la toma de
decisiones, bajo desempefio, dificultades para concentrarse, nerviosismo, € incluso influir

negativamente en su actitud y bienestar general.

Asimismo, los factores psicosociales, en conjunto con las exigencias propias de su labor

como arbitro, han sido identificados como elementos estresantes que responden a las
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expectativas impuestas por los consumidores del “producto arbitral”’; como jugadores, publico,
entrenadores, directivos., etc. Ello puede desencadenar momentos estresantes y manifestarse
antes, durante y después del partido, ya que los arbitros deben cumplir con una serie de
protocolos profesionales y éticos que la funcion demanda diariamente para garantizar un

rendimiento 6ptimo (Arias et al., 2021).

En lo que, respecto al control del estrés, Lapuente (2018) citado en Dominguez y Dosil,
2023), identifican su importancia dentro de los factores psicosociales que intervienen en el
rendimiento de los deportistas de alto nivel, resalta que el control del estrés personal se ubica

en cuarto lugar, mientras que el control del estrés social ocupa el quinto lugar.

2.2.7. Preparacion emocional

Es muy importante saber que el juez o arbitro deben mantener un buen estado
emocional, ello es parte de su profesionalismo €tico; ser sincero con respecto a sus emociones
y ser consciente de su estado interno es clave para lograr un rendimiento 6ptimo en el campo
de juego, de ese modo, se pueden evitar problemas que son generados por el dafio emocional,
un grado alto de estrés, la irritacion o ansiedad impidiendo que estas situaciones se agraven, es
por ello, que el juez debe estar preparado para manejar de manera equilibrada a los deportistas,

entrenadores, aficionados, técnicos, medios de comunicacion, etc. (Guaman et al., 2023).

Los arbitros deberan ser muy eficientes en un encuentro deportivo, involucra un
profundo conocimiento acerca de las reglas actuales del futbol, asimismo, deben tener una
buena condicion fisica, una serie de habilidades sociales, personales como también
psicologicas, Caracuel y Pérez (1995) citado en Estrada et al. (2021), segiin Caracuel, Andreu
y Pérez (1995), tanto las caracteristicas de personalidad como las funciones que desempenan
son factores determinantes en el arbitraje. El comportamiento no es el mismo de una persona
que se siente insegura, indecisa y tenga poco control emocional que otra persona seguridad en
sus decisiones y tenga la capacidad de lograr un control de su comportamiento en contextos de

conflicto (Estrada et al., 2021), como los que experimentan los arbitros.

2.3. Marco conceptual

Juez deportivo: Es la persona que se encarga de observar el como se ejecutan las acciones

deportivas.

Arbitro: Profesional que se encarga de hacer cumplir las reglas de un deporte, en este caso

futbol, durante la competencia; requiere preparacion fisica, técnica, estratégica y psicoldgico.
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Condicion fisica: Tiene que ver con la capacidad que posee el individuo para afrontar
esfuerzos fisicos prolongados o intensos, en caso de los arbitros durante el partido, para la cual

involucra a la resistencia, fuerza, flexibilidad, coordinacion (Capacidades fisicas)

Rendimiento fisico: la eficacia con el que el arbitro realiza sus funciones fisicas, como: los
desplazamientos, las reacciones, la ubicacion en el campo, toma de decisiones rapidas, etc. Para

ello dependera el entrenamiento a nivel fisico, el estado de salud, los aspectos psicoldgicos.

Autoconfianza: Es la creencia, seguridad del arbitro en su capacidad para dirigir de manera

correcta un encuentro deportivo.

Control de Afrontamiento negativo: Habilidad que posee el arbitro para control
adecuadamente las emociones negativas, como es la frustracion, el enojo, la ansiedad, frente a
contextos de tension, productos de las critica o errores

Control Atencional: Habilidad para mantener la concentraciéon durante todo el partido,
evitando distracciones generadas por el publico, aficionados, por pensamientos intrusivos, etc.
Control Visuo-Imaginativo: Hace referencia a la capacidad que posee el arbitro para utilizar
imagenes mentales o representaciones visuales del juego con el fin de anticiparse a las jugadas,
mejorar su posicionamiento y tomar las mejores decisiones, en los encuentro deportivos

Nivel Motivacional: Tiene que ver con el grado de compromiso, positivismo, energia que
posee el arbitro para enfrentar sus funciones correspondientes.

Control de Afrontamiento Positivo: Es la capacidad que posee el arbitro para hacer uso de
las estrategias frente a la presion del publico, técnicos, criticas, etc. Estas estrategias pueden
ser como, el pensamiento positivo, aprender de los errores y la resiliencia ante critica

Control Actitudinal: Capacidad que posee el arbitro para controlar sus actitudes,
comportamiento, emociones, frente a las acciones o funciones de parte de los jugadores,

publico en general, o cualquier miembro que se involucre durante los encuentros deportivos.
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III. METODOLOGIA

3.1. Formulacion de hipotesis

La investigacion realizada no necesariamente requiere hipotesis ya que es de tipo
descriptivo, por los que nos permite aportar mayor conocimiento para posteriores

investigaciones de otras tipologias.

3.2. Variables
Variable de estudio:

Habilidades psicolégicas en jueces de futbol; es la condicion psicoldgica en donde se
encuentra cada uno de los arbitros, en ellas se involucra las siguientes habilidades; la atencion,
concentracion, visualizacion e imaginacion, etc., estas habilidades sirven de mucha ayuda, para
que los arbitros puedan tener un rendimiento Optimo en el desarrollo de cada encuentro
deportivo en donde se fomenta un contexto, la tension, estrés, etc. (Gonzales y Sevilla, 2007;

Gavotto, 2022)



3.3. Operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALAY
CONCEPTUAL OPERACIONAL VALORACION
Autoconfianza Seguridad en la toma de
Son aquellas  Se evaluara decisiones Ordinal
capacidades mentales mediante el Control de Capacidad para manejar las  -Alto
HABILIDADES y emocionales que In\‘/entari.o Afrontamiento negativo  emociones negativas, —querado
PSICOLOGICAS | . Psicologico de errores y frustracion. -Bajo
tienen ser entrenadasy . 2 . : .,
) Ejecucion Control Atencional Nivel de concentracion,
trab.ajadas por  los Deportiva para enfoque en los encuentro
arbitros de fitbol para  Arbitros (IPEDA) deportivos.
poder controlar sus adaptada por Control Visual e Visualizacion de las
emociones, (Campos y otros, Imaginativo acciones, imaginacion para
concentrarse, estar 2019). anticipar situaciones de

atentos, ansiedad, etc.
y tomar decisiones y
tener
rendimiento en el
campo (Campos 'y
otros, 2019).

buen

Nivel Motivacional

Control de
Afrontamiento Positivo

Control Actitudinal

juego

Compromiso profesional,
ganas de superarse,
esfuerzo personal
Pensamientos positivos,
equilibrio emocional,
estado optimo en
situaciones adversas
Capacidad para mantener
una actitud positiva y
coherente hacia su rol.

40
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3.4. Tipo y nivel de investigacion

Tipo: Basica

La investigacion optara por el tipo basica, este tipo también se denomina pura y
no busca la resolucion inmediata del problema, sino se enfoca en ampliar las bases
teoricas que pueden sustentar otras formas de investigaciones, con este tipo de
investigacion se puede realizar investigaciones de nivel exploratorio, descriptivo e incluso
correlaciones (Arias, 2021). Su origen de este tipo de investigacion, se da en la necesidad
de tener mayor entendimiento de los principios fundamentales y generar nuevo
conocimiento dentro de un campo especifico. Los investigadores que optan por este tipo
de investigacion, se interesan por comprender como funcionan los fendmenos naturales y
sociales (Vaquez et al., 2023) . “El principal objetivo de este tipo de investigacion es
comprender los fendmenos naturales o sociales, descubrir principios generales y
establecer teorias” (Vizcaino et al., 2023, p. 973), este tipo de investigacion nos ayuda dar

aporte tedrico y ampliar el conocimiento cientifico, sobre los fenomenos estudiados.

Nivel: Descriptivo

El estudio se clasificarda como nivel descriptivo, ya que las investigaciones con
este nivel tienen como principal funcioén se centra en detallar con mucha precision las
caracteristicas, propiedades, perfiles de un fendomeno estudiado, grupo o de cualquier
objeto de estudio. Es bastante comun que estudios con este nivel investigativo se trabaje
con una sola variable, no obstante, también es posible incluir dos variables sin que ello
implique necesariamente una relacion correlacional entre las variables (Arias, 2021),
“tiene como propdsito de explicar un fendémeno especificando las propiedades
importantes del mismo, a partir de mediciones precisas de variables o eventos” (Ramirez,
2005, p. 42). Este alcance investigativo cumple un papel fundamental al ofrecer una base
solida para otros estudios futuramente mas profundos, ayudando a formular preguntas
clave y para luego generar hipotesis que puedan ser comprobadas posteriormente en

estudios con mayor rigurosidad (Vaquez et al., 2023).
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3.5. Método de investigacion

Método: analitico-sintético

La investigacion optod por un método analitico-sintético ya que es adecuado para
una investigacion de enfoque descriptivo y es la que mas se adecua al estudio
desarrollado. Este método permite en primer lugar descomponer de manera mental un
todo en cada una de sus partes constitutivas, estudiando sus cualidades como las
relaciones, propiedades y componentes individuales. A través del analisis, se examina el
comportamiento particular de cada elemento parte del todo. Posteriormente, mediante la
sintesis, se realiza el proceso inverso: la integracion ldgica de los elementos del todo ya
analizados, lo cual permite identificar relaciones generales y caracteristicas comunes que
emergen de la interaccion entre las partes. Este procedimiento se basa en la generalizacion
de caracteristicas esenciales derivados del analisis y su importancia se basa en ofrecer una
comprension integral del objeto de estudio, incluyendo tunicamente los aspectos

necesarios para entender lo que se sintetiza (Rodriguez, 2017).

3.6. Disefo de investigacion

Disefio: transversal-descriptivo

El objetivo principal de este tipo de estudios que optan por este disefo, es medir
la prevalencia de una determinada condicion, un trastorno o cualquier comportamiento
dentro de una poblacion especifica en un momento concreto, los datos que son obtenidos
permiten estimar cuantas personas presentan ciertas caracteristicas o comportamientos
relevantes o especifico en un solo momento determinado y por Unica vez, es como sacar
una fotografia, ya que ofrece una imagen instantdnea y posterior a ello pasar a ser
analizada y describirla. Estos estudios pueden ser utilizadas por alcances exploratorios,
correlacionales o descriptivos dependera de los objetivos que se hayan planteado los

investigadores (Vaquez et al., 2023).

Es por esos motivos que este estudio adoptara este disefio, transversal-descriptivo,
ya que se recolectard los datos en un Uinico momento, que posteriormente se describird
estos datos en este caso las habilidades psicoldgicas de los arbitros de futbol

pertenecientes al CODAR. Este disefio esta representado por la siguiente estructura:

M —0O
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Donde:
M: La muestra, 97 arbitros.

O: Recopilacion de datos de las habilidades psicologicas.

3.7. Poblacion

Se entiende a la poblacion como el conjunto global de elementos, individuos o
fenomenos que tienen caracteristicas comunes, las cuales son objeto de estudio, el estudio
de la totalidad de la poblacion suele ser poco viable, ya que requiere mayor tiempo,
recursos humanos asi como econdmicos, es por ese motivo que se recurre al uso de una
muestra, que es entendida como un subconjunto que representa al universo total,
seleccionado con el fin de obtener resultados validos que representen a la poblacion, para
ello es necesario realizar una correcta seleccion y caracterizacion (Vizcaino y otros,
2023). La poblacion para la presente investigacion fue conformada de 130 arbitros tal

como se muestra en la tabla 1.
Tabla 1

Distribucion de la poblacion de arbitros por categoria de la Comision Departamental de

Arbitros de Ayacucho, 2024

Categoria N° de arbitros
Arbitros/as Nacionales 5
Arbitros/as Asistentes Primera Categoria Nacional 5
Arbitros/as Primera Categoria 11
Arbitros Asistentes de Primera Categoria 15
Arbitros Segunda Categoria 15
Arbitros/as Asistentes Segunda Categoria 15
Arbitros/as Tercera Categoria 54
Aspirantes a Arbitros/as 10
Total 130

Nota: Elaboracion propia con base en el “Acta de Evaluacion de Arbitros y Arbitros

Asistentes de Futbol — 2024”.

3.8. Muestra y técnica de muestreo
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En esta investigacion, se trabajara con una muestra de 97 arbitros, seleccionados
por muestreo probabilistico y de ese modo garantizan su representatividad de la poblacion
conformada por 130 arbitros pertenecientes a la Comisién Departamental de Arbitros de

Ayacucho.
Técnica de muestreo

Se optard por este tipo de muestreo, ya que todos los arbitros tienen la
probabilidad de ser seleccionados y sera de tipo aleatorio simple ya que, este tipo de
muestra asegura que cada individuo perteneciente a la poblacion tenga la misma
probabilidad de ser seleccionado para formar parte de la muestra. Es decir, la eleccion de
un sujeto determinado no influye tampoco depende de la probabilidad de seleccion del

resto de los integrantes de dicha poblacion (Otzen y Manterola, 2017).

Es por ello que para la muestra se aplico una férmula para muestreo probabilistico

la cual consiste en:

N*ZaZ*P*q
= = 70
n e2x(N—1)+Za?*Pxq

Donde:
N = 84 (tamatio de la poblacion total)
Z.=1.96 (nivel de confianza del 95%)
p = 0.5 (maxima variabilidad)
q=0.5 (1 - p) (probabilidad que no ocurra el evento estudiado)
e =0.05 (5% de margen de error)
n= tamafio de muestra

Tras aplicar esta formula se obtuvo que el tamafio de muestra (n) es de 70

arbitros, los cuales seran participes en este estudio.

3.9. Técnicas e instrumentos

Técnica

La encuesta
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La encuesta es una técnica de recopilacion de datos que se aplica exclusivamente
a personas, utilizando como instrumento principal un cuestionario, esta técnica nos ayuda
obtener informacién importante acerca de las percepciones, actitudes, opiniones,
comportamientos, etc. de los participantes. Las encuestas estan conformadas por
preguntas estan organizadas de forma logica y estructurada, las cuales suelen presentar
opciones de respuesta ya sean escalonadas o cerradas, los resultados obtenidos pueden ser
cuantitativos o cualitativos dependiendo del enfoque que se opta, aunque predominan
datos numéricos que facilitan su andlisis estadistico (Arias, 2021; Cadena et al., 2017).
También Medina et al. (2023), resalta que los datos recolectados atras de esta técnica
comunmente son analizados estadisticamente, la cual permite adquirir informacion sobre
alguna cracteristica de la poblacion, estas encuestas deben estar estructuradas y disefiadas
de manera cuidadosa, que permita que las preguntas sean comprensible, claras, precisa y

de gran relevancia.

Existen varias manera de realizar las encuestas, Vaquez et al. (2023), nos da a

conocer los siguientes mas comunes:

- Encuestas por linea: Estas encuestas recolectan informacién en linea, y las que
completan dicha encuesta, lo pueden realizar desde cualquier lugar, siempre y
cuando cuenten con Internet; estos son bastante econdmicos y convenientes.

- Encuestas por correo electronico: Consisten en enviar el cuestionario a través
del correo de la persona quien va ser participe, lo cual debe ser completado y
reenviado por el correo. Aunque este tipo de encuesta suele presentar una baja tasa
de respuesta, es bastante recomendable cuando se busca alcanzar a personas que
no tengan acceso a Internet.

- Encuestas por teléfono: Estas encuestas se dan a mediante el teléfono o incluso
celular, estas pueden ser muy beneficioso para obtener informacion de personas
que no cuentan con internet o para aquellas que tienen mucha dificultad en rellenar
las encuestas en linea, proporcionas respuestas rapidas

- Encuestas presenciales: Consiste en aplicar la encuesta de manera directa en
presencia del encuestado, sin embargo, esta modalidad puede generar mayor gasto
y requerir mayor tiempo, pero tienen la ventaja de obtener informacion mas

completos y precisos.

Instrumento: cuestionario
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Por otro lado, los instrumentos de investigacion son aquellas herramientas que usa
el investigador para recolectar datos, estos instrumentos son seleccionados de acuerdo a
la necesidad del estudio, estas pueden ser: entrevistas, cuestionarios de opinion, las
escalas de valoracion, ficha de observacion, registros de observacion, etc. Cada
instrumento debe ser descrito detalladamente, sefialando sus caracteristicas estructurales
y funcionales, con el fin de asegurar su adecuada aplicacion (Bonet et al., 2023), es
fundamental que las preguntas, enunciados, items, , etc., que contienen los instrumentos,
deben elaborarse en funcion a los objetivos especificos del estudio cientifico, asegurando
una correspondencia clara y una secuencia articulada entre los objetivos, las dimensiones

y los indicadores (Saras, 2023).

En el presente estudio se utilizara como instrumento de recoleccion de datos el
Inventario Psicologico de Ejecucion Deportiva para Arbitros (IPEDA). Este cuestionario
ha sido disenado especificamente para evaluar las siguientes dimensiones psicologicas:
autoconfianza, control de afrontamiento negativo, control atencional, control Visuo-
Imaginativo, nivel motivacional, control de afrontamiento Positivo, control actitudinal,
estd conformado por 42 items, cada una de ellas tiene que ver con los pensamiento,
actitudes, sentimientos o comportamientos que se da en el arbitraje, es de tipo Likert:
5=casi siempre; 4= a menudo; 3= a veces, 2= rara vez y 1= casi nunca), los siguientes
items:1,2,3,9,10,14, 15, 16, 20, 23, 24, 30, 31, 33 y 38, se valoran de manera inversa en

otras palabras, 1= casi siempre...5=casi nunca (Campos y otros, 2019).

El cuestionario es uno de los instrumentos mas utilizados en investigaciones
cientificas como este trabajo investigativo, ya que permite recolectar informacion
estructurada a partir de un conjunto de preguntas organizadas y numeradas, con serie de
respuesta determinadas que deben ser completadas por los encuestados (Arias, 2021). La
estructura del cuestionario debe seguir una secuencia, por lo que es recomendable iniciar
con preguntas simples y no invasivas, para generar confianza en e participante y
posteriormente avanzar hacia items de mayor complejidad, también es importa optar por
un tipo de preguntas, estas pueden ser abiertas, en donde el encuestado tiene libertar para
dar sus opiniones o ideas; en cambio en preguntas cerradas, los participantes tienen

respuestas ya establecidas y limitadas (Vaquez et al., 2023).
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3.10. Validez y confiabilidad de los instrumentos

La validez del instrumento de investigacion tiene que ver con la capacidad para,
medir con precision lo que se pretende medir, garantizando que los resultados representen
de manera adecuada, realizar la validez antes de aplicar un instrumento es fundamental,
ya que nos permite asegurar que las mediciones realizadas sean pertinentes y estén
alineadas con los objetivos de la investigacion (Medina et al., 2023). La validacion del
instrumento IPEDA se llevé a cabo mediante el juicio de tres expertos en el area y que
tienen amplia experiencia en evaluacion de instrumentos educativos, los evaluadores
analizaron aspectos fundamentales como: la pertinencia, claridad, relevancia y coherencia

de cada item tomando en cuenta los objetivos del estudio.

Tabla 2

Validacion de contenido del instrumento IPEDA por juicio de expertos
Expertos Observaciones Puntuacion Estado de

validacion

Evaluador 1 Ninguna 84.0 Aplicable
Evaluador 2 Ninguna 67,5 Aplicable
Evaluador 3 Ninguna 86 Aplicable
TOTAL 79,2 BUENO

Nota. La validacion fue realizada por tres expertos en areas afines, todos coincidieron en la aplicabilidad
del instrumento.

Por otro lado, Por otro lado, la confiabilidad se refiere al grado de consistencia y
estabilidad del instrumento en la medicion. Un instrumento confiable es aquel que, al ser
aplicado repetidamente bajo condiciones similares, se obtiene resultados consistentes y
precisos. Esta caracteristica es esencial para asegurar que los datos obtenidos no se vean
afectados por los posibles errores que se pueden dar para que los resultados puedan ser

considerados como representativos y objetivos (Medina et al., 2023).

Para realizar la confiabilidad el instrumento, se realiz6 una prueba piloto de 15
arbitros, los datos obtenidos fueron procesados mediante el coeficiente Alfa de Cronbach,
el cual permite evaluar la consistencia interna de los items que conforman el instrumento,
finamente nos dio a conocer si es confiable o no, nuestros resultados estadisticos
confirmaron que es confiable el instrumento ya que se obtuvo un valor alto como se

aprecia en la tabla 3.
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Tabla 3
Prueba piloto para determinar la confiabilidad del instrumento IPEDA

Muestra Método estadistico  Nivel de confiabilidad Estado
15 arbitros  Alfa de Cronbach ,900 Confiable

Nota. La confiabilidad del instrumento fue evaluada mediante una prueba piloto.

3.10. Técnicas de procesamientos de datos

Los datos recolectados en el estudio en un primer momento seran organizados y
procesados en el Microsoft Excel, posterior a ello se utilizara el software estadistico SPSS
(version 27) para realizar el analisis de los resultados, ya que la investigacion es de tipo
descriptivo, se emplearan técnicas estadisticas descriptivas como las frecuencias y los
porcentajes, que estardn representadas mediante las tablas graficas que nos ayudardn a
tener mayor entendimiento y facilitar la descripcion. Finalmente se dardn a conocer los

resultados de acuerdo a los objetivos planteados en dicha investigacion

3.11. Aspectos éticos

En un primer momento, se presentd una solicitud formal al responsable de la
Asociacion Departamental de arbitros de Ayacucho, con el fin de obtener el permiso
correspondiente para llevar a cabo la investigacion. Posteriormente se informo claramente
a los participantes sobre los objetivos del estudio, su caracter voluntario y la
confidencialidad de la informacion proporcionada, asimismo se les aseguro que los datos
eran exclusivamente para estudios de investigacion como es esta tesis. Se promovid un
ambiente de respeto, confianza, seguridad y transparencia durante todo el desarrollo del

estudio.
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IV.RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados descriptivos

Tabla 4
Nivel de habilidades psicoldgicas en jueces de futbol de la Comision Departamental de

Arbitros de Ayacucho, 2025

Habilidades psicoldgicas

F %
Moderada 59 84,3
Alta 11 15,7
Total 70 100,0

Nota. Resultados obtenidos a partir del cuestionario IPEDA

Figura 1
Diagrama de barras del nivel de habilidades psicolégicas en jueces de fitbol de la
Comision Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025
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En la tabla 4 y figura 1 se muestra el nivel de habilidades psicologicas de los

Arbitros, donde el 84,3% (59 éarbitros) se ubica en un nivel moderado y el 15,7% (11
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arbitros) en un nivel alto. Este resultado evidencia que la gran mayoria de los arbitros,
durante los encuentros deportivos, logran manejar de manera adecuada aspectos de gran
importancia de las habilidades psicoldgicas como la concentracion, el control emocional
y actitudinal, asi como la toma de decisiones. No obstante, se puede deducir que todavia
existe un grupo reducido que no alcanza este nivel, lo cual se refleja en ciertos partidos
donde surgen polémicas o decisiones erroneas, evidencidndose en algunos arbitros signos

de desesperacion, gestos de estrés, miedo, etc.

Tabla §
Nivel de autoconfianza en jueces de fiitbol de la Comision Departamental de Arbitros

de Ayacucho, 2025

Autoconfianza
F %
Baja 1 1.4
Moderada 33 47,1
Alta 36 514
Total 70 100,0

Nota. Resultados obtenidos a partir del cuestionario [IPEDA

Figura 2
Diagrama de barras del nivel de autoconfianza en jueces de futbol de la Comision
Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025
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En latabla 5y figura 2 se muestra el nivel de autoconfianza en los jueces de ftbol,
donde el 1,4% (1 arbitro) se ubica en un nivel bajo, el 47,1% (33 arbitros) en un nivel
moderado y el 51,4% (36 arbitros) en un nivel alto. Este resultado evidencia que mas de
la mitad de los arbitros poseen una alta autoconfianza, lo que indica la seguridad en sus
capacidades para dirigir de manera correcta un encuentro deportivo. Asimismo, un grupo
considerable se encuentra en un nivel moderado como bajo, lo que podriamos inferir que
aun no logran tener seguridad para enfrentar situaciones de mayor presion ocasionando
dudas al momento de tomar decisiones, afectando su desempefio en determinados

partidos.

Tabla 6
Nivel de control de afrontamiento negativo en jueces de futbol de la Comision

Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025

Control de afrontamiento negativo

F %
Baja 8 11,4
Moderada 62 88,6
Total 70 100,0

Nota. Resultados obtenidos a partir del cuestionario IPEDA

Figura 3
Diagrama de barras del nivel de control de afrontamiento negativo en jueces de futbol
de la Comision Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025
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En la tabla 6 y figura 3 se muestra el nivel de control de afrontamiento negativo
en los jueces de futbol, donde el 11,4% (8 arbitros) se ubica en un nivel bajo y el 88,6%
(62 arbitros) en un nivel moderado. Este resultado evidencia que la gran mayoria de los
arbitros presentan un control de afrontamiento negativo moderado, lo que indica que
logran regular en cierta medida emociones negativas como la frustracion, el enojo o la
ansiedad frente a contextos de tension, criticas o errores durante los encuentros
deportivos. Sin embargo, se puede inferir que, al no alcanzar un nivel alto, alin se observa
que algunos arbitros tienen dificultades para controlar plenamente dichas emociones, lo
que en ocasiones puede generar conflictos, reacciones inadecuadas o afectar

negativamente su desempefio en el arbitraje.

Tabla 7
Nivel de control atencional en jueces de futbol de la Comision Departamental de

Arbitros de Ayacucho, 2025

Control atencional

F %
Baja 17 243
Moderada 47 67,1
Alta 6 8,6
Total 70 100,0

Nota. Resultados obtenidos a partir del cuestionario IPEDA

Figura 4

Diagrama de barras del nivel de control atencional en jueces de futbol de la Comision
Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025
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En la tabla 7 y figura 4 se muestra el nivel de control atencional en los jueces de
fatbol, donde el 24,3% (17 arbitros) se ubica en un nivel bajo, el 67,1% (47 arbitros) en
un nivel moderado y el 8,6% (6 arbitros) en un nivel alto. Este resultado evidencia que la
mayoria de los arbitros presentan un control atencional moderado, lo que indica que
pueden mantener la concentracion durante la mayor parte de los encuentros, aunque atn
existen momentos en que la atencion puede dispersarse frente a situaciones imprevistas o

de alta presion, lo que no permite tomar decisiones precisas y rapidas.

Tabla 8

Nivel de control visual e imaginativo en jueces de futbol de la Comision Departamental
de Arbitros de Ayacucho, 2025

Control visual e imaginativo

F %
Baja 2 2,9
Moderada 68 97,1
Total 70 100,0

Nota. Resultados obtenidos a partir del cuestionario [IPEDA

Figura 5
Diagrama de barras del nivel de control visual e imaginativo en jueces de fiitbol de la
Comision Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025
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En la tabla 8 y figura 5 se muestra el nivel de control visual e imaginativo en los

jueces de futbol, donde el 2,9% (2 arbitros) se ubica en un nivel bajo y el 97,1% (68
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arbitros) en un nivel moderado. Este resultado evidencia que la gran mayoria de los
arbitros poseen un control viso-imaginativo moderado, lo que indica que pueden gestionar
y controlar sus percepciones visuales y sensoriales, asi como imaginar situaciones
posibles durante los encuentros deportivos. Sin embargo, atin no logran alcanzar un nivel
optimo, lo que se puede inferir que requiere mayor trabajo y practica en esta habilidad
de prediccion y toma de decisiones en situaciones complejas, fundamental para la
preparacion psicologica y esencial para mejorar la anticipacion y eficacia en la
conduccion de los partidos.

Tabla 9

Nivel motivacional en jueces de fiitbol de la Comisién Departamental de Arbitros de
Ayacucho, 2025

Nivel motivacional

F %
Baja 1 1.4
Moderada 51 72,9
Alta 18 25,7
Total 70 100,0

Figura 6
Diagrama de barras del nivel motivacional en jueces de futbol de la Comision
Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025
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En la tabla 9 y figura 6 se muestra el nivel motivacional en los jueces de futbol,

donde el 1,4% (1 arbitro) se ubica en un nivel bajo, el 72,9% (51 arbitros) en un nivel
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moderado y el 25,7% (18 arbitros) en un nivel alto. Este resultado evidencia que la
mayoria de los arbitros presentan un nivel motivacional moderado, lo que indica que
mantienen un interés y compromiso adecuados durante los encuentros deportivos. Sin
embargo, alin es necesario fortalecer su motivacion interna para alcanzar un nivel optimo.
Ademas, factores externos como las condiciones climaticas, la remuneracion o la
distancia a los campos de juego pueden influir en que algunos arbitros no se sientan

completamente motivados al desempenar su labor en el campo.

Tabla 10

Nivel de control de afrontamiento positivo en jueces de futbol de la Comision
Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025

Control de afrontamiento positivo

F %
Moderada 39 55,7
Alta 31 443
Total 70 100,0

Nota. Resultados obtenidos a partir del cuestionario IPEDA

Figura 7
Diagrama de barras del nivel de control de afrontamiento positivo en jueces de fiitbol de
la Comision Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025
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En la tabla 10 y figura 7 se muestra el nivel de control de afrontamiento positivo

en los jueces, donde el 55,7% (39 arbitros) se ubica en un nivel moderado y el 44,3% (31
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arbitros) en un nivel alto. Este resultado evidencia que la mayoria de los arbitros presentan
un control de afrontamiento positivo moderado, lo que indica que son capaces de
mantener una actitud positiva y regular sus emociones para favorecer la toma de
decisiones acertadas y un desempeio eficaz frente a los desafios del arbitraje. No
obstante, no todos los arbitros alcanzan un nivel 6ptimo, infiriendo que no desarrollan
adecuadamente esta habilidad fundamental para manejar situaciones de presion,

optimizar la concentracidon y garantizar en los encuentros deportivos.

Tabla 11

Nivel de control actitudinal en jueces de fiitbol de la Comision Departamental de
Arbitros de Ayacucho, 2025

Control actitudinal

F %
Moderada 16 22,9
Alta 54 77,1
Total 70 100,0

Nota. Resultados obtenidos a partir del cuestionario IPEDA

Figura 8
Diagrama de barras del nivel de control de afrontamiento positivo en jueces de fiitbol de
la Comision Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025
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En la tabla 11 y figura 8 se muestra el nivel de control actitudinal en los jueces de
fatbol, donde el 22,9% (16 arbitros) se ubica en un nivel moderado y el 77,1% (54
arbitros) en un nivel alto. Este resultado evidencia que la mayoria de los arbitros poseen
un control actitudinal elevado, lo que indica que mantienen una actitud adecuada y estable
durante los encuentros deportivos, gestionando sus emociones, comportamientos y
respuestas frente a situaciones adversas, considerando que se deben seguir potenciando

ya que aun hay arbitros que no logran un nivel 6ptimo.
4.2. Discusion de resultados

Tras aplicar el cuestionario IPEDA, los resultados obtenidos en esta investigacion
mostraron que los jueces de fiitbol de la Comisién Departamental de Arbitros de
Ayacucho evidencian predominantemente niveles moderados y altos en las habilidades
psicoldgicas y en sus distintas dimensiones evaluadas (autoconfianza, control de
afrontamiento negativo y positivo, control atencional, control visual e imaginativo,
motivacion y control actitudinal). Estas variables se encuentran interrelacionadas y
reflejan un perfil psicoldgico integral que permite a los arbitros afrontar de manera
efectiva los retos y exigencias del arbitraje. Este aspecto es fundamental en la formacion
de los arbitros, ya que no solo involucra aspectos fisicos, técnicos y estratégicos, sino
también el componente psicologico. Como resalta Busto (2002), es necesario trabajar
todas las dimensiones, dado que el arbitro se enfrenta a momentos de presion y tension
que requieren una gestion emocional adecuada y un esfuerzo sostenido para mantener un

desempefio 6ptimo.

Asimismo, el fortalecimiento continuo de estas habilidades resulta esencial, dado
que diversos estudios muestran que, a pesar de la experiencia del arbitro, siempre se
presentan situaciones de tension. Esto respalda los hallazgos de Lopez (2021), cuyo
estudio “Valoracion de las respuestas fisicas, fisiologicas y psicologicas de arbitros de
fatbol en competicion y su transferencia en el disefio de tareas para el entrenamiento”
evidencid que la autoconfianza y el control de la ansiedad se incrementan con la edad y
la experiencia de los arbitros, repercutiendo directamente en su desempeio y rendimiento.
Por ello, es fundamental trabajar de manera sistematica la dimension psicoldgica en los
arbitros, dado que aun se observan signos de padecimiento emocional. Actualmente se
constata que algunos arbitros nunca se han sometido a una evaluacion psicologica, como

lo sefialan Guaman et al. (2023), en su estudio “El agotamiento emocional en arbitros
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de futbol”, donde reportan que el 28,6% de los participantes nunca habian sido evaluados
mediante test psicologicos. Esto evidencia que la dimension psicologica no estd
recibiendo la atencidon necesaria y que muchos arbitros desconocen su importancia.
Dichos autores recomiendan la aplicacion de evaluaciones psicoldgicas antes, durante y
después de cada partido, a fin de prevenir el desgaste emocional y favorecer un adecuado

rendimiento.

En primer lugar, se encontr6 que, en las habilidades psicoldgicas, un 84,3% de los
arbitros estd ubicado en nivel moderado y 15,7% en alto, lo que indica que la mayoria
cuenta con competencias suficientes para manejar emociones y tomar decisiones durante
el juego, aunque todavia existe un grupo reducido que requiere fortalecimiento. Estos
resultados concuerdan con el estudio descriptivo "Perfil de la personalidad del arbitro de
fatbol del Colegio Profesional de Arbitros de Junin" de Chamorro (2024), quien mostro
que la mayoria de los arbitros presentaban control emocional (66,7%), autocontrol
(63,3%) y mentalidad firme con objetivos claros (73,3%), lo que evidencia la importancia

de estas habilidades para un desempefio arbitral efectivo.

En cuanto a la autoconfianza, se observa que un 51,4% de los arbitros alcanzan
un nivel alto, mientras que un 47,1% se sitiia en nivel moderado, lo que indica que los
jueces de la Comision Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025, logran conducir los
partidos con seguridad y firmeza. Estos hallazgos respaldan los resultados de Castillo et
al. (2021), quienes en su estudio con arbitros de fitbol amateur también destaco que la
autoconfianza es un factor clave durante los partidos, especialmente en la segunda mitad,
influyendo directamente en la toma de decisiones y la capacidad de mantener el control

del juego.

El control de afrontamiento negativo y positivo refleja la capacidad de los arbitros
para manejar emociones tanto adversas como favorables. En esta investigacion, el 88,6%
de los arbitros presenta un control moderado de afrontamiento negativo, mientras que el
control de afrontamiento positivo muestra un 44,3% en nivel alto y 55,7% en nivel
moderado. Estos resultados evidencian que los arbitros son capaces de regular emociones
como frustracion, enojo y ansiedad, manteniendo un desempefio estable, aunque algunos
requieren reforzar sus estrategias de afrontamiento. Estos hallazgos coinciden con Brito
(2024), quien reportd que el 42,1% de los arbitros registr6 un nivel alto de

despersonalizacion, un 10,5% mostrd cansancio emocional moderado y el 28,9% presento
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niveles elevados de sindrome de Burnout, lo que resalta la importancia de fortalecer la
gestion emocional para prevenir el desgaste psicoldgico y garantizar un buen rendimiento

arbitral en los partidos.

Respecto al control atencional y visual e imaginativo, la mayoria de los arbitros
se ubica en niveles moderados (67,1% control atencional; 97,1% control visual
imaginativo), con un porcentaje menor en niveles bajos y altos. Esto sugiere que la
concentracion y la capacidad de anticipar escenarios de juego estan presentes, aunque
requieren de ejercicios de practica continua para optimizar la toma de decisiones en
tiempo real. Estos hallazgos guardan relacion con la investigacion de Garamendi & Oyola
(2024), quienes demostraron que un alto conocimiento de las reglas de arbitraje se
correlaciona positivamente con la eficiencia en la toma de decisiones. De esta manera,
puede interpretarse que la adecuada preparacion psicoldgica, sumada al dominio
normativo, fortalece la capacidad de los arbitros para anticipar y resolver con acierto

situaciones criticas en el campo de juego.

En la dimension motivacional, el 72,9% de los arbitros se ubica en nivel moderado
y 25,7% en alto, lo que indica que poseen un interés y compromiso adecuados para
desempefiarse en los partidos. Sin embargo, tanto factores externos (como clima,
distancia y remuneracion) como internos (emociones, pensamientos y actitudes) pueden
influir en la motivacion durante la competencia. Estos hallazgos coinciden con Baldes &
Chavez (2023), quienes en su tesis “Las emociones y el desempefio profesional de los
arbitros de futbol de la Provincia de Huaura, 2022” encontraron que la motivacion y las
emociones afectan significativamente el desempefio de los arbitros desde la toma de

decisiones hasta perder el control del partido.

En la ultima dimension, el control actitudinal, se encontrd un 77,1% ubicados en
nivel alto, lo cual refleja que los arbitros son capaces de mantener una actitud estable y
positiva frente a situaciones adversas, lo que garantiza un desempefio consistente en el
campo. Este hallazgo se relaciona con lo planteado por Santos (2022), quien evidencid
que la estabilidad emocional y actitudinal resultan esenciales para el rendimiento y la
toma de decisiones imparciales, permitiendo a los arbitros desempenarse de mejor manera

dentro del campo de juego.
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Estos resultados permitieron conocer informacidén relevante acerca de las
habilidades psicologicas, las cuales, como se ha mencionado, son fundamentales en este
ambito profesional. Este estudio basico constituye un punto de partida para generar
investigaciones mas amplias sobre la tematica, a partir de las cuales podrian formularse
nuevas hipotesis y teorias que aporten al fortalecimiento de las instituciones dedicadas a
la formacion de arbitros. No obstante, es necesario reconocer que la investigacion
presentd limitaciones, principalmente en el tamafio de la muestra y en el tiempo
disponible para su desarrollo, lo cual restringi6 la posibilidad de un andlisis mas profundo.
Pese a ello, debe destacarse que en la region existen arbitros departamentales activos en
la ciudad de Huamanga, aunque en menor niumero, mientras que se observa una amplia
cantidad de aspirantes en proceso de formacion. Esta situacién ofrece un potencial
considerable para futuras investigaciones con muestras mas representativas y
metodologias mas robustas, que integren tanto a arbitros en ejercicio como a quienes se

encuentran en etapa de preparacion.
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CONCLUSIONES

Se identifico que los jueces de futbol de la Comisién Departamental de Arbitros
de Ayacucho, 2025, presentan un nivel general de habilidades psicologicas
moderado en el 84,3% (59 arbitros) y alto en el 15,7% (11 arbitros).

Con respecto a la dimension autoconfianza, se encontrd que el 51,4% (36 arbitros)
se encuentran en nivel alto, mientras que el 47,1% (36 arbitros) se ubicé en nivel
moderado.

Con respecto a la dimension control de afrontamiento negativo, el 88,6% (62
arbitros) se encuentra en nivel moderado y solo una minoria se situ6 en nivel bajo
(11,4%).

Con respecto a la dimension control atencional, el 67,1% (47 arbitros) se ubica en
nivel moderado y solo el 8,6% (6 arbitros) en nivel alto.

Con respecto a la dimension control visual- imaginativo, predominé el nivel
moderado con un 97,1% (68 arbitros), mientras que solo un 2,9% (2 arbitros)
alcanzo el nivel alto.

Con respecto a la dimension motivacional, el 72,9% (51 arbitros), se ubica en nivel
moderado y el 25,7% (18 arbitros) en nivel alto.

Con respecto a la dimension control de afrontamiento positivo, el 44,3% (31
arbitros) mostrd un nivel alto y el 55,7% (39 éarbitros) moderado.

Con respecto a la dimension control actitudinal, el 77,1% (54 arbitros) se ubica en

un nivel alto y el 22,9% (16 arbitros) en un nivel moderado.
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RECOMENDACIONES

A los arbitros en general, continuar fortaleciendo de manera constante sus
habilidades psicoldgicas, a través de entrenamientos especificos en autoconfianza,
control emocional y atencion. Para ello, es importante contar con el
acompafiamiento de profesionales en psicologia deportiva y la aplicacion
periodica de test psicologicos, lo que permitirda un mejor desenvolvimiento
durante los encuentros deportivos.

A la Escuela de Educacion Fisica, se sugiere que, en los cursos de arbitraje, se
aborde la importancia del desarrollo psicoldgico en los arbitros, complementando
asi la preparacion técnica y fisica. De esta manera, se contribuird a garantizar un
arbitraje mas integral, eficiente y de calidad.

A los futuros investigadores, realizar estudios que partan de los resultados
obtenidos en la presente investigacion, ampliando el andlisis hacia aspectos mas
especificos que permitan profundizar en la tematica y enriquecer el campo de

estudio.
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ANEXOS
ANEXO 1

Matriz de consistencia

Titulo: Habilidades psicolégicas en jueces de fitbol de la Comisién Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025
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Problemas Objetivos Hipotesis Variables y dimensiones Metodologia
General General V: Habilidades | Tipo de investigacion
(Cudl es el nivel de | Identificar el nivel de La investigacion es | Psicologicas basica
habilidades psicoldgicas en | habilidades psicoldgicas en | descriptiva, y estas solo se | Dimensiones Nivel de investigacion
jueces de futbol de la | jueces de futbol de la enfocan en observa y describir | - Autoconfianza Descriptivo
Comision  Departamental | Comision Departamental de | ya sea alguna caracteristica de | - Control de | Método de investigacion

de Arbitros de Ayacucho,
2025?

Especificos
(Cual es el nivel de
autoconfianza en jueces de
fatbol de la Comision
Departamental de Arbitros
de Ayacucho, 2025?

(Cual es el nivel de control
de afrontamiento negativo
en jueces de futbol de la

Arbitros de Ayacucho,
2025.

Especificos:
Identificar el nivel de
autoconfianza en jueces de
fatbol de la Comision
Departamental de Arbitros
de Ayacucho, 2025.

Identificar el nivel de control
de afrontamiento negativo en
jueces de futbol de la

la  poblacion o de un
fendmeno, es por esa razon
que no siempre requiere
hipotesis.

Afrontamiento negativo
- Control Atencional
- Control Visual
e Imaginativo
- Nivel Motivacional
- Control de
Afrontamiento Positivo
- Control Actitudinal

Analitico-Sintético
Diseiio

Transversal descriptivo
Poblacion

130 arbitros del CODAR
Muestra

97 arbitros pertenecientes y
activos del CODAR
Muestreo

Probabilistico

Técnica

Encuesta

Instrumentos
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Comision  Departamental
de Arbitros de Ayacucho,
20257

(Cual es el nivel de control
atencional en jueces de
fatbol de la Comision
Departamental de Arbitros
de Ayacucho, 2025?

(Cual es el nivel de control
visual e imaginativo de los
jueces de futbol de la
Comision  Departamental
de Arbitros de Ayacucho,
20257

(Cual es el nivel de control
motivacional en jueces de
fatbol de la Comision
Departamental de Arbitros
de Ayacucho, 2025?

(Cuadl es el nivel de control
de afrontamiento positivo
en jueces de futbol de la
Comision  Departamental
de Arbitros de Ayacucho,
20257

(Cual es el nivel de control
actitudinal en jueces de

Comision Departamental de
Arbitros de Ayacucho, 2025.

Identificar el nivel de control

atencional en jueces de
fatbol de la Comision
Departamental de Arbitros
de Ayacucho, 2025.

[dentificar el nivel de control
visual e imaginativo en
jueces de futbol de la
Comision Departamental de
Arbitros de Ayacucho, 2025.

[dentificar el nivel de control

motivacional en jueces de
fatbol de la Comision
Departamental de Arbitros
de Ayacucho, 2025.

Identificar el nivel de control
de afrontamiento positivo en
jueces de fatbol de Ila
Comision Departamental de
Arbitros de Ayacucho, 2025.

Identificar el nivel de control
de actitudinal en jueces de
fatbol de la Comision
Departamental de Arbitros

de Ayacucho, 2025.

- Inventario Psicolégico de
Ejecucion Deportiva  para
Arbitros (IPEDA) (Campos y
otros, 2019)
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fatbol de la Comision
Departamental de Arbitros
de Ayacucho, 2025?




ANEXO 2

INSTRUMENTO

71

Inventario Psicologico de Ejecucion Deportiva para Arbitros (IPEDA), adaptado por

(Campos y otros, 2019)

Ne° \ ITEMS VALORACION
AUTOCONFIANZA Casi A A Rara | Casi
siempre menudo | veces | vez | nunca

Me veo mas como un mal arbitro
que como un buen arbitro durante
los partidos.

Creo en mi mismo como arbitro

Pierdo mi confianza facilmente

Puedo rendir por encima de mi
talento y habilidades

Soy un arbitro mentalmente tenaz

La imagen que proyecto al exterior
es de un arbitro confiable

CONTROL DE AFRONTAMIENTO

NEGATIVO

Me enfado y frustro durante los
partidos

Me pongo nervioso durante los
partidos

Pierdo mi confianza facilmente

Durante los partidos siento que
mis musculo se tensan y creo que
no

me van a responder

11

Cuando arbitro, las situaciones
incontrolables, las trampas de los
jugadores 0 interferencias
externas, me alteran y hacen que
me derrumbe

12

Puedo  permanecer tranquilo
durante los partidos a pesar que
aparezcan situaciones
perturbadoras.

CONTROL ATENCIONAL

13

Llego a distraerme y perder mi
concentracion durante los partidos

14

En situaciones limite de los
partidos tengo la impresion de
acelerar los procesos de decision.
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15

Puedo controlar rapidamente mis
emociones y recuperar la
concentracion

16

Me distraigo durante los partidos

17

Durante los partidos pienso en
errores pasados o decisiones
desacertadas

18

Mi concentracion se rompe
facilmente

CONTROL VISUO-IMAGINATIVO

19

Antes de los partidos, me imagino
a mi mismo ejecutando mis
acciones y rindiendo
perfectamente

20

Practico mentalmente mis
habilidades fisicas

21

Para mi es facil pensar
fotograficamente (en imagenes)
acerca de

jugadas y decisiones

22

Antes de los partidos, me visualizo
superando situaciones dificiles y
ejecutando acciones complejas

23

Durante los partidos utilizo
imagenes que me ayudan a rendir
mejor

24

Cuando me visualizo arbitrando o
entrenando, puedo ver y sentir las
cosas muy vivamente

NIVEL MOTIVACIONAL

25

Estoy muy motivado por dar lo
mejor de mi en los partidos

26

Trabajo y entreno duro gracias a
los objetivos que yo me he fijado
como

arbitro

27

No necesito que me empujen a
entrenar duro y arbitrar con
intensidad.
Yo soy mi mejor elemento de
motivacion

28

Estoy dispuesto a brindarme
integro por desarrollar todo mi
potencial

como arbitro.

29

Estoy aburrido y enojado al
momento de arbitrar
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30

Al despertar por las mafianas me
siento entusiasmado en relacion
con

los entrenamientos y los partidos

CONTROL DE AFRONTAMIENTO

POSITIVO

31

Puedo mantener emociones
positivas durante los partidos

32

Disfruto durante los partidos,
aunque me encuentre con la
presencia de dificultades

33

Cuando las cosas se vuelven
contra mi durante los partidos,
tiendo

a desinflarme emocionalmente

34

Entreno y arbitro con una
intensidad alta y positiva

35

Las situaciones dificiles para mi
suponen un desafio y me inspiran

36

Practicar el arbitraje me aporta un
sentido genuino de disfrute y
realizacion

CONTROL ACTITUDINAL

37

Durante los partidos pienso
positivamente

38

Durante los partidos mantengo
auto conversaciones de caracter
negativo

39

Empleo todo mi esfuerzo durante
los partidos, pase lo que pase

40

Controlando mi pensamiento soy
capaz de transformar estados de
animo negativos en positivos

41

Mis entrenadores dirian que tengo
una buena actitud como arbitro

42

Y puedo convertir un problema
deportivo (crisis) en oportunidad




ANEXO 3
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA o
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION y = y
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION FISICA ATk

FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

Titulo de la Investigacion: Habilidades psicologica: en juece: de fatbol de Iz Comision Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2023
Nombre de los instrumentos motivo de la evaluacion: Inventario Psicologico de Ejecucion Deportiva para Arbitro: (IPEDA) (Campos ¥ otros, 2019).

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente Baja Regular Bueno Mauy bueno
Indicadore: Criterios o[ 6 |11 |16 |21 [26|31 | 36|41 |46 |51 |36 |61 |66 | 71 | 76| 81 |86 |S1 | 96
5110 |15 | 20|25 [30|35 |40 |45 |0 |55 |60 65 |7 75 | 80| 85 |80 [ 53 | 100
1. CLARIDAD st2 formulado con lensuzje propio 8l
2. OBJETIVIDAD sta expres2do en conducta: observables 43
3. ACTUALIDAD decuado al avance de l2 ciencia padagozica 85
E ORGANIZACIONEx::te una organizacion logica 43
5. SUFICIENCIA  [Comprende los aspactos en cantidad v calidad 44
§ INTENCIONALIDAD |Adecuado para valorar lo: indicadors: 44
7. CONSISTENCIA [Bazado en aspectos teoricos cientifico: 85
8. COHERENCIA Em:re 1oz 1tems e indicadores 44
E METODOLOGIA . gsua?ggja responde 2l proposito de Ia 24
10. 45
X PROMEDIO DE VALORACION:
OPINION DE APLICABILIDAD: 2) Deficiente  b)Baja  c)Regular d)Buesna  e) Muy buena
Nombres v Apellidos JAIME ADRIAN VARGAS JERI IDNI: 28207042 Observaciones
Titulo Profesional Lic. en Educacion Fisica
Especialidad Educacion Fisica
Grado Academico Doctor
Mencion En Educacion
Lugar y Fecha: 28 de agosto de 2025
Firma | AU iy
DNI: 28297942 ”
Celular: 999996429




FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

Titulo de 1a Investigacion: Habilidades psicologicas en jueces de fiitbol de la Comision Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2023
Nombre del instrumento motivo de la evaluacion: Inventario Psicoldgico de Ejecucion Deportiva para Arbitros (IPEDA), adaptado por {Campos v otros, 2019)

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente Baj Regular Bueno Muy bueno
Indicadores Criterios ol 6 ]11 16 RI R6 Pl P66 B1 B6 1 [6 51 |56 |71 | 76 lSl e PL ¢
5110 15 RO RS PO P53 Ko K5 |50 |55 |50 |55 [F0 |75 | %0[Rs |RO PB5 |[100
1. CLARIDAD E:tz formulado con lensuzje propio X
2. OBJETIVIDAD |Est2 expresado en conductas observables X
3. ACTUALIDAD [Adecuado al avance de la ciencia padagdzica X
4. ORGANIZACIONExiste una organizacion lozica X
5. SUFICIENCIA  |Comprende los aspectos en cantidad v calidad X
SINTENCIONALIDAD |Adecuado para valorar los indicadores X
7. CONSISTENCIA |Bazado en aspactos tedricos cientificos X
8. COEERENCIA  |Entre los items 2 indicadores X
Q. METODOLOGIA |La estrategiz responde zl propozito de la X
investizacion
10. PERTINENCIA |Es iitil ¥ adecuado para la investizacion X
PROMEDIO DE VALORACION: | 86
OPINION DE APLICABILIDAD: z) Deficients  b) Baja c¢)Regular  d) Buena &) Muy buena
Nombre: y Apellidos (Oscar Gutierrez Huamani | DNI 22274743
Titulo Profesional Licenciado en Educacion Fizica
Especialidad [Educacion Fizica
Grado Academico [Doctor en ciencias de 1z motricidad
Mencion [Actividad fizica y Salud

Lugar y Fecha: 25 de abril del 2025

Firma
DNI: 28274743
Celular: 966630920
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA @0
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION % -~ Y
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION FISICA ER

FICHA DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

Titulo de la Investigacion: Habilidades psicologicas en jusces de fitbol de 12 Comizion Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025
Nombre de lo: instramentos mofivo de la evaluacion: Inventario Psicoldgico de Ejecucion Deportiva para Arbitros (IPEDA) (Campos v otros, 2019).

ASPECTOS DE LA VALIDACION

Deficiente Baja Regular Bueno I Muy bueno
Indicadores Criterios of € 111 [16 PRI 26 Pl [36 PBI  B6 |51 |56 61 |56 |71 76 |81 286 PL |96
sio 15 Ro R3S [0 B35 [s0 B3 [0 [55 o |65 [0 73 80 85 20 23 100
1. CLARIDAD E:tz formulado con lensuzje propio N
2. OBJETIVIDAD |E:t expresado en conductas observables N
3. ACTUALIDAD |Adecuado al avance de la ciencia padaszozica N
4. ORGANIZACION|Existe una organizacion logica N
5. SUFICIENCIA  [Comprende los aspectos en cantidad v calidad N
|6 INTENCIONALIDAD  |Adecuado para valorar los indicadores N
|7 CONSISTENCIA [Bzzado en zspactos tecricos cientificos x
8. COHERENCIA  [Entre los items 2 indicadores X
o METODOLOGIA |La estrateziz responde  al  proposite de 1= X
investizacion
10. PERTINENCIA |Es ttil v adecuado para la investizacion X
PROMEDIO DE VALORACION: 675
OPINION DE APLICABILIDAD: 3) Deficients  b) Bzja ¢)Regular d)Buena &) Muy buenz
Nombres y Apellidos TUAN GUERRERO PALOMINO [DNT: 28208482 Observaciones
Titulo Profesional Lic.: Educacion Secundaria
[Especialidad Arbitro de fiatbol
|Grado Académico Licenciado
Mencién Educacion

Lugar y Fecha: 10 de septiembre del 2025

/ ) /»
{1/ / /d
I fiaweat !
// Firm;

DNI: 28208482
Celular: 942848732
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FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACTON ¥
ESCUELA PROFERIONAL DE EDUCACION FISICA 2P

FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

Titule de la Investigacion: Habilidades paicologicas en jueces de futbol de la Comision Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2023
Nombre de loz instrumentos metive de la evaluacion: Inventario Psicologico de Ejecucion Dreportiva para Arbitros (IPEDA) (Campo: v otros, 20190

ASPECTOS DE LA VALIDACION

@ UNIVERSIDAD NACIONAL DE 5AN CRISTOBAL DE HUAMANGA o

Deficiente Baja Rezular Bueno Muy boeno
Indicadores Criterios [ B D EE O X EX I EEI EN I TR YR CE TR [ 1 ol [EG 1 5

o] o] oopEs L] LRI U ] kU 5 CUNN k] Ll 2 Hib =5 [+ k] (i)

CLARIDAD E=ta formulade con leremaje propto

OBIETIVIDAD  |Estz ewpresado en conductas observables

ACTTALIDAD  |Adecuado al avance de la ciencia pedagogica

ORGFANIZACION|Existe una organizacion logica

SUFICIENCIA  |[Comprends los aspactos en cantidad v calidad

INTEMCIONALIDAD  |Adecuado para valorar los indicadores

CONSISTENCIA |Bazsado en aspectos teorico: ceabificos

COHEFENCIA  |Entre los 1tems e indicadores

i I e e e B e R

METODOLOGIA [La  esrategia responds  al  proposite d2 2
imvestizacion

=
=

FERTINENCIA  |Es uiil v adecuado para la mvestizacion .

] PROMEDIO DE VALORACION: 80.0
OFINION DE APLICABILIDAD: 2) Deficiente  ©)Eaja ) Fesular  d) Buoena &) Muy boena

ll'_inllbresj'.-tpﬂli.dns Elviz Disgo Guevara Acozta [DraI: 70460000 Obzervaciones

itule Profesional Puicolosia Humsna

specialidad Pzicclogn

IGrado Academico hiagister

Mencion Psicolosia Educativa

Lugar y Fecha: 11 de diciembre del 2025
* Firma
DMl 0460000
Celular: 927486412
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ANEXO 5
RESULTADOS ESTADISTICOS

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,900 42

Habilidades Psicolégicas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  Moderada 59 84,3 84,3 84,3
Alta 11 15,7 15,7 100,0
Total 70 100,0 100,0
Autoconfianza
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Baja 1 1,4 1,4 1,4
Moderada 33 471 47,1 48,6
Alta 36 51,4 51,4 100,0
Total 70 100,0 100,0
Control de afrontamiento negativo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Baja 8 11,4 11,4 11,4
Moderada 62 88,6 88,6 100,0
Total 70 100,0 100,0
Control atencional
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Baja 17 24,3 24,3 24,3
Moderada 47 67,1 67,1 914
Alta 6 8,6 8,6 100,0

Total 70 100,0 100,0
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Control visual e imaginativo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Baja 2 2,9 2,9
Moderada 68 97,1 97,1 100,0
Total 70 100,0 100,0
Nivel motivacional
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Baja 1 14 14 1,4
Moderada 51 72,9 72,9 74,3
Alta 18 25,7 25,7 100,0
Total 70 100,0 100,0
Control de afrontamiento positivo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Moderada 39 55,7 55,7 55,7
Alta 31 443 443 100,0
Total 70 100,0 100,0
Control actitudinal
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Moderada 16 22,9 229 229
Alta 54 77,1 77,1 100,0
Total 70 100,0 100,0
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ANEXO 6

FOTOGRAFIAS
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5 [VINT{@ T| FACULTAD DE CIENCIAS

DE LA EDUCACIGN
EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA, QUE SUSCRIBE,

HACE CONSTAR:

Que de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de Trabajos de
Investigacién de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga,
aprobado con la Resolucién del Consejo Universitario N2 039-2021-UNSCH-CU, a
solicitud escrita de los interesados, se ha realizado el andlisis, valoracién vy
verificaciéon del contenido de la tesis tituladoa: Habilidades psicolégicas en
jueces de fitbol de la Comisién Departamental de Arbitros de
Ayacucho, 2025, presentado por los estudiantes: Mirke Roger JERI
UNTIVEROS y Eder Gustavo PALOMINO MEDRANO, “in depésito” en la
Escucla Profesional de Educacién Fisica y en segunda instancia “con
depésito” de trabajo esténdar en la Facultad de Ciencias de la Educacién,
con resultado de informe final del software turnitin de 12% de indice de
similitud, por tanto, aprebade. Trabajo realizado por los profesores ordinarios
Dr. Indalecio MUJICA BERMUDEZ y Dr. Oscar GUTIERREZ HUAMANI, adscritos del
Departamento Académico de Educacién y Ciencias Humanas.

En consecuencia, estando al informe favorable de los profesores instructores de la
primera y segunda instancia, designados con la Resolucién de Consejo de Facultad
N2 003-2021-FCE-CF, Resolucién Decanal N2 020-2021-FCE-D y avalado por el
director de la Escuela Profesional de Educacién Fisica, se expide la presente
constancia para los fines que estimen conveniente, a peticién de parte con solicitud
de fecha 21 de noviembre de 2025 y boleta de venta electrénica N2 20 -
00004299 y N2 20 — 00004298.

Se anexan el resultado final del reporte del software turnitin en cuatro folios.

Ayacucho, 10 de diciembre de 2025

UNWERSIAD PCIo
DE SAN CRISTDBA
FACULTAD DE ‘

c.c.: Archivo
VRTH/mqga

FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION
Ciudad Universitaria S/N
Teléfono: (066) 317717



Habilidades psicologicas en
jueces de futbol de la Comision
Departamental de Arbitros de
Ayacucho, 2025

por Mirko Roger JERI UNTIVEROS y Eder Gustavo PALOMINO MEDRANO

Fecha de entrega: 03-dic-2025 10:08p. m. (UTC-0500)

Identificador de la entrega: 2835042935

Nombre del archivo: tesis_Mirko_Jeri_y_Eder_Palomino_para_presentar_corregido..pdf (2.63M)
Total de palabras: 22765

Total de caracteres: 115738
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL
DE HUAMANGA

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LOS BACHILLERES MIRKO ROGER JERI
UNTIVEROS Y EDER GUSTAVO PALOMINO MEDRANO, PARA OBTENER EL
TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN EDUCACION FISICA.

En la ciudad de Ayacucho, siendo a horas las cuatro de la tarde, del dia veintidés de
diciembre del afio dos mil veinticinco, se reunieron en el auditorio “José Maria Arguedas”
de la Facultad de Ciencias de la Educacion, los miembros del jurado el Dr. Victor Raul
Tumbalobos Huamani (Presidente), el Dr. Juan Pariona Cahuana, el Dr. Julio Enrique
Cardenas Hermoza y el Mtro. Carlos Alberto Auccapuclla Paz (Miembros), bajo la
presidencia del primero de los nombrados con la finalidad de recepcionar la
sustentacion de Tesis Titulada: Habilidades psicologicas en jueces de futbol de
la Comisién Departamental de Arbitros de Ayacucho, 2025, presentado por
los bachilleres en Ciencias de la Educaciéon alumnos: MIRKO ROGER JERI
UNTIVEROS Y EDER GUSTAVO PALOMINO MEDRANO, para obtener el Titulo
Profesional de Licenciado en Educacion Fisica.

Seguidamente, constatado el quérum de Reglamento por invocacion del presidente del
Jurado, el secretario dio lectura al expediente presentado por los recurrentes, acto
seguido el Presidente del Jurado invité a los aspirantes al Titulo a exponer su tesis,
finalizada la exposicion los miembros del jurado proceden a formular las preguntas, las
mismas que fueron absueltas por los sustentantes en forma satisfactoria, a continuacion
previa deliberacion en privado, han obtenido un promedio de la nota aprobatoria de
TRECE (13).

Siendo a horas las cinco con treinta y cinco minutos de la tarde, se dio por concluido
este acto académico. En fe de lo cual firmaron los miembros del jurado el Dr. Victor Raul
Tumbalobos Huamani (Presidente), el Dr. Juan Pariona Cahuana, el Dr. Julio Enrique
Cardenas Hermoza y el Mtro. Carlos Alberto Auccapuclla Paz (Miembros).

Es todo cuanto transcribo, para conocimiento y demas fines.

Ayacucho, 04 de setiembre de 2026.
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