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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion que existe entre el
acompafamiento pedagdgico y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas
del distrito de Samugari. Ayacucho,2020. El enfoque de estudio aplicado para el desarrollo de
la investigacion fue el cuantitativo, puesto que los resultados fueron procesados en datos
numeéricos; el nivel de estudio fue correlacional, con disefio de investigacion transversal y
descriptivo correlacional; la muestra de la investigacion estuvo constituida por 60 docentes de
los tres niveles educativos de las instituciones educativas publicas del distrito de Samugari; el
cuestionario fue utilizado para el acopio de la informacion; los productos fueron tabulados en
Excel Windows vista 10, procesados con el software SPSS, version 25.0. La investigacion
llego a la conclusion de que existe buena relacion entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente; puesto que el Tau_b de Kendall es 0,638 y p = 0,000 < 0.05. A nivel
descriptivo, el acompafiamiento pedagdgico es bueno (73,3 %); asi como, se califica el
desempefio docente en nivel bueno (70,0 %).

Palabras clave: Acompafiamiento pedagégico, desempefio docente.
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ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship that exists between
pedagogical support and teaching performance in public educational institutions in the district
of Samugari, Ayacucho-2020. The study approach applied to develop the research was
quantitative, since the results were processed into numerical data; The level of study was
correlational, with a cross-sectional and descriptive correlational research design; The research
sample consisted of 60 teachers from the three educational levels of public educational
institutions in the Samugari district; The questionnaire was used to collect information; The
products were tabulated in Excel Windows Vista 10, processed with SPSS software, version
25.0. The research concluded that there is a good relationship between pedagogical support and
teaching performance; since Kendall's Tau_b is 0.638 and p = 0.000 < 0.05. At a descriptive
level, the pedagogical support is good (73.3%); as well as, teaching performance is rated at a
good level (70.0%).

Keywords: Pedagogical support, teaching performance.
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INTRODUCCION

La investigacion se centr6 en el estudio correlacional entre acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente. Al respecto, Lecca (2018) manifiesta que: el
acompafiamiento pedagogico es el conjunto de procedimientos que estan encauzados al
asesoramiento, alineacion y la meditacion de la practica educativa del docente, motivado a
evaluar y resaltar su desempefio en el progreso para el logro de los aprendizajes”. En
consecuencia, el desarrollo del acompafiamiento pedagogico en una determinada institucion es
importante puesto que favorece al perfeccionamiento de la practica docente; es decir, al
asesorar y verificar el proceso de enseflanza-aprendizaje, se favorece el adecuado desemperio
de los docentes.

Siendo asi, el trabajo pedagdgico actual requiere que el Estado brinde un proceso
sistematico de acompafiamiento, desde el inicio, en el proceso de desarrollo y cierre de todas
las actividades pedagdgicas, a todos los docentes de todos los niveles educativos; es decir, los
docentes requieren que un experto pueda ayudarles a mejorar en su praxis pedagégica. Al
recibir apoyo de otros docentes, el maestro reflexiona sobre su accionar pedagégico como
producto de las ayudas que recibe constantemente; como consecuencia, se logra maestros mas
competentes para la formacion de los estudiantes y una calidad de aprendizaje deseada en los
estudiantes.

Respecto al desempefio docente, para que haya un buen desenvolvimiento de los
maestros, tienen que estar bien formados y también estar en formacion permanente; ya que un
maestro en formacidn continua esta capacitado para brindar una educacion de calidad en los
estudiantes de los tiempos actuales; esto es una educacion hibrida, tanto virtual como
presencial, 1o que exige al docente tener conocimientos actualizados sobre el manejo de la

tecnologia y las nuevas herramientas que facilita este mundo digital.
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De esta manera, la educacidon actual debe desarrollar el acompafiamiento con la
finalidad de brindar servicios educativos de calidad y responder a las demandas de los usuarios.
En tal sentido, el estudio se plante6 como propoésito determinar la relacion que existe entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas
del distrito de Samugari. Como producto, con el desarrollo de la investigacion, se ha logrado
llegar a la conclusion de que existe relacion entre la motivacion de forma general, la motivacion
intrinseca, extrinseca y el logro de aprendizaje.

Para mayor conocimiento, el estudio esta presentado en capitulos. El primero aborda la
formulacién del problema; el segundo, el marco teérico; el tercero, la metodologia, con todo lo
que corresponde; finalmente, el cuarto, los resultados y la discusién académica. De manera
complementaria, se presentan las conclusiones a las cuales se arribd, las sugerencias

académicas, las referencias empleadas en el proceso y el respectivo anexo.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Determinacion de la situacion problematica

En el contexto internacional, la calidad educativa es vista en muchas partes del mundo
como poco infructuosa frente a los cambios sociales, politicos, culturales y al dominio de la
tecnologia. EI Banco Mundial (2017, parr. 1), en el Informe sobre el desarrollo mundial 2018,

Aprender para hacer realidad la promesa de la educacion, manifiesta:

(...) sin aprendizaje, la educacién no podra ser el factor determinante para poner fin a
la pobreza extrema, generar oportunidades y promover la prosperidad compartida.
Incluso después de asistir a la escuela durante varios afios, millones de nifios no saben
leer, escribir ni hacer operaciones matematicas basicas. La crisis del aprendizaje esta
ampliando las brechas sociales en lugar de cerrarlas. Los estudiantes jovenes que ya se
encuentran en una situacién desventajosa debido a la pobreza, a conflictos, a cuestiones
de género o discapacidades llegan a la primera etapa de la adultez sin contar siquiera

con las competencias mas béasicas para desenvolverse en la vida.

Siguiendo este orden de ideas, se tiene que el proceso de acompafiamiento pedagdgico
implementado en los distintos paises del mundo como una estrategia que promueve el logro de

los aprendizajes no ha tenido efectos significativos en el desempefio docente. Como clara



muestra de esta afirmacion, se tiene que, segun un informe, en Kenya, Tanzania y Uganda, el

por Banco Mundial (2017, parr. 1) refiere que:

(...) cuando se pidi6 recientemente a los alumnos de tercer grado que leyeran una frase
sencilla como “El perro se llama Cachorro” en inglés o en suajili, el 75 % de los
evaluados no entendi6 lo que leia. En las zonas rurales de la India, casi el 75 % de los
alumnos de tercer grado no pudo resolver una resta con nameros de dos digitos como
46 — 17, y en quinto grado la mitad aln no era capaz de hacerlo. En Brasil, si bien las
habilidades de los estudiantes de 15 afios han mejorado, al ritmo actual de avance les
llevard 75 afios alcanzar el puntaje promedio en matematica de los paises ricos. En

lectura, les llevara 263 afos.

Del mismo modo, Cantillo y Calabria (2018) refieren que los resultados deficientes en
el proceso educativo de los educandos estan ligados con ciertos factores del desempefio
docente; estos son: “falta de sentido de pertinencia, compromiso y responsabilidad, que
suceden porque los docentes estan cerrados al cambio, tendencia al esquematismo, poco
dominio del trabajo, falta de habitos de estudio” (p. 17). También, exponen que los profesores
no se sienten identificados con su labor y no pueden construir innovaciones significativas en el
proceso de ensefianza-aprendizaje; igualmente, siguen una metodologia vertical y repetitiva.

También, identificaron que:

(...) el deficiente manejo de evaluacién de competencias, por la ineficiencia en la
gestion académica, ya que los docentes no se han apropiacion de Estandares de
Competencias Basicas ciudadanas y laborales; por los planes de estudios desarticulados
y poco pertinentes; al poco habito de lectura en los docentes; al débil compromiso de
los docentes en su labor, a la debilidad en la sistematizacion y registro de experiencias

significativas de aprendizajes; deficiencias en la concepcion de los modelos



pedagdgicos; la poca cultura de la evaluacion y el mejoramiento continuo; deficiente
manejo de procesos pedagogicos de los docentes en el aula; estrategias de aprendizaje
muy poco motivantes; poca apropiacion y uso de nuevas tecnologias y carencia de una

planeacion efectiva. (p. 18)

Como se puede observar, la educacion mundial es muy deficiente; este aspecto también
es el resultado de la praxis pedagogica y la inversion que hacen los estados en la educacion. De
otro lado, se infiere que la estrategia pedagdgica denominada acompafiamiento pedagdgico, a
pesar de los esfuerzos realizados por mejorar el desempefio docente, sigue aflorando resultados
de bajo nivel de aprendizaje en los estudiantes.

Por otro lado, en Perd, también se evidencia que los resultados del acompafiamiento
pedagdgico a los docentes del pais todavia no ha llegado a tener éxito. Segun Huaynates (2018),

sobre el asunto:

(...) el manejo inadecuado del uso de los procesos pedagogicos [...] tiene como
resultado los deficientes logros de aprendizajes obtenidos en la evaluacion censal de
estudiantes ECE de los afios 2015 y 2016 en el area de Matematica; de igual manera,
de los resultado del andlisis de las actas de evaluacion de los tres ultimos afios y las
evaluaciones regionales y locales; teniendo una constante que, en su mayoria ,se
encuentran en previo al inicio e inicio y proceso, pero muy pocos en satisfactorio. (p.

4).

Siguiendo este panorama, la realidad local no dista mucho de los argumentos expuestos,
puesto que la préctica pedagdgica de los docentes mas estd centrada en el desarrollo de
habilidades literales mas no inferenciales, ni aplicacion de los conocimientos en la resolucion
de problemas concretos. Como prueba de esta forma de concebir, tenemos los resultados de las

evaluaciones censales, en la que la gran mayoria de los estudiantes esta por debajo del nivel



esperado. Lo que implica que la estrategia del proceso de acompafiamiento pedagogico requiere
ser analizada y reformulada teniendo como fin optimizar el nivel de aprendizaje en los alumnos
en el proceso de su formacion.

En suma, mediante los sustentos antes sefialados, se tiene previsto desarrollar la
investigacion titulada Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en las instituciones
educativas publicas del distrito de Samugari. Ayacucho-2020, con el propdsito de obtener

evidencias que establezcan la relacion entre las variables estudiadas.

1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general
¢ Qué relacion existe entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente en

las instituciones educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho?

1.2.2 Problemas especificos

a) ¢Qué relacion existe entre la planificacion colegiada y el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho?

b) ¢Qué relacion existe entre el proceso de ensefianza y el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho?

c) ¢Qué relacion existe entre la evaluacion del proceso de ensefianza y el desempefio docente

en las instituciones educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho?

1.3 Objetivos
1.3.1 Obijetivo general
Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio

docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho.



1.3.2 Obijetivos especificos

a) Establecer la relacion que existe entre la planificacion colegiada y el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho.

b) Identificar la relacion que existe entre el proceso de ensefianza y el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho.

c) Determinar la relacion que existe entre la evaluacién del proceso de ensefianza y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Samugari,

Ayacucho.

1.4 Justificacion
1.4.1 Justificacion tedrica

La investigacion pretende delimitar los conceptos y demas puntos que estan
relacionados con la variable acompafiamiento pedagdgico; de ese modo, se podra tener un
amplio conocimiento respecto al apropiado desempefio docente. Por otra parte, conocer esta
teoria bajo el marco del buen desempefio docente permitira delimitar aquellos dominios
apropiados para el adecuado desempefio profesional docente; es decir, posibilitard apropiarse
de las categorias y desempefios propios para mejorar en la praxis didactica y pedagdgica. En
suma, la finalidad del presente estudio es profundizar los conocimientos respecto a las variables

de estudio.

1.4.2 Justificacion préctica

El estudio busca determinar la relacion gradual de las variables y las implicaciones
descriptivas del porqué se comportan de ese modo en el proceso y qué acciones se deben
desarrollar para seguir mejorando en el campo educativo; mejor dicho, procurara demostrar
coémo seguir mejorando en la praxis pedagogica, con la finalidad de lograr aprendizajes

significativos.



1.4.3 Justificacion metodoldgica

Con el desarrollo del presente estudio, se tiene previsto aportar para las futuras
investigaciones. El conocimiento obtenido, los resultados estadisticos por variables, los
instrumentos utilizados, entre otros puntos, seran de utilidad para nuevas investigaciones, que

promoveran cada vez la solucion de los problemas que siguen vigentes.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes
En la elaboracion del presente estudio, se tomo en cuenta diversos antecedentes, los

cuales se muestran de la siguiente manera:

2.1.1 Antecedentes internacionales

Atencio (2019) presento la tesis titulada Monitoreo pedagoégico y desempefio docente
en la Institucion Educativa Simon Bolivar, Otuzco-2018-Bolivia. El tipo de estudio contiene
como enfoque el cuantitativo, con un disefio transversal-correlacional; el instrumento utilizado
para ambas variables fue el cuestionario. Las conclusiones detalladas en este estudio fueron
que existe relacion directa entre el monitoreo pedagdgico y la variable desempefio docente en
la institucidn educativa correspondiente; por otro lado, que las variables presentan un relacién
directa con cada una de las dimensiones; en tanto que el mayor porcentaje de docentes se
encuentra en la escala En proceso y el menor porcentaje en Muy deficiente.

Ushifia y Colmenarez (2022) dieron a conocer un articulo investigativo titulado
Acomparfiamiento pedagogico de la gestion directiva en la mejora del desempefio docente en
Ecuador. Llevaron a cabo un estudio de tipo basico, con un disefio no experimental; utilizaron
un cuestionario como instrumento. Llegaron a la conclusion de que la gestion directiva no es

eficiente ni eficaz en términos de proporcionar el acompafiamiento pedagdgico necesario; esto,



a su vez, limita la mejora del desempefio docente respecto a los estandares profesionales
vigentes en Ecuador, lo que tiene un impacto negativo en la calidad de la educacion.

Por otro lado, Cantillo y Calabria (2021) realizaron un estudio denominado
Acompafiamiento pedagdgico como estrategia para la practica reflexiva en docentes de
Educacion Primaria en Colombia. Su estudio fue de tipo aplicado y tuvo un disefio de
investigacion-accion; donde la muestra estuvo constituida por cinco docentes y utilizaron
fichas de observacion como instrumento. Sus conclusiones indicaron que el acompafiamiento
pedagdgico, cuando es llevado a cabo por docentes y se centra en la practica reflexiva, se
presenta como una estrategia efectiva para mejorar la practica docente en el aula. Esta estrategia
permite a los docentes reflexionar sobre su ensefianza a partir de la observacién y desarrollar

estrategias para mejorar la calidad educativa.

2.1.2 Antecedentes nacionales

Ibafiez (2018) presentd la investigacion denominada Acompafiamiento pedagdgico y
desemperfio de los docentes del nivel primario de las instituciones educativas publicas del
distrito de Agallpampa-Otuzco. Es una tesis desarrollada para obtener el grado académico de
Maestro en Educacion, con mencién en Docencia y Gestion Educativa. El tipo del estudio es
basico y el disefio de investigacion de tipo correlacional; la muestra estuvo constituida por 95
docentes del nivel primario del distrito de Agallpampa, de la provincia de Otuzco,
departamento de La Libertad, elegidos aleatoriamente; el instrumento que se utilizé fue el
cuestionario. Las conclusiones detalladas en este estudio demuestran que el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio de los docentes de Educacion Primaria en la institucion estudiada
contiene una relacion directa (con un coeficiente de correlacion igual a 0.862); ademas, la
primera variable se relaciona positivamente con las dimensiones.

Ninapayta (2018) presentd la tesis titulada Acompafiamiento pedagogico y desempefio

docente en instituciones educativas publicas, RED 03 - UGEL 05 - San Juan de Lurigancho



2018. El tipo de estudio es basico y no experimental, transversal y correlacional, con dos
variables; el instrumento manipulado a una muestra de 91 docentes de los niveles primario y
secundario fue el cuestionario. Se concluyd en lo siguiente: “Existe relacion directa y
significativa entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente en las instituciones
educativas publicas de la RED 03 - UGEL 05 - San Juan de Lurigancho”. Respecto a los
objetivos especificos, se concluye que presentan relacion directa y positiva.

Castafieda (2019) sistematizo la tesis de maestria titulada Acompafiamiento pedagdgico
y desempefio docente. El tipo de investigacion es basica, de nivel correlacional, de enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental, transversal, longitudinal; la muestra estuvo integrada
por 117 profesores de las instituciones educativas del nivel secundario; como instrumento, se
manej6 el cuestionario. Concluye en que: “EXisten evidencias suficientes para afirmar que la
percepcidn sobre el acompafiamiento pedagdgico tiene relacion positiva considerable (Rho =
,780) y significativa (p valor = 0,000 menor que 0,05) con el desempefio docente”. Asi mismo,
se afirma que, a mejor percepcion sobre las inspecciones, existe una buena percepcion sobre
los microtalleres y, a mejor percepcion de los talleres de actualizacion, se obtendra un mejor
desempefio docente.

Catillo (2019) dio a conocer la tesis titulada El acompafiamiento pedagdgico en el
desempefio docente de las instituciones educativas de la UGEL- Huénuco, 2016. El tipo de
investigacion fue bésica; el disefio es no experimental de tipo transeccional; la muestra estuvo
conformada por 48 docentes de zona rural-unidocente; para la recoleccion de datos, utilizo el
cuestionario. Las conclusiones indican que los docentes demuestran poca importancia en su
desempefio, sobre todo al momento de la planificacién; también, indica que la correlacion entre
el acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente esta presente y es aceptable. Se deduce
que las habilidades, los rasgos de caracter y los conceptos propios son elementos esenciales

que estan ligados al logro de resultados exitosos en diferentes contextos.
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Negrillo (2019) presentd la investigacion titulada Acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas N° 38020 Las Nazarenas y N° 38009 Tupac
Amaru de la UGEL Huamanga en el afio 2019. La investigacion se enmarcé en un tipo de
estudio basico y se disefio como no experimental; la muestra incluyé a un total de 18 docentes,
y se emple6 un cuestionario como herramienta de recoleccion de datos. Los resultados de la
investigacion arrojaron que existe una relacion significativa entre el acompafamiento
pedagdgico y el desempefio docente en las mencionadas instituciones educativas, ya que se
obtuvo un nivel de significancia de 0.000 y un coeficiente de correlacion de Spearman igual a
0.812. Ademas, se evidencid que el acompafiamiento pedagdgico en ambas instituciones no es
adecuado, lo que se correlaciona con un bajo desempefio docente en dichos contextos

educativos.

2.1.3 Antecedentes regionales

Tinoco (2018) presentd la tesis titulada Monitoreo y acompafiamiento pedagogico y
desempefio docente en instituciones educativas polidocentes de primaria del distrito de
Luricocha- Huanta. El estudio fue de tipo descriptivo, el disefio descriptivo correlacional; la
muestra estuvo conformada por 36 maestros de cuatro instituciones educativas polidocentes,
en los cuales utilizé el cuestionario como instrumento. Las conclusiones de este trabajo fueron
que hay correlacion baja estadisticamente significativa entre el monitoreo, el acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente en los maestros; también, se observd que la dimension
desarrollo profesional predominé en los profesores; por otro lado, la dimension dominante
referente a la variable desempefio docente fue la ensefianza para el aprendizaje del educando;
ademas, se necesita mejorar la dimension preparacion de gestion de la comunidad para lograr
el buen desempefio docente

Leon (2019) dio a conocer la investigacion denominada Desempefio docente y calidad

educativa desde la percepcion del estudiante en la Institucion Educativa N° 81608 San José,
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La Esperanza, 2019. La investigacion es de tipo descriptivo-correlacional, disefio transversal;
la técnica que empled en el proceso fue la encuesta. Las conclusiones detalladas en este estudio
afirman que existe relacion significativa entre el desempefio docente y calidad educativa; que
existe relacion significativa entre el desempefio docente en su dimension personal,
institucional, interpersonal y didactica con la calidad educativa, desde la percepcion del

estudiante.

2.2 Bases tedricas
2.2.1 Acompafamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagogico es la accién de un equipo directivo que proporciona
asesoramiento formativo a un profesor a través de una serie de estrategias destinadas; en
particular, a obtener informacion seleccionada para optimizar su practica pedagdgica. El
objetivo es provocar un cambio en los patrones de comportamiento para que el profesor se
convierta en guia en el proceso pedagdgico.

Al respecto, el acompafiamiento pedagdgico desempefia un rol insustituible en el
fortalecimiento de habilidades y conocimientos para apoyar la labor docente. También,
contribuye a la formacién y desenvolvimiento integral de los profesores. Dicho acto se lleva a
cabo mediante la interaccion, observacion y evaluacion del quehacer en el salén de clases, con
un enfoque critico, reflexivo y colaborativo. Mas aun, la relacion profesional entre los
directivos y los profesores se caracteriza por la horizontalidad y el respeto, sin distincion
jerarquica. Es decir, la interrelacion es abierta, asertiva, empatica y se desarrolla en un ambiente
de respeto y confianza reciproca (Minedu, 2016).

Del mismo modo, Lecca (2018) manifiesta que: “el Acompaniamiento Pedagogico es el
conjunto de mecanismos que esta orientado al asesoramiento, orientacion y la reflexion de la
practica pedagdgica del docente, motivado a valorar y superar su desempefio en la mejora para

el logro de los aprendizajes” (p. 26). Al mismo tiempo, el acompafiamiento se dard: “a partir
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de la asistencia técnica, el andlisis, el dialogo, la reflexion permanente sobre su practica para
la consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes” (Oloya, 2018, p. 25).

Por otro lado, el Ministerio de Educacion (2020) ha definido al acompafiamiento
pedagdgico como una iniciativa de desarrollo de la labor del educador que incluye maltiples
estrategias que pueden ser desarrolladas en cualquier momento, tanto individual como grupal,
para progresar en la practica docente y en el desarrollo autbnomo de la carrera docente y apoyar
la mejora del aprendizaje de los alumnos (Resolucion viceministerial n.° 104-2020, p. 1). Por
su parte, Tinoco (2018) alega que el acompafiamiento es la: “accion de ayuda a los docentes
que tiene dificultades en el dominio de los desempefios, reflexionado, orientando, dando
pautas, sugerencias, releyendo, analizando los desempeios y realizando sesiones compartidas”
(p. 18).

El acompafiamiento pedagdgico es la interaccién que se da entre el acompafiado y
acompanante en el cual intercambian experiencias y saberes en una relacion dindmica y activa,
en el cual prevalece el respeto. Esto se da mediante el uso de tacticas y orientaciones para
mejorar la practica pedagogica a travées de la discusion, la investigacion y la evaluacion del
trabajo en el aula, con el fin de crecer y optimizar la préctica pedagogica en conjunto (Varas,
2019). Asi pues, el acompafiamiento es el proceso por el cual se dialoga, investiga, reflexiona
y se comparte experiencias mediante el cual se busca la innovacion; por ende, el desarrollo de
una educacion de calidad: “se puede decir que es un proceso complejo que requiere el
compromiso y entrega de todos los implicados, no solo del acompafiante pedagdgico, sino
principalmente de los docentes” (Calvo, 2015, p. 27).

Segun Cantillo y Calabria (2018), el acompafiamiento pedagdgico no pretende resolver
los problemas del profesor tutelado, sino que actda para solucionar aquellos problemas y retos
que surgen en la préctica del aula y permite a los profesores avanzar en forma independiente

en un camino de mejora e innovaciones continuas.
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El acompafiamiento no solo es la contribucion o ensefianza para la mejora del docente
acompafado; sino que: “es una construccién compartida entre los sujetos. Y por esto, tanto los
acompafiantes como los acompafiados experimentan mejoras importantes en el ejercicio de su
profesion y en la comprension de sus responsabilidades ciudadanas™ (Garcia, 2012, p. 14).

Es por ello que dialogar sobre acompafiamiento pedagdgico entrafia una viable e
inevitable exploracion por lo recéndito de la labor educativa en colectividad, trastocando
suefios, sentimientos, relaciones, capacidades, posturas, debilidades y retos, para dirigirlos a la
prestacion de una educacion integral, en ambientes de calidad (Martinez y Gonzélez, 2010).

Por su parte, Ortiz y Soza (s. f.) expresan que el acompafiamiento pedagdgico es un
programa y un medio de proporcionar a los profesores y a los responsables de los centros
escolares una orientacién planificada, continua, contextual, participativa y rigurosa sobre los
conocimientos adquiridos, con el fin de mejorar la calidad del aprendizaje de los alumnos, el
desempefio de los profesores y la gestion de los centros escolares.

Por lo que se concluye en que el acompafiamiento pedagogico se refiere a un conjunto
de pasos estratégicos para formar al profesor. Se desarrolla en la comunidad educativa, en el
cual participa docente que acompafia, quien mejora de la practica de la calidad educativa en
forma individual y general, a partir de la toma de conciencia e innovacion de la institucion
educativa y el proceso educativo. EI acompafiamiento es un sistema, porque esta planificado y
organizado; es decir, tiene una serie de pasos que contribuyen al desarrollo eficaz del

acompafamiento. Por ello, no debe ser improvisado.

2.2.1.1 Caracteristicas del acompafamiento pedagdgico
El acompafiamiento pedagdgico favorece al fortalecimiento de las capacidades,
competencias y liderazgo de los docentes. En este sentido, tiene diversas caracteristicas. A

continuacion, se presentaran algunas que son nombradas por la Unesco (2019).
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e Se trata de una estrategia de "formacién en accion”, lo que significa actuar con los
profesores y no sobre los mismos, en un proceso de reflexion que implica tanto a los
profesores en practicas como a los supervisados.

e Reconoce que el profesor es un sujeto activo en el proceso de formacion.

e Los profesores acompafiantes desempefian el papel de facilitadores de la reflexion critica,
tanto individual como grupal.

e Desarrollan las estrategias, ayudan a construir las practicas, revelan sus supuestos y las
someten a una evaluacion critica.

e Elobjetivo es contribuir a la construccién del conocimiento pedagdgico como recurso para
fortalecer la autonomia profesional a nivel tanto individual como institucional, sin dejar
de lado el necesario impacto en la mejora del aprendizaje de los alumnos.

e Sedesarrolla de forma sistematica y constante; asimismao, al ser impartido por el facilitador

pedagdgico, ofrece una formacion basada en experiencias de aprendizaje en el aula.

2.2.1.2 Importancia del acompafamiento pedagdgico

Es importante, porque contribuye al progreso continuo de la comunidad educativa y a
una interrelacion de respeto y confianza entre los miembros de una institucion educativa. Es
esencial porque ofrece seguridad, confianza y una pertinente orientacion y garantia de las
actividades que impulsen el desarrollo personal y profesional (Ortiz y Soza, s. f.). Ademas:
“crea e institucionaliza la reflexion, mejora la practica docente, fortifica de lideres de cambio”
(Acuna et al., 2019); del mismo modo, calvo (2015) enuncia que el acompafiamiento es
importante porque permite fortificar a los profesores como dirigentes de la innovacion;
asimismo, perfecciona la eficacia de los aprendizajes en los alumnos. Es relevante puesto que
impulsa: “la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente

y de la gestion de la escuela” (Ortiz y Soza, s. f., p. 14).
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2.2.1.3 Enfoques del acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagdgico busca la mejora constante del proceso ensefianza-
aprendizaje; asimismo, fortalecer y desarrollar competencias y capacidades del docente y de
los estudiantes, por ello la Unesco (2019) nombra los siguientes enfoques:

e Reflexivo critico. La autorreflexion y la revision constante de la préctica docente son
recursos esenciales para su trabajo.

e Inclusivo. Significa romper las trabas al conocimiento y la participacion con el objetivo
de crear centros escolares formales que puedan atender las necesidades de todos. En otras
palabras, suprimir la marginacion de la educacion.

e Intercultural critico. Se basa en el reconocer, valorar y respetar la riqueza de la
diversidad cultural y lingistica y plantea cambios no solo en las relaciones social, sino
también en las estructuras, condicionantes y formas de poder que perpettan la inequidad

y la discriminacion.

2.2.1.4 Dimensiones del acompafiamiento pedagogico
La dimensiones se sustentan en el estudio realizado por Menacho (2019) quien

establece las siguientes:

a) Planificacién colegiada

La planificacién colegiada, como destaca Menacho (2019), no solo implica que el
maestro no trabaje de manera aislada, sino que debe ser una actividad colaborativa y reflexiva
en equipo, conocida como planificacién colegiada. Esta practica se caracteriza por el trabajo
conjunto dentro y entre las instituciones educativas, mediada por un acompafante pedagogico.
El objetivo es crear espacios de organizacién, colaboracién, revision y reflexidn, en constante
comunicacion con el equipo directivo y los docentes, para planificar la ensefianza de manera
conjunta. Asi, la labor docente deja de ser individual para convertirse en un esfuerzo de equipo

donde se comparten experiencias y se colabora de manera efectiva.
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En tal orden de ideas, la planificacion colegiada permite integrar diferentes
perspectivas, experiencias y conocimientos de los docentes que participan en el proceso. Esto
asegura una planificacion mas completa y equilibrada, que aborda las necesidades y

caracteristicas de todos los estudiantes.

b) Conduccion del proceso de ensefianza

La conduccion del proceso de ensefianza es la tarea principal de los docentes. Segun el
Minedu (2014), se basa en un enfoque que valora la inclusion y la diversidad. De acuerdo con
Menacho (2019), implica la mediacion pedagogica del docente para crear un clima propicio
para el aprendizaje, manejar los contenidos, motivar a los estudiantes, utilizar diversas
estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como recursos didacticos adecuados. Ademas,
incluye la utilizacion de criterios e instrumentos diversos para identificar logros y desafios en
el proceso de aprendizaje, asi como aspectos de la ensefianza que se deben mejorar.

En consecuencia, la conduccion del proceso de ensefianza es importante porque
garantiza que el aprendizaje sea significativo, motivador y adaptado a las necesidades

individuales de los estudiantes, promoviendo asi un desarrollo integral y duradero.

c) Evaluacion del proceso de ensefianza

La evaluacion del proceso de ensefianza implica reflexionar sobre la conduccion de la
actividad docente en el aula, como sefiala Villalobos (2011). Esta reflexion debe ser rigurosa,
argumentada y fundamentada, utilizando ejemplos y evidencias concretas y detalladas para
evaluar el actuar docente en el aula.

En ese sentido, el objetivo principal de la evaluacion del proceso de ensefianza es
identificar fortalezas y debilidades en la forma en que se estd impartiendo la ensefianza, con el
fin de realizar ajustes y mejoras que contribuyan a optimizar el aprendizaje de los estudiantes.

Algunas de las herramientas que se pueden utilizar en este tipo de evaluacion incluyen
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observaciones en el aula, encuestas a estudiantes y colegas, andlisis de material didactico

utilizado, entre otros.

d) Estrategias metodoldgicas

El desarrollo del acompafiamiento pedagogico exige diferentes estrategias que permitan
la intervencion y la formacion continua del conocimiento. Por tanto, estas estrategias
contribuyen a una orientacion significativa y completa en el aula. EI Minedu (2020) menciona
las siguientes estrategias.

e Visita en el aula. Promueve la coordinacion entre el facilitador y el profesor, incluyendo
la observacion y evaluacion de la practica docente, el registro de evidencias que
identifiqguen los puntos fuertes y las oportunidades de mejora, la organizacion y
priorizacion de los criterios para el didlogo, y la reflexion del profesor sobre su practica 'y
para la retroalimentacion, los diferentes tipos de modelos que se pueden utilizar para
informar sobre las practicas eficaces para mejorar su practica docente.

e Grupo de interaprendizaje (GIA). Tiene como objetivo compartir experiencias
docentes, analizarlas y hacer una reflexion conjunta, teniendo en consideracion la
informacion obtenida durante la visita; al mismo tiempo, el marco tedrico que sustenta
estas practicas, con el fin de analizar la evolucién de las practicas docentes y las
dificultades en el aprendizaje de los alumnos y proponer opciones de refuerzo
personalizado.

e Taller. Permite entender, identificar y ahondar con mayor precision sobre diversos
conceptos y teorias pedagodgicas. De la misma manera, promueve el analisis de los
problemas de la préctica docente y brinda propuestas para la mejora de dicha practica. Por
altimo, el taller promueve la actualizacion para la correcta toma de decisiones.

e Asesoria pedagdgica. Propicia la interactividad entre profesores y tutores con el objetivo

de reforzar las capacidades profesionales para una efectiva implementacion en el proceso
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de ensefianza; asi mismo, la orientacion pedagdgica consta de tres momentos: el apoyo
socio-emocional, la reflexion sobre la practica pedagdgica y la participacion de profesores
y tutores.

e Cursos y tutoriales virtuales. Los cursos virtuales y el coaching contribuyen a la
comprensién y a la mejora de los conocimientos profesionales y pedagdgicos necesarios
para el desarrollo de las competencias de los profesores, al tiempo que refuerzan el papel

del tutor a distancia y la formacién pedagdgica adecuada.

e) Uso de materiales y recursos didacticos

Los materiales utilizados en la supervision del aula varian de un contexto a otro, pero
su uso es esencial para la recogida de informacion y la eficacia de la supervision del aula
realizada.

Para ello, la UNESCO presenta algunas de estas herramientas.

e La rubrica de observacion. Esta herramienta identifica el nivel de rendimiento del
profesor acompafiante para sugerir una serie de estrategias de mejora gradual.

e La lista de cotejo. La lista de comprobacion es esencialmente una herramienta de
validacion; es decir, sirve como mecanismo para revisar los aspectos de la ensefianza que
se van a observar antes de la observacion del aula, con el fin de recopilar informacién
relevante para el desarrollo de la observacion del aula.

e El cuaderno de campo. De acuerdo a la misma Unesco (2019), sobre el asunto, refiere
literalmente que:

Recoge los principales acontecimientos ocurridos durante la observacién y que pueden
ser objeto de una reflexion posterior. Es una herramienta clave para identificar las
evidencias y cuestiones clave que se produjeron durante la visita al aula, para alinearse

con la rabrica de evaluacion y la lista de comprobacion de la observacion, y para
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facilitar y guiar la reflexion sobre las cuestiones, reflexiones y/o consideraciones

planteadas durante la sesién. (pp. 28 y 29)

Estas herramientas se utilizan para organizar la mediacién sustantiva para revisar y
regular el proceso de seguimiento. Es de suma importancia utilizarlos con la dinamicidad y
creatividad que exigen la accién educativa, las variables del grupo, la institucién y su propio
entorno. Estas herramientas pretenden facilitar el trabajo y apoyar la mejora de la calidad del

proceso educativo que promueve el acompafiamiento pedagdgico.

f)  Gestion del tiempo
La Unesco (2019) considera que las estrategias formativas desplegadas por los

coordinadores pedagdgicos, para una buena gestion de tiempo y el desarrollo adecuado del

proceso ensefianza-aprendizaje, son:

e “12 horas: Sesiones de aprendizaje (correspondientes a su especialidad, podra asumir una
seccion de tutoria)” (Unesco, 2019, p. 36).

e  “I2horas: Labores de acompafiamiento (a cada profesor se le observa una sesion completa
y se le brinda la asesoria correspondiente)” (Unesco, 2019, p. 36).

e  “2 horas: Trabajo colegiado con los profesores a su cargo (estas deben coincidir con el
horario programado a los profesores)” (Unesco, 2019, p. 36).

e  “2 horas: Planificacion y entrega de resultados con el equipo directivo.

e  “2 horas: Revision de documentos pedagogicos(Unesco, 2019, p. 36).

Segun lo mencionado, es primordial organizar el tiempo que se utilizara y las
actividades que se llevaran a cabo; de ese modo, se lograra obtener un acompariamiento eficaz

y se evitara la improvisacion.
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g) Climaenelaula
Un acompafiamiento requiere un ambiente armonioso, que conlleva al manejo y

conocimiento de los tres aspectos siguientes, mencionados por Acufia et al. (2019):

e Compartir mutuamente la experiencia en un aprendizaje mutuo. Si bien involucra a dos o
mas personas, se realiza en grupos de experiencias, a partir de los campos tematicos
comunes, intereses y problemaéticas con la ayuda y apoyo mutuo entre unos y otros.

e Intercambiar y orientar en el proceso, con reflexiones colectivas y de enriquecimiento
mutuo, con actitudes de ayuda, colaboracion, interpelacion, camaraderia, solidaridad,
intercambio de experiencias, reflexion, apropiacion, actitud de propositividad vy
planeacion.

e Ponerse en el lugar del otro para reconocer sus saberes, sus problematicas, sus necesidades,
pero también sus potencialidades. De esta forma, la educacion en la ciudad avanzaria hacia
escenarios mas esperanzadores y de mayor calidad.

Por ello, estos aspectos promueven un ambiente favorable durante el acompafiamiento

pedagdgico, debido a que incitan a compartir, intercambiar y practicar la empatia.

h) Planificacion
Es la evaluacion, organizacion y reflexion de las actividades que se llevaran a cabo

durante un acompafiamiento pedagogico, como expone Garcia (2012):

Esta funcidn prevé con anticipacion la diversidad de acciones y procesos a realizar, los
dispositivos necesarios para desarrollarlas, asi como los resultados esperados de las
mismas. Posibilita la concrecion de los tiempos en los que se realizaran las acciones y
la identificacién de las personas que asumen la ejecucion de los consensos, de las tareas
y acuerdos establecidos. La planificacién facilita la ejecucion de las decisiones de

politicas relacionadas con el acompafiamiento. Esta planificacion tiende a ser
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sistematica, participativa y flexible. En todas sus fases, las personas acompariadas
necesitan experimentar que son sujetos activos en la elaboracion de la planificacion.
Procesos a tener en cuenta en esta funcion: la organizacion del trabajo, la gestién de la
planificacién y la rendicién de cuentas respecto a resultados de la planificaciéon e

indicadores de los mismos. (p. 10)

Desempefio docente

“El desempefio docente fue incorporado en las disputas educativas a inicios de los afios

2000” (Varas. 2019). Asi mismo, Ortiz y Soza (s. f.) refieren al respecto que: “El desempefio

se evalla para mejorar la calidad educativa y para cualificar la profesion docente. Para esto, la

evaluacion presenta funciones y caracteristicas bien determinadas que se tienen en cuenta en

el momento de la aplicacion” (p. 25).

A su vez, el Minedu (2016) considera que el marco del buen desempefio docente, de

ahora en adelante:

Define los dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan una buena
docencia y que son exigibles a todo docente de educacidn basica del pais. Constituye
un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno a las
competencias que se espera que dominen las profesoras y los profesores del pais, en
sucesivas etapas de su carrera profesional, con el proposito de lograr el aprendizaje de
todos los estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en una politica integral de

desarrollo docente. (p. 24)

El marco del buen desempefio docente, formula dominios y competencias que los

docentes deben desarrollar en su préctica profesional, puesto que es indispensable para la

mejora continua de la comunidad educativa y los logros trazados por el sistema educacional;

para, asi, brindar un servicio docente de calidad.
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El objetivo de la evaluacion del rendimiento es mejorar la calidad de la ensefianza y
calificar a los grupos de profesores. Por ello, la evaluacion tiene funciones claramente definidas
y caracteristicas especificas que se tienen en cuenta en su aplicacion. Llegados a este punto, se
hace evidente la importancia de definir los criterios que sirven de base para llevar a cabo el
proceso de evaluacién (Atencio, 2019).

En concreto, el rendimiento se refleja en la actuacion docente; a su vez, es el resultado
de una combinacion de diferentes préacticas y teorias que sirven de base. De hecho, el perfil de

los profesores debe definir claramente lo que significa y lo que se espera de ellos.

2.2.2.1 Niveles de desemperio docente
Montenegro (2013), en Nufiez (2019), expone cuatro niveles del en el desempefio del
educador:

a) Accion del docente sobre si mismo. Se refiere a su formacion profesional, a su progreso
en el nivel basico y de postgrado y a la actualizacion constante de su organizacion en los
diferentes ambitos educativos.

b) Lo que realiza en el aula. Esta actuacion tiene lugar a nivel interno (en la propia
institucion educativa) y esta directamente relacionada con el aprendizaje de los alumnos,
ya sea al principio, durante o al final de la formacion.

c) Lo que se desarrolla en el torno institucional. En este contexto, se tiene en cuenta el
enriquecimiento del entorno y su contribucion al proyecto educativo, la necesidad de
coordinacion de la asociacion y la contribucion tedrica al progreso del proyecto educativo
a traves de la teoria y las ideas propias.

d) Lo ejercido en el contexto sociocultural. Debe situarse en el contexto sociocultural que
determina su experiencia educativa, su interaccion con otros participantes en la educacion

y Su organizacion y proyeccion sobre ellos.
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2.2.2.2 Enfoques que sustentan el desempefio docente

Para obtener un buen progreso en los principales aprendizajes es necesario promover

un punto de vista transformador que pueda lograr el desarrollo de una institucion educativa

habitual a la produccion de nuevos conocimientos. Para ello, Nufiez (2019) lo sustenta con los

siguientes enfoques:

a)

b)

d)

“Enfoque sobre el aprendizaje. Orientado a la participacion activa del estudiante en la
produccion de su conocimiento” (p. 20).

“Enfoque sobre el sujeto que aprende. Reconocimiento y valoracién de las potencialidades
del estudiante como agente de aprendizaje y su diversidad, tanto como su autonomia” (p.
20).

“Enfoque sobre las oportunidades de aprendizaje. Referente a las practicas de ensefianza
aprendizaje dentro del espacio del aula de clase, sino a la exploracién del entorno,
situaciones de contexto y procesos locales como oportunidades de adquisicién de
aprendizajes” ( p. 20).

“Enfoque sobre la pedagogia. Desarrollo de competencias y capacidades en los alumnos a
partir de situaciones de interaccion y comunicacion, contextualizadas” (p. 20).
“Regulaciones institucionales. Practicas de acuerdos, tomados en consenso que permitan
que se ejecute un proceso Vviable, donde se impulsen y faciliten nuevas dindmicas de

ensefianza aprendizaje” (p. 20).

2.2.2.3 Las competencias para el buen desempefio docente

1.

Para este asunto, tomamos en cuenta lo planteado por el Minedu (2016) al respecto:
“Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos pedagogicos, con el proposito

de promover capacidades de alto nivel y su formacién integral” (p. 26).
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“Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagogico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular en permanente
revision” (p. 26).

“Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y la vivencia de
la diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e
interculturales” (p. 26).

“Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso de
estrategias y recursos pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a la solucién de problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales” (pp. 26-27).

“Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos institucionales
previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad
educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los contextos culturales” (p.
27).

“Participa activamente, con actitud democratica, critica y colaborativa, en la gestion de la
escuela, contribuyendo a la construccion y mejora continua del Proyecto Educativo
Institucional y asi este pueda generar aprendizajes de calidad” (p. 27).

“Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con las familias, la
comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil; aprovecha sus saberes y
recursos en los procesos educativos y da cuenta de los resultados” (p. 27).

“Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad

y responsabilidad profesional” (p. 27).
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9. “Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos fundamentales de las
personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con su funcién

social” (p. 27).

2.2.2.4 Dominios del buen desempefio docente

Las dimensiones que conforman al buen desempefio del docente, se caracterizan por ser
de caréacter ético a nivel de la ensefianza. EI Minedu (2016) considera los siguientes dominios.
a) Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Implica la planificacion de la ensefianza y el aprendizaje mediante el desarrollo de
planes de lecciones, unidades de ensefianza y cursos de aprendizaje dentro de un enfoque
intercultural e inclusivo. Se refiere al conocimiento de las principales caracteristicas sociales,
culturales (fisicas y no fisicas) y cognitivas de los alumnos, al dominio de los contenidos
pedagdgicos y tematicos, y a la seleccion de los materiales didacticos, las estrategias de
ensefianza y las evaluaciones de aprendizaje.

En otras palabras, el material didactico debe prepararse y utilizarse adecuadamente,
teniendo en cuenta las caracteristicas de cada alumno. Asimismo, hay que tener en cuenta el
contexto sociocultural.

b) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Se trata de un proceso de ensefianza y aprendizaje que adopta un enfoque basado en la
inclusiény la diversidad. Se refiere a la mediacion pedagogica de los profesores en el desarrollo
de un buen clima de aprendizaje, la gestion de los contenidos, la motivacion constante de los
alumnos, el desarrollo de diferentes métodos y estrategias de evaluacién y el uso de materiales
didacticos pertinentes. Se utilizan diversos criterios e instrumentos para facilitar la
identificacién de los éxitos y los retos en el proceso de aprendizaje, asi como los aspectos de

la ensefianza que deben mejorarse.
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Esta dimension se refiere a la promocion del respeto a la diversidad y a la creacion de
un entorno en el que pueda prosperar el aprendizaje del tipo adecuado. También, se refiere al
uso de diferentes herramientas de ensefianza y aprendizaje para mejorar el aprendizaje de los
alumnos.

c) Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Implica la participacién democratica en la gestion de la escuela o de la red escolar para
dar forma a la comunidad de aprendizaje. Se refiere a la comunicacion efectiva con los distintos
actores de la comunidad educativa, a la participacién en el desarrollo, ejecucién y evaluacion
de los programas educativos de la institucion y a la contribucion a la creacion de un buen clima
institucional. Esto incluye el aprecio y el respeto por la comunidad y sus caracteristicas, asi
como la responsabilidad compartida entre las familias por los resultados del aprendizaje.

En definitiva, esta dimension expresa la idea de que todos los miembros de la
comunidad educativa deben estar en relacion continua; es decir, directores, profesores, padres,
alumnos e instituciones de la comunidad, para contribuir al desarrollo global de los alumnos.
d) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Abarca los procesos Y las practicas que caracterizan la formacion y el desarrollo de una
comunidad profesional de profesores. Se refiere a la reflexion sistemética sobre la propia
practica docente y la de los colegas, el trabajo en grupo, la colaboracion con los colegas y la
participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad del proceso
y los resultados del aprendizaje, y la gestion de la informacion para el disefio y la aplicacion
de la politica educativa a nivel nacional y regional.

En este ambito, es necesario una adecuada formacion del profesorado, ya que la
profesionalidad y la identidad de los docentes de los centros educativos son instrumentos

esenciales para satisfacer las expectativas de desarrollo de los alumnos.
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2.3 Bases conceptuales

e Acompafiamiento. La educacion es un acto deliberado basado en la cercania, la
disposicion para influir y ser influenciado por los demas, con el objetivo principal de
potenciar sus habilidades para que continten dando forma a sus suefios y esperanzas.

e Pedagdgico. La pedagogia se refiere al estudio intencionado, sistematico y cientifico de la
educacién, una disciplina que se centra en plantear, estudiar y resolver problemas
educativos. Ademas, la pedagogia también abarca el conjunto de normas, principios y
leyes que regulan el proceso educativo de manera sistematica.

e Desempefio. Son las acciones y comportamientos visibles de una determinada persona al
ejercer una funcion asignada o propia de su deber o como profesional de una determinada
materia.

e Docente. Los educadores deben estimular las capacidades intelectuales de los alumnos,
fomentar aprendizajes significativos, promover el pensamiento critico y cientifico, e
intervenir para promover nuevas formas de convivencia democratica en un aula
multicultural y diversa. Esto implica asumir la responsabilidad de desarrollar en los
estudiantes las competencias necesarias para seguir aprendiendo a lo largo de sus vidas,
con el objetivo de lograr una intervencion mas completa en el mundo.

e Planificacion colegiada. El Ministerio de Educacion (2019, p. 6), en la Resolucién Vice
Ministerial n.° 024, indica: “Por su parte, l0os docentes se organizan en una comunidad
profesional de aprendizaje que la trabaja de manera colegiada”.

e Conduccion del proceso de ensefianza. En el Marco del buen desempefio docente (2014,
p. 25) se menciona: ...la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque
que valore la inclusién y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion
pedagdgica del docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de

los contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas
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estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos
pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan la
identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos
de la enseflanza que es preciso mejorar”.

Evaluacion del proceso de ensefianza. En palabras de Valdés (2009, p. 13): “La
evaluacion del desempefio profesional del docente es un proceso sistematico de obtencidn
de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto educativo que
produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades pedagdgicas, su emocionalidad,
responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con alumnos.
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Comprende la planificacion del
trabajo pedagogico a través de la elaboracion del programa curricular, las unidades
didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo.
Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas sociales, culturales —materiales
e inmateriales— y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos
y disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza y
evaluacion del aprendizaje (Minedu, 2014).

Ensefianza para el aprendizaje. Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por
medio de un enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones.
Refiere la mediacion pedagdgica del docente en el desarrollo de un clima favorable al
aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el
desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la utilizacion
de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e
instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los desafios en el proceso de
aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar (Minedu,

2014).
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Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Segun el Minedu
(2014), comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde
una perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere la
comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la participacion
en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, asi como
la contribucion al establecimiento de un clima institucional favorable. Incluye la
valoracién y respeto a la comunidad y sus caracteristicas, y la corresponsabilidad de las
familias en los resultados de los aprendizajes.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Comprende el proceso y las
practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de la comunidad profesional de
docentes. Refiere la reflexion sistematica sobre su practica pedagdgica, la de sus colegas,
el trabajo en grupos, la colaboracion con sus pares y su participacién en actividades de
desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los procesos y resultados del
aprendizaje, y el manejo de informacion sobre el disefio e implementacion de las politicas

educativas en el ambito nacional y regional (Minedu, 2014).
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

3.1 Formulacion de hipotesis
3.1.1 Hipotesis general
Existe relacion entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho.

3.1.2 Hipotesis especificas

a) Existe relacion entre la planificacion colegiada y el desempefio docente en las instituciones
educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho.

b) Existe relacion entre el proceso de ensefianza y el desempefio docente en las instituciones
educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho.

c) Existe relacion entre la evaluacion del proceso de ensefianza y el desempefio docente en

las instituciones educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho.

3.2 Variables
Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico

Variable 2: Desempefio docente



3.3 Operacionalizacion de variables

31

Variable Definicion conceptual Def|n|_C|on Dimensiones Indicadores Escala_y
operacional valoracion
Ortiz y Soza expresan que: Planificacion ¢ Informacién brindada Ordinal
“el acompariamiento | Se empled el | colegiada e Planificacion de actividades 1 = Nunca
pedagbgico es un sistema y | cuestionario e Facilitacion de materiales 2 = Casi nunca
un servicio destinado a | para el e Revisién de la unidad didactica 3 = Aveces
V1 ofrecer asesoria planificada, | proceso  de « Mejora de la accién pedagégica 4 = Casi siempre
Acompafiamiento | continua,  contextualizada, | acopio  de | conduccion del | o Sugiere estrategias pedagégicas 5 = Siempre
pedagogico interactiva y respetuosa del | datos. proceso de | o Sugiere uso de recursos y materiales o
saber adquirido por docentes ensefianza didacticos Recategorizacion
y directores, orientado a la Evaluacion del | Verifica 1. Muy
mejora de la calidad de los . deficiente
aprendizajes de los proceso de | o Emplea material 1= Deficiente
estudiantes, del desempefio ensenhanza o Ofrece retroalimentacion 2= Regular
docente y de la gestion de la 4 = Bueno
escuela” (s. f., p. 14). 5 = Excelente
Ortiz y Soza (s. f.) refieren Preparacion para el | ¢ Conoce Ordinal
que: “El desempefio se | El proceso de | aprendizaje de los | e Planifica 1 = Nunca
evalla para mejorar la | acopio de | estudiantes e Selecciona 2 = Casi nunca
calidad educativa y para | datos se 3 = A veces
V2: cualificar  la  profesion | desarrolld Ensefianza para el | ¢ Propicia 4 = Casi siempre
Desempefio docente. Para esto, la | aplicando el | aprendizaje e Domina 5 = Siempre
docente evaluacion presenta | cuestionario. e Evalla
funciones y caracteristicas Participacion en la | ¢ Colabora Recategorizacion
bien determinadas que se gestion de la escuela | e Mantiene 1 =Muy deficiente
tienen en cuenta en el articulada a la| e Aprovecha 2 = Deficiente
momento de la aplicacion” comunidad 3=Regular
(p. 25). Desarrollo de la | e Reflexiona 4 = Bueno
profesionalidad y la | ¢ Formacion 5 = Excelente
identidad docente e Afirma
e Ejerce
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3.4 Tipoy nivel de investigacion
3.4.1 Tipo de investigacion

El presente estudio es de tipo basico. Carrasco (2006) manifiesta que este tipo de
investigacion: “es el que no tiene propositos aplicativos inmediatos, pues solo busca ampliar y
profundizar el caudal de conocimientos existentes” (p. 43). En consecuencia, la investigacion
basica tiene mayor interés o centra su atencion en la profundizacion de los estudios tedricos tal

como se viene aplicando en la realidad.

3.4.2 Nivel de investigacion

El estudio es de nivel correlacional. Segun Hernandez et al. (2014), los estudios de
nivel correlacional: “tienen como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que exista
entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en particular” (p.
93). En tal virtud, con el desarrollo de la investigacion, se busco conocer el grado de relacion

entre las variables de estudio.

3.5 Meétodo

Para el desarrollo del trabajo de investigacion, se ha tomado los siguientes métodos:
a) Meétodo hipotético-deductivo

Este método, segin Bernal (2010): “Consiste en un procedimiento que parte de unas
aseveraciones en calidad de hipotesis y busca refutar o falsear tales hipétesis, deduciendo de
ellas conclusiones que deben confrontarse con los hechos” (p. 60). En funcion a este método,
se ha llegado a determinar las conclusiones del presente estudio partiendo de las hipotesis,
contrastandolas con los resultados.
b) Método estadistico

Este método, segiin Cordova (2013): “consiste en estudiar el comportamiento de algin

hecho observado cuantitativamente” (p. 81). Es decir, los datos recolectados de las encuestas
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realizadas fueron tabulados y sometidos al escrutinio del software SPSS, version 25; como tal,

se tienen los resultados cuantificados y también la prueba de las hipotesis.

3.6 Disefio de investigacion

El disefio de investigacion fue no experimental. Segin Hernandez et al. (2014) el
estudio es de disefio no experimental puesto que no manipul6 ninguna variable de estudio. Es
transversal, puesto que los datos fueron recogidos en un solo momento.

Por otro lado, el disefio especifico es descriptivo correlacional. Al respecto, Carrasco
(2006) manifiesta que este tipo de disefio: “permite al investigador analizar y estudiar la
relacion de hechos y fendémenos de la realidad (variables) para conocer su nivel de influencia
o ausencia de ellas, buscan determinar el grado de relacion entre las variables que se estudia”

(p. 73). Su esquema es la siguiente:

Donde
M = Muestra

Ox = Observacion de la variable 1

Oy = Observacion de la variable 2

r = Coeficiente de correlacién entre las variables
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3.7 Poblacion y muestra
3.7.1 Poblacion

La poblacion, segun Portillo y Roque (2003): “es un conjunto de elementos, finito o
infinito, definido por una o mas caracteristicas de todos los elementos que lo componen” (p,
45). Siendo asi, se tom¢ a 120 profesores que laboran en el distrito de Samugari, ubicado en la

provincia de La Mar, departamento o regién de Ayacucho.

3.7.2 Muestra

Para el desarrollo de la investigacion, la muestra estuvo constituida por 60 maestros de
los tres niveles educativos (5 docentes de Educacion Inicial, 20 docentes de Educacion
Primaria y 35 de nivel de Educacion Secundaria) de las instituciones educativas del distrito de
Samugari. Siendo asi, la muestra debe ser entendida como: “una porcién significativa y
representativa de esa totalidad que se emplea cuando estamos ante poblaciones muy grandes y
se necesita hacer extensiva sus caracteristicas al resto del universo” (Centty, 2016, p. 87). En
tal sentido, la muestra estuvo integrada por docentes de educacion basica, quienes se
desempefian en una determinada institucion educativa del distrito de Samugari, a continuacion

se detalla en el siguiente cuadro:

Instituciones Numero de docentes participantes por nivel
Educativas

Inicial Primaria Secundaria
IE n.° 425-114 1
IE n.°425-112 2
IE n.°425-109 2
IE n.°38453 6
IE n.°38599 14
IE “Luis Alberto 12
Sanchez Sanchez”
IE “Mariscal 23
Agustin Gamara”
Subtotal 5 20 35
Total 60 docentes




35

3.7.3 Muestreo

Por las cualidades que muestra la investigacion, se aplico el tipo de muestreo no
probabilistico por conveniencia. La razén de la eleccién de las unidades muestrales por este
tipo de muestreo es porque el investigador conoce la realidad donde se desarroll6 la
investigacion; como tal, vio por conveniente acceder a la informacién de forma directa a los
docentes, quienes podian brindar informacion de forma voluntaria. En esta linea, se entiende
que el muestreo no probabilistico: “supone un procedimiento de seleccidn orientado por las
caracteristicas y contexto de la investigacion, mas que por un criterio estadistico de
generalizacion” (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 2015). En fin, aplicando este tipo de
muestreo, se obtuvo la informacion que fue procesada y sistematizada en las tablas de

resultados, tanto a nivel descriptivo como inferencial.

3.7.4 Criterios de seleccion

a. Criterios de inclusion

e Docentes que tienen una permanencia mayor a tres meses de labor en la institucién
educativa.

e Docentes que decidieron responder los cuestionarios de forma voluntaria.

e Docentes de todos los niveles educativos, tanto nombrados como contratados.

b. Criterios de exclusion

e No se consider( parte de la muestra a los docentes que recién se incorporaron a las labores
academicas en la institucion educativa.

e No se consider6 como muestra a los docentes que no aceptaron responder al cuestionario
de preguntas.

e No fueron tomados como muestra los docentes acompafantes o especialistas que visitan

la institucién educativa por periodos cortos.
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3.8 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.8.1 Técnicas

La técnica aplicada fue la encuesta. Para Hernandez et al. (2018), la encuesta significa:
“obtener, de forma sistemética y ordenada, la informacion de la poblacién investigada sobre el
objeto de investigacion” (p. 118). Por tanto, los procedimientos seguidos en la investigacion
fueron el acopio de la informacion de forma presencial en un determinado espacio geogréafico;
en este caso, se encuestd a los docentes en sus centros de trabajo, las mismas instituciones

educativas donde laboran.

3.8.2 Instrumentos
La recoleccion de la informacion se desarroll6 aplicando el cuestionario. Mufioz (2011)

dice que el cuestionario:

Es la recoleccion de informacion que se realiza de forma escrita por medio de preguntas
abiertas, cerradas, dicotdmicas, de opcion mdltiple, por rangos, etcétera. En estos
instrumentos, el encuestado contesta segun su criterio, y sus respuestas se tabulan para

obtener un producto (p. 119).

Por lo tanto, el cuestionario que se aplico estuvo compuesto por items que responden a
cada indicador referido a las dimensiones de cada variable de estudio; en la que cada

encuestado pudo marcar la alternativa de su libre eleccion.

3.9 Validez y confiabilidad de instrumentos
3.9.1 Validez

La validez de los instrumentos se hallé con el R de Pearson, cuyos resultados superaron
el nivel minimo de 0.21; por consiguiente, se aplico en la recoleccion de la informacion. En tal

virtud, Abanto (2016) manifiesta que los instrumentos aplicados en una investigacion pueden
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ser aplicados en otros estudios; siendo asi, se registran los datos de los instrumentos utilizados

en la ficha técnica.

3.9.2 Confiabilidad

Los datos fueron obtenidos mediante la prueba piloto de 10 muestras; el mismo fue
desarrollado con el coeficiente de Alfa de Cronbach. Los puntajes obtenidos en la variable
acompafamiento pedagdgico fueron 0,872 y 0,867 para la variable desempefio docente. Estos
resultados muestran a los instrumentos en el nivel bueno; como tal, se aplicé para la recoleccion
de la informacion.
3.10 Técnicas de procesamiento de datos

Los datos se muestran a nivel descriptivo en tablas de contingencia en porcentaje; es
decir, las tablas de frecuencias contienen resultados en porcentajes, faciles para interpretar y
comprender la relacién de las variables, y las variables con sus dimensiones, segun los
objetivos previstos; mientras que, a nivel inferencial, se desarrollo la prueba de hipdtesis con
la estadistica no paramétrica (Tau_b de Kendall). En otras palabras, la contrastacion de las
hipdtesis demostraron que el nivel de significancia es menor a 0,05 (p < 0,05). Dichos

resultados fueron obtenidos aplicando el Software Estadistico IBM-SPSS, version 25.0.

3.11  Aspectos éticos
La investigacion es producto de la aplicacion del método cientifico por parte del
investigador con fines de sustentar la tesis para obtener el grado de maestro; como tal, goza de
legalidad y originalidad; es decir, el trabajo es legal, puesto que las fuentes referidas a los
autores son reales y no falsedad; asi como el trabajo es producto de la creacion académica del
investigador. Siendo asi, goza de originalidad, tal como se aprecia en el nivel de similitud.
Por otra parte, la investigacion a nivel de resultados es el reflejo fiel de las respuestas

manifiestas por los docentes, a quienes se les encuesto. Por tanto, la investigacion esta exenta
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de sesgos o alteraciones en el tratamiento estadistico y su contenido. Siendo asi, la
investigacion es valiosa cuanto aporta datos para ser tomados en estudios posteriores.
Finalmente, la aplicacion de los instrumentos de investigacion refleja el sentir de los
docentes, quienes fueron encuestados previo consentimiento sobre la investigacion
desarrollada; cuyo aporte fue avalado por la constancia emitida por la direccion de las

instituciones educativas, confirmando la aplicacion del instrumento de investigacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultados a nivel descriptivo
Tabla 1

Contraste entre las variables acompafiamiento pedagogico y desempefio docente

Desempeiio docente
Regular Bueno Excelente  Total

Acompafiamiento Regular F 5 5 0 10
pedagdgico f % 8,3% 8,3% 00% 16,7%
Bueno F 3 37 4 44

f % 50% 61,7% 6,7% 73,3%

Excelente F 0 0 6 6

f % 0,0 % 0,0 % 100% 10,0%

Total F 8 42 10 60
f % 13,3% 70,0% 16,7 % 100,0 %

Nota. Resultados de encuesta a docentes

En la tabla 1, se observa que el 73,3 % de los docentes manifiesta que el desarrollo del
proceso de acompafiamiento pedagdgico es bueno; el 16,7 % que es regular; mientras que el
10,0 % manifiesta que es Optimo. Por otra parte, el 70,0 % de los docentes califica su

desempefio en el nivel bueno; el 13,3 %, en regular; mientras que el 16,7 %, en nivel excelente.



Tabla 2

Contraste entre las variables planificacion colegiada y desempefio docente
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Desempefio docente

Regular Bueno Excelente  Total

Planificacion Regular F 7 13 1 21
colegiada f % 11,7% 21,7% 1,7% 350%
Bueno F 1 24 2 27

f % 1,7% 40,0% 33% 450%

Excelente F 0 5 7 12

f % 0,0 % 8,3 % 11,7% 20,0%

Total F 8 42 10 60
f % 133% 70,0% 16,7 % 100,0 %

Nota. Resultados de encuesta a docentes

En la tabla 2, se observa que el 45,0 % de los docentes manifiesta que la planificacién

colegiada es buena; el 35,0 % que es regular; mientras que el 20,0 % afirma que es excelente.

Por otra parte, el 70,0 % de los docentes califica su desempefio en el nivel bueno; el 13,3 %,

en regular; mientras que el 16,7 %, en nivel excelente.

Tabla 3
Contraste entre las variables Existe relacion entre el proceso de ensefianza y el desempefio
docente
Desempeiio docente
Regular Bueno Excelente Total
Conduccidn del proceso Regular f 5 7 0 12
de ensefianza f % 83% 11,7% 00% 20,0%
Bueno f 2 23 1 26
f% 33% 383% 17% 433%
Excelente f 1 12 9 22
f % 1,7% 20,0% 150% 36,7 %
Total f 8 42 10 60
f % 133% 70,0% 16,7 % 100,0 %

Nota. Resultados de encuesta a docentes

En la tabla 3, se observa que el 43,3 % de los docentes manifiesta que la conduccién

del proceso de ensefianza es bueno; el 36,7 % que es excelente; mientras que el 20,0 % afirma
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que es regular. Por otra parte, el 70,0 % de los docentes califica su desempefio en el nivel

bueno; el 13,3 %, en regular; mientras que el 16,7 %, en nivel excelente.

Tabla 4

Contraste entre las variables evaluacion del proceso de ensefianza y el desempefio docente

Desempeiio docente
Regular  Bueno Excelente Total

Evaluacion del proceso Regular f 5 11 0 16
de ensefianza f % 83% 18,3 % 00% 26,7%
Bueno f 3 26 6 35

f % 50% 433% 100% 583 %

Excelente f 0 5 4 9

f % 0,0 % 8,3 % 6,7% 150%

Total f 8 42 10 60

f % 133% 70,0%  16,7% 100,0 %

Nota. Resultados de encuesta a docentes

En la tabla 4, se observa que, el 58,3 % de los docentes manifiesta que la evaluacién
del proceso de ensefianza es buena; el 26,7 % que es regular; mientras que el 15,0 % afirma
que es excelente. Por otra parte, el 70,0 % de los docentes califica su desempefio en el nivel

bueno; el 13,3 %, en regular; mientras que el 16,7 %, en nivel excelente.

4.2 Resultados a nivel inferencial

4.2.1 Prueba de normalidad

Tabla 5
Prueba de normalidad de la variable acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente
Acompafiamiento Desempefio
pedagdgico docente

N 60 60

Parametros normales?®® Media 3,93 4,03
Desv. Desviacién ,516 ,551

Méximas diferencias extremas Absoluto ,385 ,357
Positivo ,349 ,357
Negativo -,385 -,343

Estadistico de prueba ,385 ,357

Sig. asintdtica(bilateral) ,000° ,000°

Nota. Resultado de la prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra
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Los resultados de la tabla 5 muestran que la distribucion de los datos es no normal. En
ese sentido, se aplico la estadistica no paramétrica (Tau_b de Kendall, para la prueba de

hipétesis).

4.2.2 Prueba de hipétesis

4.2.2.1 Hipdtesis general

a) Sistema de hipotesis

H ,: No existe relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente
H,: p; =0

H;: Existe relacion entre el acompariamiento pedagogico y el desempefio docente

Tabla 6

Prueba de correlacién e hipétesis de las variables acompafiamiento pedagogico y desempefio

docente
Acompafiamiento Desempefio
pedagogico docente
Tau_bde Acompafiamiento  Coeficiente de correlacion 1,000 ,638™
Kendall  pedagdgico Sig. (bilateral) : ,000
N 60 60
Desempefio docente Coeficiente de correlacion 638" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 :
N 60 60

Data. Tau_b de Kendall

Siendo t;, = 0,638 (buena correlacion) y p = 0,000 < 0.05, el resultado permite rechazar
la H, y aceptar la Hy; entonces, se concluye en que: existe relacion directa y alta entre el
acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente (¢, = 0.638; p = 0,000 < 0.05) en las
instituciones educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho, lo que significa que a

mayores niveles de acompafiamiento pedagogico mejor sera los niveles de desempefio docente.



4.2.2.2 Prueba de la primera hipdtesis especifica

Tabla 7
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Prueba de correlacion e hipotesis de las variables planificacion colegiada y desempefio

docente

Planificacién Desempefio
colegiada docente

Tau_b Planificacion colegiada Coeficiente de correlacion 1,000 522"
de Sig. (bilateral) : ,000
Kendall N 60 60
Desempefio docente  Coeficiente de correlacion 522" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 :
N 60 60

Data. Tau_b de Kendall

Siendo t;, = 0,522 (moderada correlacion) y p = 0,000 < 0.05, el resultado permite

rechazar la H,, y aceptar la H;; entonces, se concluye en que existe relacion moderada entre la

planificacion colegiada y el desempefio docente (t, = 0.522; p = 0,000 < 0.05) en las

instituciones educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho, lo que significa que a

mayores niveles de planificacion colegiada mejor seré los niveles de desempefio docente.

4.2.2.3 Prueba de la segunda hipdtesis especifica

Tabla 8

Prueba de correlacion e hipdtesis de las variables proceso de ensefianza y desempefio docente

Conduccion del

proceso de Desemperio
ensefianza docente

Tau_b  Conduccion del Coeficiente de 1,000 497
de proceso de ensefianza correlacion

Kendall Sig. (bilateral) : ,000

N 60 60

Desempefio docente  Coeficiente de 497 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 60 60

Data. Tau_b de Kendall
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Siendo t;, = 0,497 (moderada correlacion) y p = 0,000 < 0.05, el resultado permite

rechazar la H, y aceptar la H;; entonces, se concluye que existe relaciébn moderada entre la

conduccidn del proceso de ensefianza y el desempefio docente (t;, = 0.497; p = 0,000 < 0.05)

en las instituciones educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho, lo que significa

que a mayores niveles de conducion del proceso de ensefianza mejor serd los niveles de

desempefio docente.

4.2.2.4 Prueba de la tercera hipétesis especifica

Tabla 9

Prueba de correlacion e hipétesis de las variables evaluacion del proceso de ensefianza y

desempefio docente

Evaluacion del

proceso de Desempefio
ensefianza docente
Tau_bde Evaluacion del Coeficiente de 1,000 415"
Kendall proceso de ensefianza correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 60 60
Desempefio docente  Coeficiente de 415" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,001 :
N 60 60

Data. Tau_b de Kendall

El valor de t;, = 0,415 (moderada correlacion) y p = 0,001 < 0.05; asi, el resultado

permiten rechazar la H, y aceptar la H;; entonces, se concluye en que existe relacion moderada

entre la evaluacion del proceso de ensefianza y el desempefio docente (t;, = 0.415; p = 0,001 <

0.05) en las instituciones educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho, lo que

significa que a mayores niveles de la evaluacion del proceso de ensefianza mejor sera los

niveles de desempefio docente.
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4.3 Discusion de resultados

Hoy, es necesario brindar a los estudiantes una educacion de calidad que desarrolle y
fortalezca sus conocimientos, habilidades y destrezas; es decir, que integre el desarrollo de su
capacidad plena en la sociedad; por tanto, los docentes juegan un papel fundamental en la
ensefianza. En este sentido, es necesario brindar apoyo pedagdgico, al que Lecca (2018) se
refiere como un conjunto de mecanismos destinados a asesorar, orientar y repensar la funcion
del profesor. La motivacién es conseguir mejoras en el aprendizaje, la evaluacion y el dominio
de su rendimiento. De este modo, el apoyo a la ensefianza contribuye en cierta medida a la
ensefianza del rendimiento; en este contexto, sabemos que la ensefianza del rendimiento es, a
su vez, el resultado de la combinacion de diferentes practicas y teorias que la sustentan. De
hecho, la imagen del profesor debe definirse efectivamente en cuanto a su significado y a las
expectativas que se depositan en él. Por ello, nos hemos fijado los siguientes objetivos.

El objetivo central propuesto para el desarrollo de este estudio fue determinar la relacion
entre la presencia de apoyo pedagdgico y el desempefio docente en las instituciones educativas
publicas del distrito de Samugari, Ayacucho. Los resultados obtenidos en el desarrollo de esta
investigacion fueron comparados con el marco teorico y el contexto de la investigacion, como
se muestra a continuacion.

En relacion a la hipétesis general, se ha obtenido que existe buena relacién entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente. Puesto que el t;, = 0.638; p = 0,000 <
0.05, situacion que es avalada por Atencio (2019), quien demuestra que: “existe relacion entre
el monitoreo pedagogico y desempefio docente” (p. 25). También, Ibafiez (2018) determiné
que existe correspondencia entre el acompafiamiento pedagodgico y el desempefio de los
docentes del nivel primario, con un coeficiente de correlacién de 0.862 y una significancia de
0.000. Por otro lado, Ninapayta (2018), a diferencia de nuestro resultado de correlacion

moderada, este autor muestra: “que hay relacion positiva muy fuerte entre las variables
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acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente de 0,795; y significativa de 0,000<0.05”.
Ademas, se distingue, en cierto modo, con el resultado hallado por Tinoco (2018), ya que se
demuestra que: “hay correlacion baja estadisticamente significativa en la poblacion con el
Monitoreo y acompariamiento pedagdgico y Desempefio Docente” (p. 32).

En referencia a las hipétesis especificas 1, se manifiesta que existe relacion moderada
entre la planificacion colegiada y el desempefio docente. Puesto que el t;, =0.522; p = 0,000 <
0.05. Contrastada con el trabajo realizado por Catillo (2019), este demostr6 que las variables
se relacionan. Igualmente, Castafieda (2019) mostré que hay relacion entre “la planificacion
colegiada y el desempefio docente”; de modo que, a mejor percepcion sobre ‘el
acompafiamiento pedagogico, mejor sera el desempefio docente” (p. 18).

En referencia a las hipdtesis especificas 2, se ha obtenido que existe moderada relacion
entre el proceso de ensefianza y el desempefio docente, puesto que el t;, = 0.497; p = 0,000 <
0.05. Resultado que es avalado por Ninapayta (2018), quien demuestra que: “existe una
relacion positiva muy fuerte entre la variable proceso de ensefianza, de 0,825, y significativa
de 0,000<0.05” (p. 45). Por su lado, Le6n (2019) demuestra que existe relacion significativa
entre las variables establecidas en el estudio. Los resultados antes sefialados demuestran que la
ensefianza que aplican los docentes siempre esta en relacién a su nivel de formacion y
concepcion que tenga de la formacion del futuro hombre.

En referencia a las hipétesis especificas 3, el valor de t;, = 0.415; p = 0,001 < 0.05;
entonces, se confirma la relacion entre las variables de la hipétesis especifica 3. Dicho resultado
es avalado por el estudio desarrollado por Castafieda (2019), quien afirma que la evaluacion
que se desarrolla a los estudiantes depende del desemepefio de sus maestros. Por su lado, Catillo
(2019) también evidenci6 que la ensefianza debe ser evaluada acorde a un buen desempefio

docente. Esto implica que el buen desempefio de los docentes estd relacionado con las
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actividades de evaluar los resultados que logran sus estudiantes en cuanto a la ensefianza que
imparten.

Posteriormente, con la ejecucién del presente estudio, se demostré que existe
correspondencia entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente; de manera que
el modo de desarrollar o practicar el acompafiamiento pedagdgico repercutira en el desempefio
docente. Por ello, es fundamental reforzar o practicar un acompafiamiento positivo y eficiente,
de modo que se logre obtener un desempefio docente competente. Por otro lado, en el estudio,
se tienen vacios como tomar en cuenta el contexto y las caracteristicas de cada individuo, ya
que de ello depende los resultados que se obtengan. En tal virtud, el presente estudio servira

como antecedente y sustento para realizar futuras investigaciones.
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CONCLUSIONES

Existe buena relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente,
puesto que el Tau_b de Kendall es 0,638 y el p = 0,000 < 0.05. A nivel descriptivo, el
acompafiamiento pedagdgico es bueno (73,3 %); asi como se califica el desempefio
docente en nivel bueno (70,0 %).

Existe moderada relacion entre la planificacion colegiada y el desempefio docente, puesto
que el Tau_b de Kendall es 0,522 y el p = 0,000 < 0.05. A nivel descriptivo, el 45,0 % de
los docentes manifiesta que la planificacion colegiada es buena.

Existe moderada relacién entre el proceso de ensefianza y el desempefio docente, puesto
que el Tau_b de Kendall es 0,497 y el p = 0,000 < 0.05. A nivel descriptivo, el 43,3 % de
los docentes manifiesta que la conduccion del proceso de ensefianza es bueno.

Existe moderada relacion entre la evaluacion del proceso de ensefianza y el desempefio
docente, puesto que el Tau_b de Kendall es0,415y el p =0,001 < 0.05. A nivel descriptivo,

el 58,3 % de los docentes manifiesta que la evaluacion del proceso de ensefianza es buena.
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RECOMENDACIONES

Considerando la importancia que tiene esta investigacion sobre el acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de
Samugari, se recomienda al Ministerio de Educacién, a la Direccion Regional de
Educacién, a la Unidad de Gestion Educativa Local y a las instituciones educativas
considerar como estrategia primordial e importante el acompafiamiento pedagogico con
docentes y formadores destacados; esto debido que esta accion media y promueve en los
docentes de manera individual y colectiva la mejora de la practica pedagogica o del
desempefio docente, a partir del descubrimiento y mejora progresiva de su autonomia
profesional y de la consecucion de la mejora del proceso ensefianza-aprendizaje con
mejores estrategias y el logro de aprendizajes significativos en los aprendices.

El desempefio docente mejora en las escuelas multigrado rurales y bilingues gracias al
acompafiamiento pedagogico que realiza el director o especialista, en el sentido que los
agentes mencionados deben ser formados por el MINEDU.

Las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) forman parte de la innovacién
educativa del momento y permiten a los docentes y alumnos cambios determinantes en el
guehacer diario del aula y en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los mismos; en ese
sentido, las TIC coadyuvan favorablemente en la mejora del desempefio docente. Por lo
que el MINEDU debe desarrollar programas de capacitacion en el manejo y uso de las
herramientas tecnoldgicas, para que los docentes realicen clases de manera invertida; al
mismo tiempo, favorezcan el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Se debe priorizar la capacitacion permanente a los docentes en el manejo de nuevas
técnicas y estrategias para mejorar el desempefio docente; esto conlleva lograr aprendizajes

significativos en los estudiantes.
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Titulo: Acompafiamiento pedagogico y desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Samugari. Ayacucho, 2020
Autora: Bach. Janampa Torres, Radl Fredy

Asesor: Dr. Eloy Esteban Feria Macizo

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA
DIMENSIONES
Problema general Objetivos generales Hipdtesis general VARIABLE 1 Enfoque: Cuantitativo Tipo:

Pg: ¢Qué relacion existe entre el
acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio  docente en las
instituciones educativas publicas del
distrito de Samugari, Ayacucho?

Problemas especificos
Pel: ;Qué relacion existe entre la
planificacién  colegiada y el
desempefio  docente en las
instituciones educativas publicas del
distrito de Samugari, Ayacucho?

Pe2: ;Qué relacion existe entre el
proceso de enseflanza y el
desempefio  docente en las
instituciones educativas publicas del
distrito de Samugari, Ayacucho?

Pe3: (Qué relacion existe entre la
evaluacion del proceso de ensefianza
y el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del
distrito de Samugari, Ayacucho?

Og: Determinar la relacion que
existe entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio
docente en las instituciones
educativas publicas del distrito
de Samugari, Ayacucho.

Objetivos especificos
Oel: Establecer la relacion que
existe entre la planificacion
colegiada y el desempefio
docente en las instituciones
educativas publicas del distrito
de Samugari, Ayacucho.

Oe2: Identificar la relacion que
existe entre el proceso de
enseflanza y el desempefio
docente en las instituciones
educativas publicas del distrito
de Samugari, Ayacucho.

Oe3: Determinar la relacion que
existe entre la evaluacion del
proceso de ensefianza y el
desempefio docente en las
instituciones educativas publicas
del distrito de Samugari,
Ayacucho.

Hg: Existe relacion entre el
acompafiamiento pedagogico y el
desempefio  docente en las
instituciones educativas publicas
del distrito de  Samugari,
Ayacucho.

Hipotesis especificas
Hel: Existe relacion entre la
planificacién colegiada y el
desempefio  docente en las
instituciones educativas publicas
del  distrito de  Samugari,
Ayacucho.

He2: Existe relacion entre el
proceso de ensefianza y el
desempefio  docente en las
instituciones educativas publicas
del  distrito de  Samugari,
Ayacucho.

He3: Existe relacion entre la
evaluacion  del proceso de
ensefianza y el desempefio docente
en las instituciones educativas
publicas del distrito de Samugari,
Ayacucho.

Acompafiamiento
pedagogico

Dimensiones
¢ Planificacion colegiada.
e Conduccién del Proceso
de Ensefianza.

e Evaluacion del Proceso de

Ensefianza.
VARIABLE 2

Desempefio docente

Dimensiones
e Preparacion  para
aprendizaje de
estudiantes
¢ Ensefianza para
aprendizaje de
estudiantes

el
los

el
los

e Participacion en la gestién
de la escuela articulada a la

comunidad.

e Desarrollo de
profesionalidad vy
identidad docente.

la
la

Basica

Nivel: Correlacional
Disefio:

Descriptivo correlacional.

Poblacién

120 docentes de planta de los tres
niveles educativos de las
instituciones educativas publicas
del Distrito de Samugari.
Ayacucho, 2020.

Muestra

60 docentes de planta de los tres
niveles educativos de las
instituciones educativas publicas
del Distrito de Samugari.
Ayacucho, 2020.

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Meétodos de anélisis de datos
Estadistico SPSS version 25.0.
A nivel descriptivo: Tablas de
contingencia.

A nivel inferencial: Estadigrafo
de Tau_b de Kendal.




Indicaciones: Estimado docente, la presente encuesta tiene por objetivo encontrar
respuestas sobre la incidencia del proceso de acompafiamiento pedagdgico en su practica
pedagdgica. Lea detenidamente los siguientes items y marque con una X, con sinceridad,

Anexo 2. Instrumentos de acopio de datos

ESCUELA DE POSGRADO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GESTION EDUCACIONAL

Encuesta sobre acompafiamiento pedagdgico

en la opcidn que usted crea conveniente.

Criterios de valoracion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

S7

Nunca Casi A veces Casi Siempre Siempre
Nunca
1 2 3 4 5
N° | ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO VALORACION
PLANIFICACION COLEGIADA 1 123|415
1 El Acompafante Pedagégico le ha informado sobre las
estrategias a utilizar (Visita a aula, GIA, R.T.C)para el
desarrollo del Acompafiamiento Pedagdgico.
2 El Acompafante Pedagdgico planifica con usted y los demas
docentes las actividades a realizar.
3 El Acompafiante Pedago6gico le Brinda asistencia
técnica en planificacion curricular.
4 El  Acompafante Pedagdgico realiza planificacion
conjunta con usted.
5 El Acompafante Pedagogico le facilita material actualizado
que haga mas eficiente la planificacion.
6 El Acompafiante Pedagogico revisa su unidad didactica y
programacién diaria antes de iniciar la jornada escolar.
7 El Acompafiante Pedagogico realiza aportes puntuales
respecto a los aspectos de la planificacion que debe mejorar.
8 Las acciones de Acompafiamiento Pedagogico permiten
mejorar su planificacion (Unidad Didactica y Sesiones de
Aprendizaje)
CONDUCCION DEL PROCESO DEENSENANZA 1/23| 4|5
9 El Acompafante Pedagdgico ofrece de manera oportuna sus
conocimientos para fortalecer su desarrollo profesional
docente.
10 | El Acompanante Pedagdgico maneja aspectos pedagdgicos
fundamentales que le permiten a usted fortalecer su manejo
disciplinar.
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11 | EI Acompafiamiento Pedagogico le permite mejorar
su accidn o practica pedagogica diaria.

12 | El Acompafante Pedagdgico le sugiere estrategias
pedagdgicas a desarrollar durante la Sesién de Aprendizaje.

13 | Las estrategias pedagdgicas sugeridas por el Acompafiante
Pedagogico facilitan el logro de aprendizajes.

14 | ElI Acompafante Pedagdgico le sugiere el uso de recursos y
materiales educativos de diverso tipo para alcanzar los
aprendizajes previstos.

15 | Los recursos y materiales educativos sugeridos son
pertinentes para el logro de aprendizajes.

16 | EI Acompafiamiento Pedagdgico conlleva a mejorar los

resultados de aprendizaje en los estudiantes.

EVALUACION DEL PROCESO DEENSENANZA

17 | El Acompafiante Pedagdgico y usted verifican el
cumplimiento de lo planificado en la Unidad Didactica.

18 | EI Acompaiiante Pedagdgico y usted verifican que la
planificacion de la Sesion de Aprendizaje fue concretada.

19 | ElI Acompafiante Pedagdgico y usted comprueban el logro de
los aprendizajes esperados.

20 | Durante la asesoria el Acompafiante Pedagdgico utiliza
materiales u otros recursos pedagdgicos Utiles para mejorar
su desempefio en aula.

21 | Utiliza la informacion recogida durante la observacion para
la toma de decisiones y compromisos.

22 El  Acompafiante Pedagogico ofrece
retroalimentacion sobre su desempefio para mejorar los
procesos pedagdgicos y didacticos.

23 | Considera suficiente el tiempo dedicado en el
Acompafamiento  Pedagdgico para reflexionar sobre su
practica pedagogica y tomar decisiones para su mejora.

24 | Considera que la observacion y asesoria realizada por el

Acomparfiante Pedagdgico le permite reorientar el proceso de
ensefianza a fin de mejorarlo.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GESTION EDUCACIONAL

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Presentacion: Estimado (a) Docente.

Nuestra intencién es recoger informacion sobre el desempefio docente, dentro del Marco del Buen
Desempefio docente, para fines de investigacion. Para ello, queremos pedirle su colaboracién para
responder el presente cuestionario que no le tomara mucho tiempo. Este cuestionario es
estrictamente confidencial y solo sera utilizado con fines establecidos. Tus respuestas seran utiles

para nuestra investigacion.

Instrucciones

Por favor, lea cuidadosamente cada pregunta y responda marcando con una equis o aspa (X) en
solo uno de los cuadros de cada pregunta que creas conveniente que tienen los siguientes
valores:

7

1 = Nunca; 2 = Casi nunca; 3 = A veces; 4 = Casi siempre y 5 = Siempre. ]

DESEMPENO DOCENTE

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

VALORACION

112/3[4]5

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de
sus necesidades especiales.

Elabora creativamente la programacion anual, UDA, SIC/SA,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes, las estrategias y
medios seleccionados.

Demuestra conocimientos actualizados, comprension de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en su
area curricular y la didactica del area que ensefia.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes en base a
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos
culturales y mecanismos pacificos.

Propicia y desarrolla estrategias pedagogicas en actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico, reflexivo y
creativo en los estudiantes para que utilicen sus conocimientos en
la solucion de problemas reales con una actitud critica.
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Utiliza recursos tecnoldgicos/materiales educativos diversos y
accesibles en el tiempo requerido y al propdsito de la sesiéon de
aprendizaje.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

Evalla los aprendizajes y sistematiza los resultados obtenidos en
las evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

Participa en la gestiéon del Proyecto Educativo Institucional, de la
propuesta curricular y de los planes de mejora continua, PAT,
involucrandose activamente en equipos de trabajo.

10

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias
en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

11

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DOCENTE

12

Participa en eventos y actividades (feria de ciencias, eventos
culturales, académicos, concurso, entre otros donde manifiesta su
profesionalidad e identidad docente con la institucion.

13

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local,
regional y nacional, expresando una opinion informada y
actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional.

14

Asiste con responsabilidad y puntualidad al trabajo pedagogico en
el aula y las actividades convocadas por la IE.

iGracias por su apoyo!



61

Anexo 3. Ficha técnica

Instrumento Cuestionario sobre acompafiamiento pedagogico
Autores Carlota Hermelinda Menacho Alvarado de Abramonte
Origen Universidad de Piura — 2019

Ambito de aplicacion
Administracion
Objetivo

Dimensiones

Disponible
Campo de aplicacion

Duracién

Calificacion

Docentes de las Instituciones educativas publicas

Individual

Valorar el acompafiamiento pedagogico

¢ Planificacion colegiada.

e Conduccion del Proceso de Ensefianza.

e Evaluacion del Proceso de Ensefianza.
https://acortar.link/XHBmbb

Docentes de las instituciones educativas publicas.

El tiempo de aplicacion de este instrumento es de 10 minutos
aproximadamente.

La escala de valoracion es intervalo:
Siempre 5

Casi siempre = 4
Aveces=3

Casi nunca = 2
Nunca =1
Recategorizacion
2. Muy deficiente
3= Deficiente

4= Regular

4 = Bueno

5 = Excelente



https://acortar.link/XHBmbb
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Instrumento Cuestionario sobre desempefio docente
Autores Ministerio de Educacion
Origen Sistema de evaluacion del desempefio docente. MED 2012

Ambito de aplicacion
Administracion
Objetivo

Dimensiones

Campo de aplicacion

Duracién

Calificacion

Instituciones educativas publicas

Individual

Valorar el desempefio docente

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
Docentes de las instituciones educativas publicas.

El tiempo de aplicacion de este instrumento es de 90 minutos
aproximadamente.

La escala de valoracion es intervalo:

5 = Nunca; 2 = Casi nunca; 3 = A veces; 4 = Casi siemprey 5
= Siempre.
Recategorizadas

1= Muy deficiente

2 = Deficiente
3 = Regular
4 = Bueno

5 = Excelente




Anexo 4. Base de datos
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Anexo 5. Resultados de la validacion estadistica
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Acompafiamiento pedago6gico

Desempefio docente

N.° de Correlacion de N° de Correlacion de
. Pearson (el resultado | Resultado . Pearson (el resultado | Resultado
Items es mayor a 0.21) Items es mayor a 0.21)
1 0,59 Valido 1 0,37 Valido
2 0,40 Valido 2 0,49 Valido
3 0,52 Valido 3 0,29 Valido
4 0,67 Valido 4 0,38 Valido
5 0,57 Valido 5 0,71 Valido
6 0,26 Valido 6 0,81 Valido
7 0,31 Valido 7 0,40 Valido
8 0,48 Valido 8 0,66 Valido
9 0,66 Valido 9 0,67 Valido
10 0,45 Valido 10 0,70 Valido
11 0,72 Valido 11 0,74 Valido
12 0,55 Valido 12 0,68 Valido
13 0,68 Valido 13 0,63 Valido
14 0,77 Valido 14 0,50 Valido
15 0,45 Valido
16 0,52 Valido
17 0,28 Valido
18 0,83 Valido
19 0,30 Valido
20 0,33 Valido
21 0,26 Valido
22 0,43 Valido
23 0,43 Valido
24 0,62 Valido




Anexo 6. Resultados de confiabilidad

Variable de observacion 1: Acompafiamiento pedagdgico

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

872 24

Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala si escalasi el Correlacion total ~ Alfa de Cronbach
el elementose ha  elemento se ha de elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido

VAR00001 87,7000 127,789 ,765 ,857
VAR00002 87,5000 135,833 ,385 ,868
VARO00003 87,8000 125,067 ,543 ,864
VAR00004 87,7000 121,122 ,707 ,856
VAR00005 87,7000 128,900 ,630 ,860
VAR00006 87,6000 145,822 -,052 ,876
VAR00007 87,0000 136,444 270 873
VAR00008 86,9000 162,100 -,621 ,899
VAR00009 87,4000 132,933 774 ,861
VARO00010 87,2000 144,178 ,152 872
VAR00011 86,9000 124,322 ,783 ,855
VAR00012 86,8000 134,622 ,450 ,866
VAR00013 87,3000 120,678 ,796 ,853
VAR00014 87,1000 122,989 ,824 ,853
VAR00015 87,2000 136,400 ,346 ,869
VAR00016 87,3000 136,011 478 ,866
VAR00017 87,2000 139,289 322 ,870
VAR00018 87,1000 127,878 ,915 ,855
VAR00019 87,1000 145,433 ,000 873
VAR00020 87,1000 138,989 ,560 ,867
VAR00021 87,3000 133,122 421 ,867
VAR00022 87,2000 133,289 ,563 ,863
VAR00023 87,5000 142,056 ,087 ,878

VAR00024 87,7000 128,233 ,545 ,863




Variable de observacion 2: Desempefio docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,867 14

Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala si escala si el Correlacion total ~ Alfa de Cronbach
el elemento seha  elemento se ha de elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido

VAR00001 49,1000 69,878 -,248 ,885
VARO00002 49,9000 53,656 ,626 ,852
VARO00003 49,9000 58,100 ,383 ,870
VAR00004 50,4000 64,711 215 871
VAR00005 50,6000 58,044 712 ,849
VAR00006 50,6000 57,378 770 ,847
VAR00007 49,2000 64,178 ,279 ,868
VARO00008 50,7000 58,233 ,731 ,849
VARO00009 49,4000 52,711 ,878 ,836
VARO00010 50,2000 55,289 ,639 ,851
VAR00011 50,6000 57,600 ,636 ,852
VAR00012 49,8000 53,067 , 154 ,843
VAR00013 50,0000 57,778 ,588 ,854
VAR00014 50,3000 64,456 241 ,870
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Anexo 7. Constancias sobre la aplicacion de los instrumentos

S

PERU | Ministerio
de Educacion

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENGC
“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres al 2027”

.......

EL QUE SUSCRIBE LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°
38453/MX-P DE PIRIATO, DISTRITO DE SAMUGARI, PROVINCIA LA MAR Y
REGION AYACUCHO, OTORGA LA PRESENTE:

CONSTANCIA

Que el profesor Radl Fredy JANAMPA TORRES, identificado con DNI
N°80211110 de la Escuela de Posgrado de UNSCH, aplicé su instrumento de
investigacion (encuesta) del proyecto de tesis titulado “Acompafiamiento
pedagdgico y desempefio docente en las instituciones educativas publicas del
distrito de Samugari. Ayacucho, 2021” para optar el grado académico de

magister en educacién de mencion gestion educacional.

Se expide el presente documento, a solicitud del interesado, como

muestra de su conformidad y para los fines que crea por conveniente.

Piriato, 02 de setiembre del 2021.

Atentamente,

Ce

Arquivo
MVC/ /Dir(e)
2021
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EL QUE SUSCRIBE LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 425-112/MX-U DE PAN DE
AZUCAR, DISTRITO DE SAMUGARI, PROVINCIA LA MAR Y REGION AYACUCHO, OTORGA LA

PRESENTE:

CONSTANCIA

Que el profesor Raiil Fredy JANAMPA TORRES, identificado con DNI N°80211110 de la Escuela
de Posgrado de UNSCH, aplic su instrumento de investigacion (encuesta) del proyecto de tesis titulado
“‘Acompafiamiento pedagogico y desempefio docente en las instituciones educativas pabli.cas del distrito de
Samugari. Ayacucho, 2021" para optar el grado académico de magister en educacion de mencion gestion

educacional.

Se expide el presente documento, a solicitud del interesado, como muestra de su conformidad y para

los fines que crea por conveniente.

Pan de Azucar, 03 de setiembre del 2021.

Atentamente,
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EL QUE SUSCRIBE LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 425-109/MX-U DE
CHAUPIMAYO, DISTRITO DE SAMUGARI, PROVINCIA LA MAR Y REGION AYACUCHO, OTORGA LA

PRESENTE:

CONSTANCIA

Que el profesor Raul Fredy JANAMPA TORRES, identificado con DNI N°80211110 de la Escuela
de Posgrado de UNSCH, aplico su instrumento de investigacion (encuesta) del proyecto de tesis titulado
“‘Acompariamiento pedagogico y desempefio docente en las instituciones educativas pﬁbli;:as del distrito de
Samugari. Ayacucho, 2021” para optar el grado académico de magister en educacion de mencion gestion

educacional.

Se expide el presente documento, a solicitud del interesado, como muestra de su conformidad y para

los fines que crea por conveniente.

Chaupimayo, 06 de setiembre del 2021.

Atentamente,

Driscila $920 Bel ¢ )
> CTORA (o
‘.?.:T.Z- 43407015



ﬁ PERU

Afio del Bicentenario del Perui: 200 Afios de Independencia”

EL QUE SUSCRIBE EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 38599/MX-P DE
PALMAPAMPA, DISTRITO DE SAMUGARI, PROVINCIA LA MAR Y REGION AYACUCHO, OTORGA
LA PRESENTE:

CONSTANCIA

Que el profesor Raul Fredy JANAMPA TORRES, identificado con DNI N°80211 110 de la Escuela
de Posgrado de UNSCH, aplicé su instrumento de investigacion (encuesta) del proyecto de tesis titulado
“Acompaiiamiento pedagogico y desempefio docente en las instituciones educativas publicas del distrito de
Samugari. Ayacucho, 2021” para optar el grado académico de magister en educacion de mencion gestion

educacional.

Se expide el presente documento, a solicitud def interesado, como muestra de su conformidad y para

los fines que crea por conveniente.

Palmapampa, 07 de setiembre del 2021.

Atentamente,

INSTITUCION EDUCATIVA K&
2N\ PALNMAPAMPASAMU
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LE. N° 38599/Mx-P Direccion: Av. Las Palmas S/n Palmapampa  Celular: 932 534 170



GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION — AYACUCHO

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

CODIGO MODULAR: 1348804

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE MENORES
“LUIS ALBERTO SANCHEZ SANCHEZ”, COMPRENSION DE LA RED
EDUCATIVA INSTITUCIONAL DE SAMUGARI, PROVINCIA LA MAR, REGION
AYACUCHO, CONFIERE LA PRESENTE.

CONSTANCIA

Que, el profesor RAUL FREDY JANAMPA TORRES, identificado con DNI
N° 80211110, de la Escuela de Posgrado UNSCH, aplicé su instrumento de investigacion
(Encuesta) del proyecto de tesis titulado: “Acompafiamiento pedagégico y desempeiio
docente en las Instituciones Educativas publicas del distrito de Samugari, Ayacucho
2021 para optar el grado académico de Magister en Educacion, con mencion en Gestion
Educacional.

Se expide la presente a peticion verbal del interesado, para los fines que estime
por conveniente

Pichiwillca, 08 de setiembre de 2021

NMIRECYDR

Archivo
SJD//Dir
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EL QUE SUSCRIBE LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 425-114/MX-U DE UNION
CATARATA, DISTRITO DE SAMUGARI, PROVINCIA LA MAR Y REGION AYACUCHO, OTORGA LA

PRESENTE:

CONSTANCIA

Que el profesor Raul Fredy JANAMPA TORRES, identificado con DNI N°80211110 de la Escuela
de Posgrado de UNSCH, aplico su instrumento de investigacion (encuesta) del proyecto de tesis titulado
‘Acompanamiento pedagogico y desempeiio docente en las instituciones educativas pablfcas del distrito de
Samugari. Ayacucho, 2021” para optar el grado académico de magister en educacion de mencion gestion

educacional.

Se expide et presente documento, a solicitud del interesado, como muestra de su conformidad y para

los fines que crea por conveniente.

Union Catarara, 08 de setiembre del 2021.

Atentamente,

INISTERIO DE EQUCACION
WL25 ) 'gnswcn LA MAR-RED EDUC
g ) 7%@

/<) Jacq#éline Vasquez Chuchdn

DIRECTORA (@)
DNI: 43152130




LEP. "MARISCAL AGUSTIN
GAMARRA™ DE PALMAMPA

“Afio del Bicentenario del Peru:200 Afios de Independencia”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA LE. PUBLICA “MARISCAL AGUSTIN GAMARRA”, DE
PALMAPAMPA-DISTRITO DESAMUGARI, que suscribe;

HACE CONSTAR:

Que el profesor RAUL FREDY JANAMPA TORRES identificado con DNI
N® 80211110 de la escuela de Posgrado de la UNSCH Ha relaizado una encuenta sobre
acompafiamineto pedgégico y desemepiio docente en la Institucién Educativa “Mariscal
Agustin Gamrra”

Se expide la presente a solicitud a pedido personal de la madre para motivos
que estime por conveniente.

Palmapampa, 10 de Setiembre de 2021

Atentamente,

c0UC DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
235 EDUCAIN WG OF GESTONEDUCATVA LOCAL
AN '. 4 L', \E. MARISCAL: 5 ’

...............

JiMy (TBHENOS IBARRA
DIRECTOR

Direccion: Jr. Progreso S/N de Palmapampa, Samugari-La Mar-Ayacucho
Celular N° 943909624-Correo Electronico: frank 10_126@hotmail.com
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Anexo 8. Galeria fotogréafica

Visitando a la Institucion Educativa n.° 38453/Mx-P, del centro poblado
de Piriato, para aplicar el instrumento de investigacion, cuestionario.
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EDUCACION
TRABAJO
DESARROLLO

Directora de la Institucién Educativa 38453, del centro poblado de
Piriato-Samugari, resolviendo el instrumento de  investigacion,
cuestionario (02-09-21).
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Docente de la Institucién Educativa 38453, del centro poblado de Piriato-
Samugari, resolviendo el instrumento de investigacion, cuestionario (02-
09-21).
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Visitando a la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez Sanchez,
del centro poblado de Pichiwillca, para aplicar el instrumento de
investigacion, cuestionario.
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Director de la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez Sanchez,
del centro poblado de Pichiwillca, resolviendo el instrumento de
investigacion, cuestionario.
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P.N° 38599/Mx-P
PAL MAPAMPA

Visitando a la Institucion Educativa n.°

Palmapampa, para aplicar el
cuestionario.

instrumento de

38599/Mx-P, de

investigacion,
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Docente de la Institucién Educativa 38599/Mx-P, de Palmapampa-
Samugari, resolviendo el instrumento de investigacion, cuestionario
(07-09-21).
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it con rasponsobilidad lax fund
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patrimonic de lo Inatit

LA DIRECCION
il o e o A S

Docentes de la IE Mariscal Agustin Gamarra, de Palmapampa-
Samugari, absolviendo el cuestionario (10-09-21).
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POSGRADO

DE HUAMANGA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD N° 002-2025-UNSCH-EPG/OGH

El que suscribe; responsable verificador de originalidad de trabajo de tesis de Posgrado en segunda

instancia para la Escuela de Posgrado — UNSCH; en cumplimiento a la Resolucién De Consejo Directivo
N2109-2024-UNSCH-EPG/CD, Reglamento de Originalidad de trabajos de Investigacién de la UNSCH,

otorga lo siguiente:

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

AUTOR

Bach. Raul Fredy Janampa Torres

DENOMINACION DEL PROGRAMA
DE ESTUDIOS

MAESTRIA EN EDUCACION

GRADO ACADEMICO QUE
OTORGA

MAESTRO

DENOMINACION DEL GRADO
ACADEMICO

MAESTRO(A) EN EDUCACION, MENCION EN GESTION
EDUCACIONAL

TITULO DE TESIS

Acompafiamiento pedagogico y desempeiio docente en las
instituciones educativas publicas del distrito de Samugari.
Ayacucho, 2020

EVALUACION DE ORIGINALIDAD

23% de similitud

N° DE TRABAJO

2572535748

FECHA

27 de enero de 2025

Por tanto, segun los articulos 12, 13 y 17 del Reglamento de Originalidad de Trabajos de Investigacion,

es procedente otorgar la constancia de originalidad con depdsito.

Se expide la presente constancia, a solicitud del interesado para los fines que crea conveniente.

27 de enero de 2025.

S8 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN

CC.
Archivo
OGH

CRISTOBAL DE HUAMANGA
Escuela de Posgrado

Dr. Oscar Gutiérrez Huamani

Av. Independencia S/N — Ciudad Universitaria

www.posgrado-unsch.edu.pe



Acompanamiento pedagogico
y desempeno docente en las
instituciones educativas
publicas del distrito de
Samugari. Ayacucho, 2020

por Raul Fredy Janampa Torres

Fecha de entrega: 27-ene-2025 01:14a.m. (UTC-0500)

Identificador de la entrega: 2572535748

Nombre del archivo: Tesis_final_Ra_|_Janampa_Torres_final_ok_1.docx (17.96M)
Total de palabras: 20063

Total de caracteres: 100613



Acompanamiento pedagdgico y desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del distrito de Samugari.
Ayacucho, 2020

INFORME DE ORIGINALIDAD

23« 244 10« 20«

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Nacional de San 1 1 .
Cristébal de Huamanga .

Trabajo del estudiante

hdl.handle.net 30/
0

Fuente de Internet

repositorio.unsch.edu.pe 2‘V
0

Fuente de Internet

Fuente de Internet

repositorio.ucv.edu.pe 1
0

|
|
O B aE =2

B B B

Submitted to Universidad Nacional Mayor de 1
San Marcos

Trabajo del estudiante

repositorio.unu.edu.pe 1
Fuente de Internet

pirhua.udep.edu.pe 1
Fuente de Internet

repositorio.uncp.edu.pe



Fuente de Internet

(K

repositorio.une.edu.pe

Fuente de Internet

(K

Submitted to Universidad Cesar Vallejo
Trabajo del estudiante J <1 %
(Carlinda Leite and Miguel Zabalza). "Ensino
11 g, - . o <l%
superior: inovacao e qualidade na docéncia",
Repositério Aberto da Universidade do Porto,
2012.
Publicacion
repositorio.ftpcl.edu.pe
Fuenpte de Internet p p <1 %
Espiritu Martinez, Yeni Nancy. "Nivel de uso <1 "

de las laptop XO en la practica pedagogica
desde la perspectiva de los docentes del nivel
primaria de dos instituciones educativas
publicas de la UGEL N° 06 de Lima
Metropolitana.", Pontificia Universidad
Catolica del Peru - CENTRUM Catolica (Peru),
2020

Publicacion

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 30 words

Excluir bibliografia Activo



ESCUELA DE

B POSGRADO

i UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL
DE HUAMANGA

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR
AL GRADO ACADEMICO DE MAESTRO (A) EN EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL
RESOLUCION DIRECTORAL N° 0000102-2024-UNSCH-EPG/D

siendo las 4:00 p.m. de 20 de febrero de 2024 ¢ reunicron en el auditérium de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de tesis, presidido por
el Dr. Oscar GUTIERREZ HUAMANI dircctor (e) de la Escuela de Posgrado, el Dr. Teodosio Zenobio POMA
SOLIER director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién, por los siguientes
miembros: Dr. Marcelino POMASONCCO ILLANES y ¢l Dr. Maximo OREJON CABEZAS, para la sustentacién
oral y publica de la tesis titulado ACOMPANAMIENTO PADAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE SAMUGARI. AYACUCHO, 2020. En la Ciudad de
Ayacucho del 2024, presentado por el Bach. RAUL Fredy JANAMPA TORRES. Teniendo como asesor al Dr. Eloy
Esteban FERIA MACIZO.

Acto seguido se procedio a la exposicidn de la tesis, con el fin de optar al Grado Académico de MAESTRO (A) EN
EDUCACION, MENCION EN GESTION EDUCACIONAL, Formuladas las preguntas, éstas fueron absueltas por el
graduado.
A continuacion el Jurado Examinador y Calificador de tesis procedi6 a la votacion, la que dio como resultado el
siguiente calificativo: @Rl (/sT

CALIFICACION (*)
:Aprobado por unanimidad < %

|

Aprobado por Mayoria -
Desaprobada por Unanimidad | —

Desaprobadé por mayoria - |
(*) Marcar con aspa
Luego, el presidente del Jurado recomienda que la Iiscuela de Posgrado proponga que se le otorgue al Bach.

Raul Fredy JANAMPA TORRES el Grado Académico de MAESTRO(A) EN EDUCACION, MENCION EN
GESTION EDUCACIONAL. Siendo las /’7’50 hrs. Se levanta la sesion.
Se extiende el g¢ta en la ciuﬁg de Ayaewcho, alas..... /7590 : rgyde 2024.

. POMA SOLIER
Director de la Unidad de Posgrado — FCE

Setretario Docente

—

Av. Independencia s/n - Ciudad Universitaria unsch@universia.edu.pe
Teléfono: (066} 317179 www.posgrado-unsch.edu.pe



