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INTRODUCCION

El estadb peruano tiene programas de intervencion que intentan revertir los
comportamientos individuales marcados por desigualdades e inequidades
en las condiciones de vida de su poblacion, y por opciones de vida no
elegidas ni deseadas, sino determinadas por los factores socioeconémicos
y culturales como el subdesarrollo, la pobreza y los contrastes existentes.
Estos programas sociales publicos y privados, han conciliado objetivos
comunes en superar las pésimas condiciones de vida de los pobladores
articulandolos progresivamente al mercado en igualdad de oportunidades.

Ayacucho es una de las tres regiones mas pobres del pais, situacion que
afecta al 68,3% de la poblacion - ENAHO'. Esta situacién afecta mas al
area rural, donde cerca de 9 de cada 10 hogares son pobres, debido en
gran medida, al escaso desarrollo de las actividades productivas, a la
precaria propiedad parcelaria de la tierra, al predominio del minifundio y la

baja produccion y productividad de los cultivos, éstos indicadores nos

' ENAHO: Encuesta Nacional de Hogares - 2007 del INEI



sefialan que el area rural no esta articulado plenamente a la economia de
mercado, por lo que el agricultor vive en una economia de subsistencia y
carente de oportunidades para mejorar sus condiciones de vida.

El problema principal que enfrentan las familias campesinas productores de
la region de Ayacucho, es la baja productividad, rentabilidad y
competitividad de los granos andinos y papa nativa que limitan la
sostenibilidad de la seguridad alimentaria de la poblacion, debido a la
desorganizacion de productores, la escasa transferencia de tecnologia
productiva, empresarial y comercial, y la escasa gestion de cadenas
productivas en los productos, entre otros.

Bajo este contexto, se ha ejecutado el proyecto: “Produccion sostenible de
granos andinos y papa nativa en la sierra de Ayacucho, Perd” por la
Organizacién no Gubernamental CARE Pert, con una duracién de 3 afios,
con los siguientes componentes: fortalecimiento de la asociatividad con
vision empresarial, desarrollo de capacidades tecnolégicas productivas con
enfoque ambiental, desarrollo de capacidades empresariales Yy
comerciales, y apoyo a la gestion de cadenas productivas priorizadas;
siendo [a intervencién del proyecto focalizada en 5 provincias de la region
A;}acucho (La Mar, Huanta, Huamanga, Cangallo y Vilcashuaman) y 8
distritos (San Miguel, Huamanguilla, Acosvinchos, Tambillo, Acocro, Chiara,
Los Morochucos y Vilcashuaman).

Al iniciar el proyecto se realizé el Estudio de Linea de Base (ELB),
habiéndose levantado la informacién cualitativa y cuantitativa en el ambito

de intervencion del proyecto; asimismo, a la finalizacion del proyecto fue



necesario levantar la informacién mediante el Estudio de Linea de Cierre

(ELC), para evaluar y contrastar la situacion final con la situacién inicial

para conocer el impacto que ha generado el proyecto en el ambito de

intervencién durante tres afios.

Por las consideraciones arriba expuestas, en el presente trabajo se ha

fijado los siguientes objetivos:

Objetivo general

- Evaluar el impacto productivo, econémico y social generado por los
cultivos de papas nativas y granos andinos.

Objetivos especificos

- Determinar la productividad y el valor bruto de produccion en cultivos de
papas nativas y granos andinos al inicio y final del proyecto.

- Determinar el valor de ventas, el ingreso neto y la rentabilidad en cultivo
de papas nativas y granos andinos al inicio y final del proyecto.

- Determinar el nimero de empleo generado en cultivos de papas nativas
y granos andinos al inicio y final del proyecto.

- Evaluar el desarrollo de capacidades técnicos productivos en cultivos de
papas nativas y granos andinos el inicio y final del proyecto.

- Evaluar el desarrollo de capacidades empresariales de los productores
al inicio y final del proyecto

- Evaluar la participacion de la mujer en el proceso técnico productivo y
comercial al inicio y final del proyecto.

- Determinar el uso papas nativas y granos andinos en la alimentacion de

la familia de los productores.



CAPITULO |

REVISION BILIOGRAFICA

1.1. PROYECTOS DE DESARROLLO

Un proyecto de desarrollo es un conjunto de actividades interrelacionadas
destinadas a lograr un obiefivo especifico de desarrollo, bajo un mando
unico, en un plazo dado y con los recursos determinados. En el contexto
de las instituciones no lucrativas, la decisién de asignar recursos a un
proyecto tiene como base la expectativa de contribuir a solucionar un
problema de la comunidad, entendido éste en dos sentidos: una situacion
insatisfecha que se desea mejorar y una oportunidad que se desea

aprovechar.

Un proyecto, cualquiera sea su naturaleza, representa un intercambio de
costos y beneficios. Toda inversion exige la reduccién de algun beneficio
presente, con la esperanza de recibir algin beneficio futuro. Pero los

costos y beneficios acontecen en momentos distintos, siguiendo la l6gica



de la siembra y la cosecha, por lo que resulta indispensable tomar en
consideracién al tiempo para evaluar la rentabilidad privada o social y el
correspondiente riesgo asociado a la inversion, costo, beneficio, tiempo,
rendimiento y riesgo, constituyendo las caracteristicas esenciales de todo

proyecto.

Bobadilla y del Aguila (1998), mencionan que los proyectos que
elaboran y ejecutan las ONG's, son propuestas de cambio a partir de una
determinada perspectiva, que buscan beneficiar directa o indirectamente
a terceras personas. El concepto perspectiva, alude a los discursos sobre
el cambio social que manejan las ONG's y que estan implicitos en su
estrategia de intervencion (lineas de accion). Cuando se refieren a
terceras personas enfatizan que los beneficiarios de los proyectos no
deben ser los trabajadores de la ONG, sino los grupos destinatarios o
beneficiarios de los mismos, es decir, los sectores pobres de las zonas

urbanas y rurales del pais.

Asimismo, indican que los discursos sobre el cambio social contenidos en
los proyectos son puestos de manifiesto a través de la nocion de
desarrollo. Dicha nocion es uno de los referentes mas importantes para
distinguir e identificar la labor de los profesionales vinculados a estas
actividades y, por ende, a sus propuestas. Las ONG's, de desarrollo, los
promotores de desarrollo, las acciones de promocién del desarrollo,

evidencian el sentido del trabajo que llevan a cabo estas organizaciones.



1.2. PROYECTOS SOCIALES DE ONG’S EN EL PERU

1.2.1. Organismos No Gubernamentales - ONG’s

Las ONG’s son Asociaciones Civiles sin fines de lucro creadas con la
finalidad de ser el medio de recepcion, iransferencia y/o intercambio de
recursos humanos, bienes, servicios, capitales y tecnologia de fuentes
cooperantes nacionales y extranjeras, cuyo objetivo es complementar y
contribuir a los esfuerzos nacionales en materia de desarrollo destinados
para apoyar a la ejecucion de actividades y proyectos prioritarios para el
desarrollo del pais y sus regiones, adquirir conocimientos cientificos y
tecnologicos para la adaptacién y ejecucién en el Perd, y brindar
preparacion cientifica, técnica y cultural a peruanos en el pais y el

extranjero asi como también a extranjeros en el Pert.

1.2.2. Marco legal de los proyectos sociales en ONG’S

- Decreto Legislativo N° 719 “Ley de Cooperacion Internacional”
publicado en el diario oficial “El Peruano” el 10 de noviembre de 1991.

- Decreto Supremo N° 015-92—PCM “‘Reglamento de Ley de
Coope_racién Internacional” publicado en el diario oficial “El Peruano”
el 30 de enero de 1992.

- Ley No. 27692 de creaciéon de la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional-APCI, publicada el 11 de abril de 2002.

- Decreto Supremo No. 053-2003-RE Reglamento de Organizacion y
Funciones de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional —

APCI.



1.2.3. Intervencion con proyectos sociales de ONG’s

La intervencion de Organismos No Gubernamentales-ONG’s en el Peru

esta dividida en 03 sectores.

Sectores de infraestructura

Apoyo al desarrollo agropecuario, dotacién de infraestructura,
tecnologia, créditos, busqueda de mercados.

Fomento y promocion de la agro exportacién rentables y competitivas.
Promocion del desarrollo de la industria con mayor valor agregado y
tecnolégico de nuestros recursos, buscando aminorar las
importaciones.

Generacién de empleo permanente, mediante la capacitacion y
formaciéon de jovenes para el trabajo, promoviendo la artesania y
fabricacion manual de bienes.

Obras de recuperacion y ordenamiento ambiental en cuencas
hidrograficas.

Obras de saneamiento basico como las redes de agua y desague.
Reconstruccién de ejes viables en todo el pais.

Reconstruccién de fuente de generacion y redes de transmision de
energia eléctrica.

Rehabilitacién y equipamiento de hospitales y postas médicas.

Rehabilitacion de infraestructura educativa estatal.

Sectores sociales

Control y prevencion de enfermedades transmisibles.

Atencion materno — infantil: nutricion y educacién



- Programas especiales para la mujer y jévenes.

- Politicas de poblacion: redistribuciéon de la poblacion y ordenamiento
territorial en ciudades intermedias, sierra y selva.

- Transformacion de la educacion secundaria.

- Educacion técnica y tecnolégica.

Sectores productivos

- Apoyo a los programas de produccién de alimentos.

- Promocién empresarial y de la productividad agricola y agroindustrial
campesina para exportacion (productos nativos).

- Reconversioén industrial y empleo productivo.

- Fomento de la microempresa y pequefa empresa.

- Investigacion cientifica y tecnol6gica para transformacion productiva y

el desarrollo.

1.2.4. Gestion de proyectos sociales, conceptos e indicadores
Proyectos sociales

Los proyectos sociales pertenecen al ambito de las Organismos No
Gubernamentales e instituciones gubernamentales; utiliza criterios
similares del que utiliza la formulacion de un proyecto de inversion
privada, aLmque difieren en la valoracion de las variables determinantes
de costos y beneficios que se les asocien. La evaluacién privada trabaja
con el criterio de "precios de mercado"”, mientras que la evaluacién social
lo realiza con el criterio de "precios sombra" o "precios sociales" donde

parte de los costos o beneficios recaen sobre terceros.



Socialmente, la técnica busca medir el impacto que una determinada
inversion tendra sobre el bienestar de la comunidad, a través de la
evaluacién social se intenta y se determina la calidad de la solucién, la
sostenibilidad y el control social.

Gestion de proyectos sociales

Es la disciplina que se encarga de organizar y administrar los recursos de
manera tal que se pueda concretar todo el trabajo requerido por un

proyecto dentro del tiempo y el presupuesto definido.

1.3. EVALUACION DE IMPACTO DE PROYECTOS SOCIALES

El impacto de un proyecto es la magnitud cuantitativa y cualitativa de la
solucion del problema que afecta a la poblaciéon objetivo producto de la
intervencion con un proyecto, que consiste en comparar los costos con los
beneficios sociales que estos generan y facilitan la toma de decisiones

sobre la conveniencia de llevarlos a cabo.

1.3.1. Impacto

El impacto esta compuesto por los efectos a mediano y largo plazo que
tiene un proyecto o programa para la poblacién objetivo y para el entorno,
sean estos efectos o consecuencias deseadas (planificadas) o sean no
deseadas.

La evaluacién de impacto tiene por objeto determinar si el programa
produjo los efectos deseados en las personas, hogares o instituciones y si

esos efectos son atribuibles a la intervencién del programa



Medir impacto es establecer el beneficio neto para una persona que
participa en un programa o proyecto esto se hace comparando las
medidas obtenidas por la persona que participa y la persona que no
participa en el programa o proyecto, también permite examinar
consecuencias no previstas en los beneficiarios, ya sean positivas o

negativas.

El impacto no se produce inmediatamente requiere tiempo para

desarrollarse, tiempo durante el cual el nimero de factores que

intervienen aumenta, hace mas dificil la atribucién de un cambio a un

unico factor

Establecer impacto es esencialmente establecer causalidad, las

relaciones causales son establecidas en forma probabilistica:

v" Lo que se evalGa es si un programa o proyecto produce mas efectos
de lo que hubiera ocurrido sin su implementacién

v En el marco légico el impacto, se mide a nivel de fin del programa.

v En la planificaciéon estratégica el impacto, se mide generalmente a

nivel de la mision.

Todo- tipo de proyecto y/o programa necesita ser evaluado en su
naturaleza, consistencia, efectividad y resultados con el fin de mantenerio
o modificarlo. En la actualidad, y dado que los recursos son cada vez mas
escasos, las organizaciones e instituciones internacionales, sean

donantes o no, asi como los usuarios finales, necesitan y buscan esa

10



evaluacion para la toma de sus decisiones. Asi, la evaluacién se ha
convertido hoy dia en una actividad prioritaria.

La evaluacion trata de recoger, analizar e interpretar, en forma
sistematica, rigurosa y critica, la informacion necesaria y suficiente sobre
las actividades, procesos y resultados de programas y proyectos, y utiliza,
para ello, especialmente la cualitativa, un enfoque sistémico y humanista
sobre la naturaleza de las realidades y una metodologia de investigacion

holista y contextual.

1.3.2. La evaluacion y su alcance

Existen diferentes modelos de evaluacion que derivan tanto del objeto a
evaluar como de la formacion académica de quienes realizan esa tarea.
Sin embargo, lo constante es, por un lado, la pretensiéon de comparar un
patron de deseabilidad (imagen-objetivo hacia la cual se orienta la accion)
con la realidad (la medida potencial en la cual esta va a ser modificada, o
lo que realmente sucedié como consecuencia de la actividad desplegada)
Yy, por otro lado, la preocupacion por alcanzar eficazmente los objetivos
planteados. “Evaluar es fijar el valor de una cosa; para hacerlo se requiere
un procedimiento mediante el cual se compara aquello a evaluar respecto
de un criterio o patrén determinado” (Franco, 1971 en Cohen y Franco,
1992).

Alternativamente, se ha definido a la evaluacion como aquella rama de la
ciencia que se ocupa del analisis de la eficiencia (Musto, 1975 en Cohen y

Franco, 1992).

11



Es importante subrayar que se ha dicho que el objeto de la investigacion
evaluativa es comparar los efectos de un programa con las metas que se
propuso alcanzar a fin de contribuir a la toma de decisiones subsiguientes
acerca del mismo y para mejorar asi la programacion futura (Weiss, 1982
en Cohen y Franco, (1992); o que la evaluaciéon “mide hasta qué punto un
programa alcanza ciertos objetivos” (Banners, Doctors y Gordon, 1975 en
Cohen y Franco, 1992).

También se ha definido a la evaluacion como “el proceso encaminado a
determinar sistematicamente y objetivamente la pertinencia, eficiencia,
eficacia e impacto de todas las actividades a la luz de sus objetivos. Se
trata de un proceso organizativo para mejorar las actividades todavia en
marcha y ayudar a la administracion en la planificacion, programacion y
toma de decisiones futuras” (ONU, 1984 en Cohen y Franco, 1992).
Complementariamente, la evaluacién ha sido caracterizada como “un
medio sistematico de aprender empiricamente y de analizar las lecciones
aprendidas para el mejoramiento de las actividades en curso y para el
fomento de una planificacion mas satisfactoria mediante una seleccion
rigurosa entre las distintas posibilidades de accién futura. Ello supone un
anadlisis critico de los diferentes aspectos del establecimiento y la
ejecucion de un programa y de las actividades que constituyen el
programa, su pertinencia, su eficiencia y eficacia, asi como su costo su
aceptabilidad para las partes interesadas” (OMS, 1981 en Cohen y

Franco, 1992).

12



No cabe duda que las definiciones presentadas han puesto de relieve la
pertinencia o correspondencia del disefio y la formulacion con los
objetivos del proyecto; la eficiencia, es decir, como la minimizacién de los
costos de los insumos o maximizacion de los productos del proyecto y la
eficacia o sea el grado en que se alcanzan los objetivos del proyecto.

Ademas, es interesante anotar que existe una relacion estrecha entre
evaluacién e investigacion, ya que aquella supone la utilizacién de los
modelos existentes, instrumentos y técnicas que constituyen la llamada

metodologia de la investigacion en ciencias sociales.

1.3.3. Efecto e impacto

“Efecto es todo comportamiento o acontecimiento del que puede
razonablemente decirse que ha sido influido por algin aspecto del
programa o proyecto” (Bond, 1985 en Cohen y Franco, 1992). Por
definicion, dados sus objetivos de resultado, un proyecto debe tener
efectos buscados, previstos, positivos y relevantes. Sin embargo, puede
haber efectos no buscados que sean, al mismo tiempo, previstos,
positivos y sumamente revelantes desde el punto de vista de la
organizacion que tiene a cargo el proyecto.

Conviene agregar que es pertinente diferenciar entre objetivos y efectos.
Los objetivos, constituyen la situacion o el estado deseado que se
pretende alcanzar con la realizacion del proyecto. Vale decir, se ubican
temporalmente antes de la realizacién del proyecto y son fijados segun los

valores sustentados por sus disefiadores. En cambio, los efectos

13



constituyen resultados de las acciones llevadas a cabo por el proyecto Y,
por tanto, se verifican durante o después del mismo.

El impacto se define como un resultado de los efectos de un proyecto
(ONU, 1984 en Cohen y Franco, 1992). La determinacién del impacto
exige el establecimiento de objetivos operacionales y de un modelo
causal que permita vincular el proyecto con los efectos resultantes de su
implementacién.

El impacto es consecuencia de los efectos de un proyecto. En este
sentido, expresa el grado de cumplimiento de los objetivos respecto a la
poblacién-meta del proyecto. El impacto puede ser medido en distintas
unidades de analisis: la del individuo o grupo familiar, o en distintos

agregados sociales, sean comunitario regional o nacional.

1.3.4. ldentificacion de impactos de los proyectos

El proceso de identificacion de impactos, que constituye el primer paso de
la evaluaciéon econémica de proyectos, consiste en proyectar o hacer
seguimiento de los resultados que se desencadenen por las inversiones y
acciones del proyecto o politica. Se busca seguir la cadena de los efectos
hasta detectar los cambios atribuibles al proyecto, que afectan el
bienestar de la colectividad nacional.

Especificamente, se busca identificar y proyectar los impactos sobre el
consumo (o reduccién en consumo) de bienes, servicios y bienes

meritorios y el uso (o liberacién) de recursos y factores productivos.

14



Al analizar un proyecto o politica para identificar sus impactos, se debe

tener en cuenta los siguientes aspectos:

- Los impactos que afectan el bienestar de la colectividad nacional se
asocian con el consumo y/o con el uso de recursos. Asi, se enfoca a
un andalisis del impacto sobre recursos reales asociados con los flujos
e intercambios de factores, insumos, bienes y servicios.

- Oftros cambios producidos por el proyecto (o politica) suelen ser
estrategias, actividades o medios que conllevan modificaciones en el
uso de recursos, o los pagos monetarios asociados con dichas
modificaciones. Generacién de empleos, aumentos en el ingreso o
cambios en los precios son efectos de un proyecto o politica, que, a
su vez, desencadenan diferentes impactos sobre el consumo y/o uso
de recursos.

- Los impactos se identifican de un riguroso contraste del escenario sin
proyecto y el escenario con proyecto, de tal manera qué se asegure
que sean atribuibles a las inversiones y acciones que constituyen el
proyecto.

- Los impactos que interesan en la evaluacién econémica y social son
los que se presentan a la colectividad nacional. No se incluyen ni
transacciones que se presentan entre diferentes agentes de la
sociedad, tampoco se contemplan los efectos que constituyen

actividades del mismo proyecto.
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Los impactos se identifican en su implicacién para la economia
(mayor consumo, liberacién de recursos), por su magnitud y por su
ubicacién en el tiempo.

En una economia abierta, se da tratamiento especial a los impactos
de ahorro, generacion o utilizacién de divisas, constituyéndose en un
tipo de impacto particular.

Se suele identificar separadamente los impactos positivos y los
impactos negativos del proyecto; se trabaja, por tanto, por un lado,
sobre un analisis de productos y sus correspondientes beneficios y

por otro lado, sobre los insumos y, factores, y sus correspondientes

costos.

1.3.5. Evaluacion ex-ante de los proyectos sociales

Parodi (2000), sefiala que la evaluacion se entiende como una actividad
que tiene por objetivo maximizar la eficacia de los proyectos en relacion
con sus fines, y la eficiencia en la asignacion de recursos para la
consecucion de los mismos; por lo que la evaluaciéon no és'una actividad
aislada, sino que se realiza desde la misma concepcion del proyecto, la
ejecucion del mismo y a la culminacion del proyecto. Asimismo, indica que
la evaluacion ex-ante de los proyectos sociales consiste en seleccionar,
de las alternativas técnicamente factibles, lo que produce el mayor
impacto al minimo costo; para ello el criterio funciona para los proyectos
de tipo local; también, indica que para realizar la evaluacion se debe

establecer los siguientes aspectos: la meta del objetivo de impacto y de
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los productos, los indicadores de impacto y del producto, los costos de la

alternativa de intervencion.

1.3.6. Evaluacion ex-post de los proyectos sociales

Parodi (2000), menciona que la evaluacion del impacto de los proyectos
tiene como finalidad si el proyecto ha tenido los efectos deseados en los
individuos, familias o instituciones y si aquellos efectos son atribuibles al
proyecto. Algunas de las preguntas claves de una evaluacién de impacto
son: ¢Cémo afecta el proyecto a los beneficiarios?, Son las mejoras, ¢Un
resultado directo del proyecto o hubieran ocurrido sin el proyecto?, y
¢ Puede modificarse el disefio de un proyecto para mejorar el impacto, lo
justifican los costos? Para asegurar el rigor metodolégico, una evaluacion
de impacto debe estimar el escenario contra factual, es decir, qué hubiera

ocurrido sin el proyecto no se hubiera llevado a cabo.

El autor antes mencionado, también, dice que la determinacion del
escenario contra factual debe aislarse los efectos del proyecto de los
otros factores que no se deben al proyecto, esto se logra mediante el uso
de un grupo control o testigo (constituido por aquellos que no participan
y no reciben los beneficios del proyecto), que luego es comparado con el
grupo tratamiento o experimental (aquellos que reciben los beneficios
del proyecto). El grupo experimental es seleccionado de manera aleatoria
de la misma poblacién de los participantes del proyecto, mientras que el

grupo control esta constituido por aquellos que no reciben el proyecto
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pero que también pertenecen a la misma poblacién. Entonces, la

determinacion del escenario contra factual es el elemento principal

en el disefio de una evaluacion de impacto de un proyecto.

Parodi (2000), también menciona que la evaluacidbn es un proceso

continuo y se debe realizar durante todas las etapas del proyecto:

1)

2)

3)

La evaluacion ex —ante busca proporcionar los criterios racionales

siguientes:

- ¢Debe o no implementarse el proyecto?

- En caso que la respuesta sea afirmativa. ;Cual sera la alternativa
elegida? El criterio a seguir es “aquella alternativa que genere el
mayor impacto al menor costo”. Para ello, la herramienta de
evaluacién que se utiliza es el marco loégico (que ademas se utiliza
en todo el proceso de ejecucién del proyecto) y dentro de él, la
metodologia costo-impacto.

La evaluacion de procesos, que se realiza durante Ia

implementacion y busca detectar las dificultades en la programacion,

administracion, control, etc. Se trata de una evaluacién periédica y la

herramienta de evaluacion que se utiliza es el monitoreo o

seguimiento para buscar una mejor eficiencia operativa del proyecto.

La evaluacion ex-post, que se realiza cuando el proyecto ha

concluido. Establece el nivel de eficacia en el cumplimiento del

propésito del proyecto y sirve para determinar las razones de éxito

o fracaso del mismo.
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4) Evaluacion de impacto, que busca apreciar en qué medida el
proyecto eleva el bienestar de la comunidad, incorpora asi los efectos
secundarios o colaterales. Ejemplo: la evaluacion de procesos de un
proyecto nutricional permite, a través del monitoreo, aumentar la
eficiencia, mediante una seleccién mas adecuada de los beneficiarios
y mejorando los sistemas de adquisicion, distribucion y oferta de
alimentos. La evaluaciéon de impacto, establece en qué medida el
proyecto logra mejorar la situacion nutricional de aquellos para lo cual

fue disenado el proyecto.

1.4. CONCEPTOS RELACIONADOS A COMPETITIVIDAD

Ingresos economicos

Kotler y Armstrong (1997), sefiala que los ingresos econdémicos son las
entradas financieras que reciben una persona, una familia, una empresa,
una organizacion, un gobierno, entre otros. El tipo de ingreso que recibe
una persona o una empresa u organizacion depende del tipo de actividad
que realice (trabajo, negocio, ventas, etc.). El ingreso es una
remuneraciéon que se obtiene por realizar dicha actividad. Habitualmente
en forma de dinero, los ingresos pueden ser por la venta de la mercancia,
por intereses bancarios de una cuenta, por préstamos o cualquier otra
fuente.

Necesidades humanas

Es aquella condicion en que se percibe una carencia. Las necesidades de

los humanos son muchas y muy complejas. Estas incluyen las
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necesidades fisicas basicas como alimento, vestido, proteccién vy
seguridad; las necesidades sociales como la pertenencia y el afecto; y
las necesidades individuales como el conocimiento y la expresién del yo.
Estas necesidades forman parte del género humano (Kotler vy

Armstrong, 1997)

Pobreza

Es la proporcién de la poblacién que carece de la capacidad de satisfacer
sus necesidades basicas nutricionales; de manera general, a pesar del
caracter multidimensional y complejo que puede tener, se dice que la
pobreza existe en una sociedad cuando una o mas personas muestran un
nivel de bienestar inferior al minimo necesario para la sobrevivencia.

La pobreza es una situacién o forma de vida que surge como producto de
la imposibilidad de acceso o carencia de los recursos para satisfacer las
necesidades fisicas y psiquicas basicas humanas que inciden en un
desgaste de nivel y calidad de vida de las personas, tales como la
alimentacion, la vivienda, la educacion, la asistencia sanitaria o el acceso

al agua potable.

También se suelen considerar la falta de medios para poder acceder a
tales recursos, como el desempleo, la falta de ingresos o un nivel bajo de
los mismos; asimismo, puede ser el resultado de procesos de exclusion
social, segregacion social o marginacion. En muchos paises del tercer

mundo, se dice que uno esta en situacion de pobreza cuando su salario
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(en caso de contar con él) no alcanza para cubrir las necesidades que

incluye la canasta basica de alimentos.

Pobreza extrema

Es el estado mas severo de pobreza, cuando las personas no pueden
satisfacer las necesidades basicas para vivir como alimento, agua
potable, techo, sanidad y cuidado de su salud. Para determinar la
poblacién afectada por la pobreza extrema, el Banco Mundial define la
pobreza extrema como personas viviendo con menos de $1.25 ddlares al
dia.

Kotler y Armstrong (1997), establece un conjunto de conceptos
relacionados a la competitividad de los productos que a continuacién se

definen:

Calidad de producto, es la capacidad de un producto para realizar sus
funciones; incluye la durabilidad general, la confiabilidad, la precision, la
facilidad para operar y reparar el producto, asi como otros atributos

valorados.

Canal de distribucion o canal de comercializacion, es la serie de
organizaciones independientes que forman parte del proceso de hacer
que un producto o servicio quede a disposicion del consumidor o el

usuario industrial para su uso o consumo.
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Capacitacion, es el conjunto de procesos organizados relativos tanto en
la educacion no formal como en la informal, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacién inicial mediante Ila generacién de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con
el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir el
cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de los
servicios a la comunidad, el eficaz desempeiio del cargo y al desarrollo
personal integral. Esta definicion comprende los procesos de formacién,
entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y
fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen

la funcién administrativa.

Compradores, es la persona que realiza la compra de hecho, personas
del centro de adquisiciones de una organizacion que tienen facultades
formales para seleccionar al proveedor y para convenir los términos de la

compra.

Entorno cultural, es conjunto de instituciones y otras fuerzas que afectan
los valores, las percepciones, las preferencias y los comportamientos

basicos de una sociedad.
Entorno econémico, es el conjunto de factores que afecta el poder

adquisitivo y los patrones de gasto de los consumidores.
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Organizacidn, es una asociacion de personas regulada por un conjunto

de normas en funcién de determinados fines y objetivos.

Producto, es todo aquello que se ofrece en un mercado con el objeto de
satisfacer una necesidad o un anhelo; por regla general, la palabra
producto sugiere un objeto material, por ejemplo un auto, un televisor o
una pastilla de jabén; sin embargo, el concepto producto, no se limita a
objetos materiales sino a todo aquello que pueda satisfacer la necesidad

del consumidor.

Recursos financieros, son recursos en efectivo y el conjunto de activos
financieros tienen un grado de liquidez; es decir, que los recursos
financieros pueden estar compuestos por dinero en efectivo, préstamos a
terceros, depdsitos en entidades financieras, tenencias de bonos y

acciones, tenencias de divisas.

Utilidad, es la satisfaccion de necesidades que se obtienen por la

utilizaciéon de un bien y se usa como sinénimo de beneficio.

1.5. CADENA PRODUCTIVA

Salazar y Van der Heyden (2004), mencionan que la cadena productiva
para la promocion del desarrolio local “es un sistema conformado por
actores (hombres y mujeres) con caracteristicas y roles especificos, que

desarrollan actividades interrelacionadas e independientes alrededor de la
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evolucion de un producto, desde la produccién hasta su consumo, con el

fin de generar competitividad para el desarrollo local”.

Esta definicién encuentra las siguientes ideas clave:

- Sistema, actividades interrelacionadas e interdependientes: Las
actividades que los actores(as) desarrollan dentro de la cadena no
son aisladas, sino que contribuyen unas al desarrollo de otras. Las
intervenciones es un eslabon que tiene efectos en el resto de la
cadena, por esta razén, la légica de eficiencia de la cadena orienta a
buscar una sinergia entre los actores(as) y el desarrollo del sistema
en su conjunto.

- Actores(as) con caraéteristicas y roles especificos: En este
sistema se destaca la presencia de actores (hombres y mujeres) con
particularidades en sus légicas, en sus estrategias y funciones, lo que
contribuye a determinar su desempeifio.

- Competitividad para el desarrollo local: El objetivo de desarrollo de
la cadena supera la competitividad del sistema y se orienta al
desarrollo local, con esta declaracién se pone de manifiesto el

enfoque de desarrollo local que alimenta a esta metodologia.

Asimismo, Caro (2003), define la cadena productiva como el conjunto de
actividades estrechamente interrelacionadas, verticalmente vinculadas por
su pertenencia a un mismo producto o productos similares y cuya

finalidad es satisfacer al consumidor.
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1.6. PRODUCCION AGRICOLA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

1.6.1. Produccion agricola

Es la obtencidén de bienes de naturaleza agricola o ganadera, producto de
un proceso por medio del cual se crean los bienes y servicios
economicos. Es la actividad principal de cualquier sistema econémico que
esta organizado precisamente para producir, distribuir y consumir bienes y
servicios necesarios para la satisfaccion de necesidades humanas.

La produccién agricola contribuye directamente a la seguridad
alimentaria, asi como reduce la pobreza y actita como el motor de
crecimiento econdmico general en muchos paises del mundo en
desarrollo; sin embargo, el éxito del sector agricola no ha sido uniforme
en todas las regiones y paises, y parece haber disminuido desde el
principio de la década de los noventas, por lo que ahora se plantea el reto
de fortalecerlo y hacerlo extensivo a todos aquellos que se han quedado
rezagados. La mayoria de los paises menos desarrollados,
concretamente los situados en entornos de produccion marginales, siguen
con bajos niveles de productividad agricola o estan estancados, con
aumentos del déficit de alimentos y niveles superiores de hambre y

pobreza.

La FAO (2006), sefala que el valor de la produccién agricola total
(cultivos tanto alimentarios como no alimentarios y productos ganaderos)
se ha triplicado practicamente en términos reales desde 1961, lo que

representa un aumento medio anual de 2.3%, muy superior al crecimiento
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global de la poblacién con 1.7% anual. La mayor parte de éste aumento
ha tenido su origen en los paises de desarrollo, aunque también refleja el
incremento de la proporciéon que representan los productos de alto valor,

como aquellos obtenidos a partir de la ganaderia y horticultura.

1.6.2. Seguridad alimentaria

Kofi Annan, Secretario General de la ONU (2002), sefialé que “el
hambre perpetia la pobreza al impedir que las personas desarrollen
sus potencialidades y contribuyan al progreso de sus sociedades”
Asimismo, durante la presentacion del informe anual de la FAO “El estado
de la inseguridad alimentaria en el mundo”, Diouf Jacques, Director
General de la FAO (2006), exhorté a los lideres mundiales a cumplir con
el compromiso adquirido hace una década de reducir a la mitad el nimero
de personas que pasan hambre en el mundo para 2015. Tras recordar
que las promesas no sustituyen a los alimentos, y sefialé ademas que
‘hoy sufren hambre mas personas en los paises en desarrollo -820
millones- que en 1996”, cuando se celebré la Cumbre Mundial sobre la

Alimentacion.

Evolucion de conceptos normativos de seguridad alimentaria

En la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion (1974), se definié la
seguridad alimentaria como el “suministro de alimentos para asegurar la
disponibilidad y la estabilidad nacional e internacional de precios de los

alimentos bdasicos...que haya en todo tiempo existencias mundiales
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suficientes de alimentos basicos... para mantener una expansion
constante del consumo... y confrarrestar las fluctuaciones de Ila

produccion y los precios”.

La FAO (1993), realizé el analisis de la seguridad alimentaria, lo que
condujo a una definicién basada en el equilibrio entre la demanda y el
suministro de la ecuaciéon de la seguridad alimentaria que sefiala: “

asegurar que fodas las personas tengan en todo momento acceso fisico y
econémico a los alimentos basicos que necesitan”. Esta definicion se
revisO para que el andlisis de la seguridad alimentaria incluyera a las
personas y los hogares, ademas de las regiones y los paises. Asimismo,
Clay 2002), hace referencia al Informe del Banco Mundial de 1986, sobre
la pobreza y el hambre, documento de gran influencia, que concentrd
atencioén en la dinamica temporal de la inseguridad alimentaria. El informe
distingue entre la inseguridad alimentaria crénica, asociada a
problemas de pobreza continua o estructural y a bajos ingresos, y la
inseguridad alimentaria transitoria, que supone periodos de presion
intensificada debido a desastres naturales, crisis econdmica o conflictos.
La teoria sobre la hambruna de Sen (1981) complementd la posicion
anterior, destacando el efecto de los derechos personales en el acceso a

los alimentos, es decir, la produccién, el trabajo, el comercio y la

transferencia de los recursos basicos.

27



Los enfoques en los medios de subsistencia divulgados inicialmente por
académicos como Chamﬁers y Conway (1992), hoy son fundamentales
en los programas de desarrollo de las organizaciones internacionales. Se
aplican cada vez mas en contextos de emergencia e incluyen los
conceptos de vulnerabilidad, afrontar riesgos y gestion de riesgos. En
pocas palabras, conforme queda en el pasado el nexo entre seguridad
alimentaria, hambruna y malas cosechas, gana terreno el analisis de la

inseguridad alimentaria como producto social y politico (Devereux 2000).

En fechas mas recientes, la dimensién ética y los derechos humanos a la
seguridad alimentaria han captado atencion. El derecho a los alimentos
no es un concepto nuevo, se reconocid inicialmente en la Declaraciéon de
los Derechos Humanos de 1948 de las Naciones Unidas. En 1996, la
adopcion formal del derecho a una alimentacion adecuada marco un hito
en los resultados obtenidos por los delegados asistentes a la Cumbre
Mundial sobre la Alimentacién. Se sefalé el camino hacia la posibilidad de
un enfoque de la seguridad alimentaria basado en los derechos.
Actualmente mas de 40 paises han consagrado el derecho a la
alimentacién en su constitucion, y la FAO estima que 54 paises podrian
instaurar este derecho (McClain-Nhlapo, 2004). En el 2004, bajo el
patrocinio del Consejo de la FAO, un grupo de trabajo intergubernamental
elaboré un conjunto de directrices de aplicacién voluntaria en apoyo a la
realizacién gradual del derecho a una alimentacion adecuada en el ambito

de la seguridad alimentaria nacional.
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La seguridad alimentaria surge en la década del 70, basado en la

produccion y disponibilidad alimentaria a nivel global y nacional. En los

anos 80, se afiadio la idea del acceso, tanto econédmico como fisico. En la

década del 90, se lleg6 al concepto actual que incorpora la inocuidad y las

preferencias culturales, y se reafirma la seguridad alimentaria como un

derecho humano. Actualmente presenta las siguientes dimensiones:

Disponibilidad de alimentos: La existencia de cantidades suficientes
de alimentos de calidad adecuada, suministrados a través de la
produccién del pais o de importaciones (comprendida como ayuda
alimentaria).

Acceso a los alimentos: Acceso de las personas a los recursos
adecuados (recursos a los que se tiene derecho) para adquirir
alimentos apropiados y una alimentacion nutritiva. Estos derechos se
definen como el conjunto de todos los grupos de productos sobre los
cuales una persona puede tener dominio en virtud de acuerdos
juridicos, politicos, econémicos y sociales de la comunidad en que vive
(comprendidos los derechos tradicionales, como el acceso a los
recursos colectivos).

Utilizacion: Utilizacion bioloégica de alimentos a través de una
alimentacion adecuada, agua potable, sanidad y atencion médica,
para lograr un estado de bienestar nutricional que satisfagan todas las

necesidades fisiologicas.
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o Estabilidad: Para tener seguridad alimentaria, una poblacién, un
hogar o una persona deben tener acceso a alimentos adecuados en
todo momento. No deben correr el riesgo de quedarse sin acceso a los
alimentos a consecuencia de crisis repentinas (por ejemplo, una crisis
econoémica o climatica) ni de acontecimientos ciclicos (como la
inseguridad alimentaria estacional). De esta manera, el concepto de
estabilidad se refiere tanto a la dimensién de la disponibilidad como a

la del acceso de la seguridad alimentaria.

1.7. GRANOS ANDINOS Y PAPAS NATIVAS

1.7.1. TECNOLOGIA PRODUCTIVA DE QUINUA

a) Informacion general

Origen y distribucion

La quinua (Chenopodium quinoa) es originaria de la regiéon andina de
Sudameérica, cultivada y utilizada desde hace 3,000 afios A.C. por las
civilizaciones prehispanicas y en el apogeo incaico se consideraba como
un alimento sagradd ofrecida en festividades religiosas al dios Sol. Se
cultiva ampliamente desde Colombia hasta el norte de la Argentina,

también se cultiva un ecotipo en la zona costera de Chile (Tapia 1997).
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Ubicacion taxonomica

Reino
Divisiéon
Clase
Orden
Familia
Subfamilia
Género

Especie

: Plantae

: Magnoliophyta

: Magnoliopsida

: Caryophyllales

: Amaranthaceae

: Chenopodioideae

: Chenopodium

: Chenopodium quinoa

Nombres comunes: Quinua, quinoa, kiwna,

Composicion nutricional

La quinua es uno de los principales alimentos en la dieta del poblador de

los andes, siendo fuente natural de proteina vegetal econémica con alto

valor nutritivo por su contenido de aminoacidos esenciales; el valor

calérico es mayor que otros cereales que alcanza 350 cal/100 gr y es un

alimento para zonas y épocas frias.

Cuadro 1.1. Composicion de granos andinos en comparacién con el

trigo (g/100g)
Quinua (a) " I i ;
Quinua (a) Qainiwa | Amaranto Trigo
Componentes Blagtcjzla; de Kancolls | (b) (b) (b)

Proteinas (g) 14,73 14,73 14,0 12.9 8,6
Grasas (g) 5,79 6,89 4,3 7,2 1,5

_(C;E)“’b"h'draws 6545 | 64,41 64,0 65,1 737
Fibra (g) 3,50 3,29 9,8 6,7 3,0
Ceniza (g) 2,81 2,58 5,4 2,5 1.7

Humedad % 7,71 8,09 12,2 ‘12,3 14,5

Fuente: Collazos et al., 1996. / Apaza, 2005. (a) Valores promedio del Laboratorio EE.llipa-

INIA (2004). (b) Valores promedio de variedades de la tabla de Composiciéon de alimentos

peruanos {1996).
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Usos de la quinua

Segun Solid Pera (2008), el grano de la quinua es. el producto principal
empleado en la alimentacion y nutricion del ser humano, previa
eliminacién de saponina, su consumo es el grano procesado y combinado
con harinas de ofros granos. Ademas, se utiliza en la medicina
tradicional para el tratamiento de abscesos, hemorragias y luxaciones;
como forraje y concentrado en alimentacion de animales; control
sanitario de plagas y parasitos que afectan a animales domésticos; en la
agricultura como tutor en siembras asociadas y delimitacién de cultivos y
parcelas; en costumbres rituales y ceremoniales; en elaboracion de
‘togra” que complementa su consumo con la hoja de coca; como
combustible se utilizan rastrojos y tallos secos; la saponina en

fabricacion de jarabe de frutas, cerveza, crema de afeitar.

Derivados de la quinua

Entre los derivados se cuenta con la quinua perlada cuyos granos pasan
por un proceso de friccion eliminandose la cascara para quedar libre de
saponina; la hojuela de quinua, es la quinua perlada sometida a un
proceso de laminado a presion lo que permite darle una forma laminada o
aplanada que luego se somete a coccién para ser consumido; la hojuela
instantanea, son granos tostados sometidos a proceso de laminado a
presién dandoles una forma aplanada y apta para el consumo directo; la
harina de quinua, es la molienda de quinua seleccionada y lavada con

grado de finura entre 0.6 y 0.8 mm; la harina instantanea, es la harina
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precocida reducida a polvo y se diluye en agua hervida o leche con un
grado de finura que oscila entre 0.6 y 0.8 mm; la pipoca / pop de quinua,
es el resultado de la expansién brusca de granos que se obtiene al
someter a temperatura alta y descompresion violenta, obteniéndose un
producto ligero y de buen volumen que puede ser saborizado o

endulzado.

b) Caracteristicas botanicas

Rivera (1995), reporta que la quinua es una planta herbacea de ciclo
anual, con tallo principal y ramas laterales, con raices que varia de 0.50 a
2.0 metros y el tamaiio de planta de 1.0 a 3.5 metros seguin variedades y
ecotipos; las hojas con bordes dentados pronunciados o leves, coloraciéon
verde claro a verde oscuro, y amarillas, rojas o purpuras a la maduracion;
la inflorescencia es una panicula o panoja glomerulada y alcanza hasta
0.70 m de su tamano y densidad; flores pequeifias y hermafrodita.

El grano es un aquenio, pequeno y presenta diferentes coloraciones, con
capa externa de superficie rugosa y seca que se desprende con facilidad
en contacto con agua caliente o hervida; capa que almacenan la
sustancia amarga saponina, cuyo grado de amargor varia segun las

variedades de quinua.

c) Requerimientos agroecologicos

La quinua prospera bien en zonas entre 2,200 a 3,000 metros de altitud,

aunque pueden cultivarse por debajo y encima de las altitudes sefaladas
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pero con algunos problemas de plagas y heladas. Los suelos que requiere
son franco limoso o franco arcilloso, semi-profundos con buen contenido
de materia organica, con pH de 6.3 a 7.0 y buen drenaje. Precipitaciones
anuales de 600 mm durante el ciclo del cultivo. La temperatura éptima de

9 a 16°C y soporta heladas de -5°C.

d) Manejo agronémico del cultivo

La siembra de la quinua es generalmente a “chorro” continuo y en surcos,
la época de siembra en Sierra depende de la presencia de lluvias y
generaimente es a partir de setiembre hasta inicios de noviembre. En las
labores agrondmicas se realiza el entresaque para mejorar el drenaje del
agua y se reduce el exceso de humedad. En la siembra por surcos se
realiza un ligero aporque y se aprovecha para realizar el deshierbo de
malezas. El control fitosanitario esta dirigida a la kona kona (Euryssaca
melanocampta) que ataca a las plantas en la época de veranillos o
sequias y a la enfermedad mas importante que es el mildiu (Peronospora

farinosa).

e) Cosecha y post-cosecha

La cosecha se realiza cuando las plantas llegan a la madurez fisiologica
reconocida por las hojas inferiores que se tornan de color amarillo y
empiezan a caerse asi como los granos al ser presionado por las uias
ofrece resistencia. El corte se realiza con hoces en horas de la mafiana y

se forman parvas o arcos, permaneciendo entre 1 a 2 semanas hasta que
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los granos tengan la humedad adecuada para la trilla. Actualmente la trilla
es con maquinas que se han acondicionado y adaptado a la quinua. El
venteado y limpieza se realiza en horas de la tarde aprovechando las
corrientes de viento. El secado es para obtener un grano comercial con

12% de humedad.

1.7.2. TECNOLOGIA PRODUCTIVA DE KIWICHA

a) Informacion general

Origen y distribucion

El amaranto es una planta autéctona de América, domesticada, cultivada
y utilizada desde hace mas de 4000 afios A.C. (Sauer, 1976). Se cultiva
en Ecuador, Perd, Bolivia y Argentina asi como en México y Guatemala.
Fue cultivada y utilizada junto al maiz, frijol y calaba por los aztecas en
México, los mayas en Guatemala y los Incas en Sudamérica tanto en

Perd, Bolivia como en Ecuador.

Requerimientos climaticos

A diferencia de la quinua, la kiwicha se cultiva en zonas libres de heladas,
entre los 2,000 y 3,300 msnm en la sierra sur y centro del Perd y hasta los
3,000 metros en la sierra norte, es decir en la zona agroecolégica .

quechua donde prospera el maiz.
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Ubicacion taxonomica

Reino : Vegetal

Divisién : Faner6gama

Clase : Dicotiledoneas

Orden : Centrospermales

Familia : Amaranthaceae

Género : Amaranthus

Especies : A. caudatus, A. cruentus, A. hipochondriacus

Nombres comunes : Achita (Ayacucho) achis (Ancash), coyo (Cajamarca)

Composicion nutricional

Cuadro 1.3. Composicion de semilla de amaranto (100gr parte

comestible)

Caracteristica Contenido
Proteina (Q) 12 -19
Carbohidratos (g) 71,8
Lipidos (g) 6,1-8,1
Fibra (g) 3,5-5,0
Cenizas (g) 30-33
Energia (kcal) 391
Calcio (mg) 130 - 164
Fosforo (mg) 530
Potasio (mg) 800
Vitamina C (mg) 1,5

Fuente: Ni19tio, 90

Usos alimenticios

Posee alto contenido de proteinas (12-19%) con un balance adecuado de
aminoacidos esenciales, principalmente la lisina, metionina y triptéfano.
Los usos son multiples al obtener las harinas de los granos se preparan
galletas, dulces, tamales, tortillas, bebidas refrescantes; las hojas se

consume en estado tierno.
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a) Caracteristicas botanicas

El amaranto o kiwicha es una especie anual, herbacea, ligeramente
arbustiva, cuyos colores de panoja varian de verde, amarillo y rojo hasta
morado. Las hojas son de forma oval, de color verde o purpura. El tallo es
cilindrico anguloso. La inflorescencia son glomeruladas erectas, caidas o
postradas. La semilla es pequefia, lisa y brillante, de color generalmente

blanco aunque existen colores amarillo, rojo.

b) Requérimientos agroecolégicos

Especie que se cultiva entre 2,500 a 3,300 metros de altitud pero que
también se obtienen excelentes resultados cercanos a nivel del mar y en
zonas subtropicales. Es susceptible al frio, exceso de humedad y
resistente al déficit hidrico y calor. Los mejores rendimientos se obtienen

en condiciones adecuadas de suelo, humedad y temperatura.

c) Manejo agronémico del cultivo

La siembra se realiza de preferencia en suelo himedo o se riega por
aspersion inmediato después de la siembra. La operacion se efectua
depositando la semilla en el fondo del surco a chorro continuo. La
densidad de siembra varia de acuerdo a la calidad de semilla y sistema
de siembra, generalmente se utiliza de 4 a 6 kg/ha, obteniéndose de
100,000 a 150,000 plantas/ha, después se realiza el entresaque, dejando
una planta cada 10 cm. El aporque se realiza para facilitar el enraizado de

las plantas, ya que muchas veces por el peso excesivo de la panoja se
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produce el acame y la labor agronémica se realiza cuando las plantas

alcanzan 40 a 50 cm o entre 80 y 100 dias después de la siembra.

d) Cosechay post-cosecha

Se realiza entre 5 a 7 meses después de la siembra, dependiendo de los
cultivares y localidad, labor que se efectia cuando las plantas hayan
alcanzado la madurez fisiologica. La cosecha y post cosecha se realiza en
cinco fases: corte o siega, formacion de parvas, trillado, venteo y limpieza,

secado y almacenamiento.

1.7.3. TECNOLOGIA PRODUCTIVA DE PAPAS NATIVAS

a) Informacion general

Origen y distribucion

Segun Ochoa (1991), las muestras mas antiguas que se conocen de las
papas cultivadas, datan de 8,000 afios A.C. Se puede decir con certeza,
que esta planta ha sido la base de alimentacion de la civilizacion y cultura
Andina, siendé considerado como los tnicos del mundo que dedicaron
especial atencion a los tubérculos andinos, entre estos la papa que

alcanz6 la mayor diversificacion y desarrollo.
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Ubicacion taxonomica

Las papas cultivadas se ubican en la siguiente categoria taxonémica:

Reyno
Division
Clase
Orden
Familia
Género

Especies

: Plantae
: Magnoliophita
: Magnoliopsida
: Solanales
: Solanaceas
: Solanum
: S. stenotomun / S. goniocalyx / S.phureja / S.ajanhuiri
S. tuberosum Ssp. Andigena / S. tuberosum Ssp.

Tuberosum

Composicion nutricional

Cuadro 1.3. Contenido minimo y maximo de composicion en 100

gramos de papa

Contenido Minimo Maximo Promedio

Agua (%) 65 85 75

Almidén (g) 9.0 35.0 19.5
Azucar (g) 0.3 45 | 1.4
Proteina bruta (g) 0.7 4.5 2.3
Grasa (g) 0.1 0.8 0.3
Vitamina C (mg) - - 32

Fibra bruta (g) 0.3 2.7 0.7
Solanina (mg) - - 8.5
Minerales (mg) 1.0 1.2 I %

Usos alimenticios

La papa se utiliza en la alimentacion del hombre andino bajo diversas

formas tradicionales como el chufio, la moraya o tunta, el tocosh, papa

seca; también se utiliza en los mercado modernos como hojuelas o chips,

papas fritas que acompana al pollo, puré, pre-cocidos congelados,

cocidos, etc.
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a) Importancia social y econémica

El cultivo de papa en la costa y sierra del Perd es de importancia no solo
por ser la base de alimentacién de la poblacién sino porque genera mano
de obra, ingresos economicos y otras actividades indirectas. El
consumo per-capita de papa en el Pera es de 88 kg/afo /persona en el
afio 2007. Particularmente la papa es base de alimentacion de la

poblacién rural de la sierra del Perq.

b) Caracteristicas botanicas

La papa es una planta dicotiledénea, herbacea, tuberosa, anual, perenne
por sus tubérculos, caducifolia (hojas y tallos aéreos) de tallo erecto,
semi-decumbente o decumbente y mide hasta 1.0 m de altura. Planta
compuesta por una parte que crece sobre el suelo con tallos, hojas, flores
y frutos, y la otra parte crece por debajo del suelo como la papa - madre
(tubérculo semilla), estolones, tubércuios y raices. La raiz es la estructura
subterranea de tipo adventicio responsable de la absorcién de agua, se
origina en los nudos de los tallos subterraneos y en conjunto forma un
sistema fibroso; cuando proviene de semilla botanica, es de tipo pivotante.
Las hojas sirven para captar y transformar la energia luminica (luz solar)
en energia alimenticia (aztcares y almidén), son compuestas, con 7 a 9
foliolos, forma lanceolada y disposicion en forma espiralada en los tallos;
son bifaciales y presentan pelos o tricomas en su superficie y variable
dependiendo del cultivar. El fruto o baya de la papa se origina a partir del

desarrollo del ovario.
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c) Requerimientos agroecolégicos

La papa requiere suelos de textura franco, franco arenoso o franco
arcilloso, con contenido superior de 2% de materia organica y con pH 5.5
a 7.0 por que influye en la disponibilidad de nutrientes; la estructura debe
ser granulada para la filtracion de agua y que facilite las labores de
preparacion del terreno, practicas de produccion y cosecha. La papa
crece en casi todo tipo de suelos, excluyendo los suelos muy himedos o

con mal drenaje.

La papa se ha adaptado a diferentes condiciones climaticas y en el Pert
se cultiva desde el nivel del mar hasta los 4,200 metros de altitud. La
temperatura promedio es de 11 a 25°C, lluvia de 1000 mm/campana y

11.30 a 12.30 horas luz.

d) Manejo agronomico del cultivo

La siembra es la fase de instalacién del cultivo de papa en que la semilla
se deposita bajo tierra. Las necesidades nutricionales de la papa se dan
sobre la base de la energia luminica, anhidrido carboénico (CO;), agua y
nutrientes minerales de “formas asimilables” que en la naturaleza se
encuentran en el suelo. Las labores agronémicas son para obtener el
normal crecimiento y desarrollo del cultivo. El aporque es una labor que
ayuda eliminar malezas y consiste en elevar los camellones de los surcos
trasladando tierra al cuello de la planta. El riego es de significativa

importancia para la mayor productividad, existiendo relacién positiva y
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directa entre la cantidad de agua que dispone la planta y el rendimiento
comercial, siendo muy sensible a la deficiencia de agua. La planta es
afectada por numerosos organismos parasitos que afectan tanto las
estructuras aéreas como las subterraneas, debiendo controlarse con

productos organicos o inorganicos.

e) Cosechay post-cosecha

El momento 6ptimo de cosecha es cuando presenta el estado de madurez
natural de la planta, de color amarillo hasta el color marrén oscuro y seco
de las plantas en el campo. La cosecha se realiza en forma manual con
herramientas, traccibn animal o traccion mecanica. Obtenida los
tubérculos se selecciona y clasifica en categorias por tamafo y peso,
luego se encostala para su transporte al mercado o el almacenamiento

temporal.
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CAPITULO II

MATERIALES Y METODOS

2.1. AMBITO DE ESTUDIO

El ambito de intervencion del proyecto fueron las Provincias de
Huamanga, Vilcashuaman, Cangallo, Huanta y la Mar de la Region
Ayacucho, provincias elegidas por el potencial productivo de papas
nativas y los granos andinos como la quinua y la kiwicha, que se
configuran como productos alternativos de importancia estratégica para
las zonas alto andinas de Ayacucho, asi como por las condiciones

socioecondmicas de la poblacion de dichas provincias (Cuadro 2.1).

Cuadro 2.1. Ambito de intervencion del proyecto

| Regién Provincia Distrito Producto
Tambillo Kiwicha, quinua
Acocro Quinua, papa nativa
wlTARge Chiara Quinua, papa nativa
Acosvinchos Quinua, kiwicha, papa nativa
Ayacucho : o : :
Huanta Huamanguilla Kiwicha, quinua, papa nativa
Vilcashuaman | Vilcashuaman Quinua, papa nativa
Cangallo Los Morochucos | Quinua, papa nativa
La Mar | Tambo Papa nativa
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2.1.1. CARACTERISTICAS AGROECOLOGICAS

Caracteristicas climaticas

El ambito de intervencién del proyecto se caracteriza por una época seca

de mayo a noviembre con temperaturas bajas durante el invierno, y otra

época de lluvias con temperaturas ligeramente elevadas entre los meses

de diciembre y abril. Las caracteristicas climaticas estan asociadas con la

altitud y la configuracion geografica que presenta las localidades y zonas

de intervencion del proyecto, donde se trabaj6 con los cultivos de granos

andinos y papas nativas, presentando las siguientes caracteristicas:

> Clima templado seco, localidades ubicadas entre 2,300 y 3,500
metros de altitud, con temperatura media anual que fluctia entre 11°C
y 16°C, y temperatura maxima entre 22°C y 29°C, con presencia de
heladas excepcionales; con precipitacion promedio de 500 mm/afio.

» Clima frio, aquellas localidades ubicadas entre 3,500 y 4,000 metros
de altitud, con temperatura media que fluctda entre los 7°C y 10°C,
precipitacion promedio de 800 mm/afo, heladas estacionales, aire

transparente e intensa luminosidad solar.

Caracteristicas edaficas

La intervencion del proyecto ha estado focalizada en las zonas media y
alta de las provincias y distritos donde se cultivan preferentemente los
tres cultivos, cuyos suelos son ligeramente profundos, franco arcilloso y
franco con contenido medio de materia organica y ligeramente acido a

neutro con pH de 5.5a 7.0.
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Foto 1. Caracteristicas agroecolégicas de comunidades con potencial productivo
de papas nativas, quinua y kiwicha en la regién Ayacucho
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Mapa 2.1. Ambito de intervencion del proyecto
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2.1.2. CARACTERISTICAS ECONOMICA PRODUCTIVAS

La principal actividad econémica productiva de los pequefios agricultores
rurales de la sierra y particularmente en la regidon Ayacucho es la
agricultura, siendo la ganaderia una actividad complementaria; a pesar
del crecimiento del sector agropecuario en el pais, este gran sector
persiste y se mantiene con bajos niveles de productividad, produccion y
rentabilidad de la actividad productiva agricola y se encuentran excluidos
con muchos problemas; dentro de este_ segmento se encuentra los
productores de las 5 provincias que constituyen el ambito de influencia del
proyecto.

Los principales problemas productivos identificados en la zona de
intervencién estan relacionados con los bajos rendimientos de cultivos
como la papa nativa con 6,110 kg/ha, la quinua con 860 kg/ha y la kiwicha
con 918 kg/ha (Linea de Base del proyecto, 2009), debido a muchos
factores como los desérdenes climaticos (heladas, granizadas, exceso de
lluvias o sequias, vientos), la erosion de suelos por la deforestacion, el
deficiente manejo del agua, las precarias tecnologias productivas, el uso -
de insumos contaminantes, el deficiente manejo agronémico de cultivos,
el escaso conocimiento de técnicas en produccién organica; asimismo, se
suma otros factores como la limitada asociatividad de familias
productoras, el escaso desarrollo de capacidades de productores, la
limitada articulacién al mercado y los limitados recursos financieros; que
en conjunto constituyen una limitante para el desarrollo competitivo de la

actividad agricola. Los efectos de estos problemas se reflejan en el
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escaso empleo de las familias, los bajos ingresos econdmicos de las
familias, el deterioro del medio ambiente, entre otros, con repercusiones
en las deficientes condiciones de la salud, alimentacion y educacion de la

poblacién rural.

2.1.3. CARACTERISTICAS SOCIALES

Ayacucho es una de las tres regiones mas pobres del pais, situacion que
afecta mas al area rural, debido en gran medida, al escaso desarrollo de
las actividades productivas, la propiedad parcelaria de la tierra, el
predominio del minifundio y la baja productividad de los cultivos y

crianzas.

Los problemas sociopoliticos de los afios 80 y 90 que imperé en la
region de Ayacucho, destruyd la infraestructura productiva del sector
agropecuario y otros sectores asi como el tejido social de la sociedad
existente hasta entonces, el desplazamiento forzado de la poblacién a
centros urbanos como la capital de Ayacucho y ciudades costenas;
mientras que poblaciones que se mantuvieron en sus lugares de origen
fue deteriorando su calidad de vida, sumiéndose en la pobreza y
sobrevivencia con exclusién social y probabilidad de ser victimas de la
violencia.

Por otra lado, segun la CVR?, la violencia sociopolitica vivida entre los

anos 1980 y el 2000 dejé secuelas muy profundas en la region de

2 CVR: Comisién de la Verdad y Reconciliacién
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Ayacucho, reflejados en los indicadores de salud, educacion y desarrollo
socioecondmico, entre otros.

Posteriormente con el proceso de la pacificacion del pais y de la region
entre los afios 1995 al 2000 con los programas de retorno de los
desplazados y los proyectos sociales ejecutados por instituciones
privadas y estatales, han tratado de revertir la situacion de pobreza de los
productores campesinos de la regién, que fueron incorporandose en

forma progresiva a las actividades productivas en sus localidades.

En esta coyuntura y contexto social surgen los Organismos No
Gubernamentales sin fines de lucro con la finalidad de captar recursos de
cooperacion técnica internacional y nacional para atender las necesidades
de familias en situaciones de carencia y pobreza, cubriendo sectores de

infraestructura, sociales y productivos.

Por otro lado, persisten los rezagos de una cultura paternalista en las
comunidades rurales que han generado los gobiernos de turno desde las
década pasadas, situacion que en muchos espacios viene generando el
desinterés en invertir en su propia infraestructura, en el escaso desarrollo
de capacidades emprendedoras de los productores,. la limitada
participacion de las mujeres en actividades técnico productivas la gestion

empresarial de los productores campesinos, entre otros.
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2.2. DEFINICION DE PRODUCTOS DEL PROYECTO

El presente estudio trata del impacto productivo, econémico y social de
papas nativas y los granos andinos como la quinua y kiwicha, dado que
estos productos siempre han constituido y constituyen en los recursos
potenciales de las comunidades en las 5 provincias de la regiéon y forman
parte de la cédula de cultives de los productores asi como los alimentos
basicos que intervienen en la dieta de las familias campesinas de la zona

de intervencion del proyecto.

Asimismo, los cultivos mencionados son producidos por los productores
campesinos en forma natural y organica sin necesidad del uso de
productos contaminantes como los agroquimicos y en la actualidad vienen
tbmando importancia y demanda en los mercados locales, nacional e
internacional, generando mano de obra e ingresos economicos a los

productores rurales.

49



Foto 2. Produ

ctor de papa nativa en Foto 3. Cosecha 'y énsatado de papa en
Tambo Tambo

e
!

Foto 5. Cosecha de quinua por mujeres en

Foto 4. Cultivo de quinua en pleno
panojado en Muchcapucro Muchcapucro

Foto 6. Cosecha de kiwicha por productora  Foto 7. '.Za‘fahdeo ylimpieza de kiwicha
en Churia, Vicashuaman por en Churia, Vicashuaman

e~
03]
e
(oo
Pay b
Fan

50



2.3. RECURSOS, MATERIALES Y EQUIPOS

2.1.1. RECURSOS DISPONIBLES
e Comunidades de las 5 provincias de Ayacucho
e Agricultores productores individuales de papas nativas
e Agricultores productores individuales de quinua

e Agricultores productores individuales de kiwicha

2.1.2. MATERIALES
* Registros e informes anuales presentados por los extensionistas
del proyecto que laboran en la institucion CARE Peru
e Lapiceros, papel bond A4, plumones
e Cuaderno A4 de 100 hojas
e Material bibliografico
e Papelotes

¢ Local comunal para los talleres

2.1.3. EQUIPOS
o Camara fotografica digital
e Computadora

e Impresora
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2.4. METODOLOGIA DE ESTUDIO

2.4.1. PLANIFICACION Y ORGANIZACION

La planificacion y organizacion de actividades se realizd6 para la
recopilacion de informacion como la elaboraciéon de encuestas
cuestionario para los productores de papas nativas, quinua y kiwicha, asi
como la revisién exhaustiva para su aplicacion entre los productores.
Asimismo, se planificaron y organizaron las reuniones previas y los
talleres participativos con productores involucrados en el proyecto,
especificamente con varones y mujeres, habiéndose fijado las fechas,
lugares, actores, responsables, facilitadores, insumos y materiales para el

desarrollo del trabajo de los talleres.

a) Estudio de Linea de Base (ELB)

El estudio de Linea de Base (ELB) se constituyé en la informacién
cuantitativa y cualitativa para determinar la situacion existente en el
“‘momento cero” en que se inicid el proyecto en el ambito de intervencion,

con la participaciéon de 800 productores.

b) Estudio de Linea de Cierre (ELC)

El Estudio de Linea de Cierre (ELC) se constituyé en la informacion
cualitativa y cuantitativa para conocer la situacion existente en el
“‘momento final” en que concluyé el proyecto en el ambito de intervencion.
La informacion recopilada y procesada fue comparada con el ELB del

inicio del proyecto.
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2.4.2. ENCUESTA CUESTIONARIO

En el Estudio de Linea de Cierre (ELC) que se aplicd a la finalizacion del
proyecto, se utilizd como herramienta operativa las fichas de encuesta
cuestionario, que consisti6 en una prueba pre-test estructurada para la
entrevista a los productores de papas nativas, quinua y kiwicha, siendo la
recopilacion de informacién un dialogo flexible y amigable con los
productores, habiéndose generado la informacién pertinente para cumplir

con el marco analitico y conocer en QUé medida fue posible el impacto

que generd el proyecto.

Foto 8.Tesista c&hbfbauétores de papas riuau

nativas
2.4.3. RECOPILACION DE LA INFORMACION
La poblacion objetivo identificada fueron los productores y productoras de
papas nativas, quinua y kiwicha de las cinco provincias y las 23
organizaciones de productores/as que producen y comercializan los tres

productos del proyecto.
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a)

b)

Informacion primaria

Ejecucion de talleres participativos con productores/as para la
recopilacién de informacion de papas nativas, quinua y kiwicha,
tomando en cuenta el conocimiento de los participantes y habiendo
demandado la inversién de varios dias de trabajo.

Aplicacion de la encuesta-cuestionario a los productores/as previa
explicacion del contenido de las encuesta, con participacion de 118
productores y como facilitadora, la tesista; los co-facilitadores de
apoyo fueron los extensionistas técnicos del proyecto.

Recopilacion de informacion de las autoridades locales involucradas
con el proyecto como los alcaldes, presidentes de comunidades, etc.,
con sendos didlogos, habiéndose ejecutado en lugares estratégicos de
la zona de intervencion del proyecto.

Recopilacion de informacion de acopiadores mayoristas y
distribuidores intermediarios de papas nativas, quinua y kiwicha para
conocer los eslabones y actores de la cadena de intermediarios de los
productos.

Informacion secundaria

La informacién secundaria recopilada se refiere a la informacion
productiva, usos comerciales y no comerciales, informacion
socioecondmica, etc.

Las fuentes de informacion mas relevantes que se recopild fueron de
aquellos documentos registros e informes anuales presentados por los

extensionistas del proyecto que laboran en la institucion CARE Pert.
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Foto10. Taller particip—ativo con
productores de quinua en Vilcashuaman productores de papa nativa en Tambo

2.4.4. MUESTREO Y ESTRATIFICACION

a) Poblaciéon

La poblacién beneficiaria del proyecto ha estado compuesta por 800
familias pobres que representan a las familias beneficiarias involucradas
en la actividad agricola; es decir, las familias participantes se distribuyen
de la siguiente forma: 270 familias en el cultivo de papas nativas, 300
familias en el cultivo de kiwicha y 230 familias en el cultivo de quinua,
ubicadas en las comunidades vy distritos de las provincias de Huamanga,

Cangallo, La Mar, Huanta y Vilcashuaman de la regién Ayacucho.

b) Muestra

Los resultados obtenidos por la aplicacion de la encuesta sobre la
muestra establecida son los mismos como que si se hubiera realizado la
encuesta a la poblacién universo de productores de comunidades de los 8

distritos de las 5 provincias antes mencionadas.
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c) Tamano de muestra

Para el céalculo del tamafo de muestra se fijé los siguientes parametros:

Parametros Simbolo [Coeficiente
Tamano de muestra N 138
Nivel de confianza Z 1.96
Probabilidad favorable P 0.9
Probabilidad desfavorable Q 0.1
Margen de error E 0.05
Poblacion universo N 800

El tamano de la muestra se determiné por el método de muestreo

probabilistico y aplicando los parametros fijados en la siguiente formula:

n

_2’(pXq)
E2

Reemplazando los valores se obtiene la muestra inicial:

(1.96)*(0.9X0.1)

(0.05)°

La muestra inicial de 138 encuestas fue sometida a un factor de

correccion finita tomando como referencia la muestra inicial con la

siguiente formula:

Muestra ajustada:

n = 138 encuestas
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Dénde:

n = Muestra inicial
N = Poblaciéon muestra
=

Muestra ajustada

Reemplazando los valores se tiene:

. 138

e (8 -1)
1 +

800

n°® = 118 muestras

Por lo tanto, se realizd 118 encuestas a los productores distribuidos segun

el numero de familias participantes en cada cultivo que se muestra en el

Cuadro 2.2.

Seleccion de muestras

Las muestras por cultivos se obtuvieron mediante la formula siguiente:

(Nh)(n°)
N

Selecion muestra =

Dénde:
Nh = Sub poblacién

N = Poblacion

3
©
Il

Muestra representativa
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Cuadro 2.2. Namero de productores encuestados por producto

Productos Papa nativa |Kiwicha |Quinua Total
Sub poblacion 270 300 230 800
Muestra ajustada 118 118 118

Muestra por producto 39.825 44.25 33.925 118
Muestra ajustada por

producto 40 44 34 118

Con la encuesta se recopild la informacién de 118 familias dedicadas a la

produccién de papas nativas (40), kiwicha (44) y quinua (34), las cuales

fueron las mas representativas en el ambito de intervencion del proyecto.

2.5. COMPONENTES Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO

2.5.1. FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD DE_ PRODUCTORES

¢ Formacion de Comité de Productores

¢ Fortalecimiento de Organizaciones de Productores Rurales

¢ Pasantias de Intercambio de Experiencias en Asociatividad

Rural

e Apoyo a la Certificacion GLOBALGAP de Buenas Practicas

Agricolas

2.5.2. DESARROLLO DE CAPACIDADES TECNOLOGICAS CON ENFOQUE

AMBIENTAL

e Asistencia Técnica en Cultivos

¢ Instalacién de Centros Demostrativos

e Desarrollo de Capacidades Técnico productivas

en Manejo

Integrado de Plagas (MIP) y Buenas Practicas Agricolas (BPA)
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Desarrollo de Capacidades en Cosecha y Post cosecha de
productos

Pasantia de Intercambio de Experiencias Exitosas

2.5.3. DESARROLLO DE CAPACIDADES EMPRESARIALES Y

COMERCIALES

Liderazgo Empresarial

Talleres de Gestion Empresarial

Articulacion de Productores a Mercados Competitivos
Implementacién de Centros de Acopio y Packing
Planes de Marketing

Participacion en Eventos Comerciales

Acuerdo con Entidades Financieras y Gestion de Créditos

2.5.4. APOYO A LA GESTION DE CADENAS PRODUCTIVAS

Fortalecimiento de Oficinas de Desarrollo Econdmico en Distritos
Rurales Involucrados.
Planes de Desarrollo Articulado a la Competitividad de las

Cadenas Productivas

2.5.5. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

La informacién recopilada en el Estudio de Linea de Cierre fue procesada

con el programa estadistico SPS.18 y los resultados fueron analizados

cuantitativa y cualitativamente; asimismo, se realizé la comparacién de la
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Linea de Cierre “con proyecto” con la Linea de Base “sin proyecto”, para
determinar el impacto generado por el proyecto en el ambito de

intervencién y alcanzar los objetivos planteados en la investigacion.
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CAPITULO il

RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO

El crecimiento econémico del Perd durante los dltimos 15 afios ha
permitido Ia reduccidén de la pobreza de la poblacién; sin embargo, la
informacion oficial nos muestra que el mayor porcentaje de la poblacion

rural se encuentra todavia en situacion de pobreza y pobreza extrema.

La Region de Ayacucho ocupa el 3.41% del territorio nacional, y segln el
censo del afio 2005, contaba con 619,338 habitantes y la ultima tasa de
crecimiento intercensal (1993-2005) es del 1.93% superior a la tasa
nacional de 1.43%. En el indice de Desarrollo Humano que se reporta en
el informe del PNUD 2009, Ayacucho ocupa el 21avo lugar en orden

descendente con un IDH de 0.56, mientras el IDH nacional fue de 0.62.
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Segun la ENAHO 2006, la poblacidon econdomicamente activa - PEA de la
region es de 327,159 habitantes, de las cuales, el 0.98% son
desempleados, el 4.11% subempleados por horas, el 62.24%
subempleadas por ingresos y el 32.67% con empleo adecuado. Del total
de la PEA, el 2.35% tiene educacion universitaria superior completa y el

1.10% algun afio de educacion superior.

En el afio 2006, el ingreso promedio mensual para el conjunto del pais fue

de 573 soles y en la Regidon de Ayacucho fue de 222 soles.

Cuadro 3.1. Indicadores socioeconéomicos en 8 distritos de las 5

provincias de intervencion del proyecto

Tasade | IDH Tasa de Tasade
Pobreza | (Indice de | desnutricién | analfabetismo
(%) Desarrollo | cronica (%) en mujeres
Provincia Distrito (2007) { Humano) | Dic 2008- (%) 2007
PNUD Abr 2009
2009
Huamanga Tambillo 86.5 0.5277 43.8 37
Chiara 79.7 0.5325 39.2 39
Huanta Acocro 86.1 0.5128 | 34.1 41
Acosvinchos | 87.8 0.5053 49.1 46
Huamanguilla | 81.2 0.5365 23.6 41
La Mar Tambo 91.2 0.5117 48.6 55
Cangallo Los 82.5 0.5401 34.2 38
Morochucos
Vilcashuaman | Vilcashuaman | 82.1 0.5380 27.8 46
Promedio 84.64 0.5255 | 37.55 42.9

Fuente: Informe de Desarrollo Humano PNUD 2009 / Censo INEI 2007 / Encuesta de
Linea de base de la desnutricion infantil y sus determinantes en la Regioén Ayacucho
2008-2009.

La zona de intervencion del proyecto ha estado constituida por 104
comunidades campesinas de 8 distritos en las 5 provincias de la

Regién Ayacucho (Cuadro 3.1), siendo los indicadores socioeconémicos
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como la tasa de pobreza de la poblacion registrado en el afio 2007 de
79.7% y 91.2% con un promedio de 84.64%; el Indice de Desarrollo
Humano - IDH que en el informe del PNUD 2009 se registra entre 0.5053
y 0.5380 con un promedio de 0.5255; la tasa de desnutricion crénica de
nifios menores de 5 afos que se registra en la Linea de Base del proyecto
en el periodo 2008 y 2009 es de 23.6% y 49.1% con un promedio de
37.55%; la tasa de analfabetismo en mujeres en el affio 2007 también

varia entre 37% y 55% con un promedio de 42.9%.

La poblacién de los distritos y provincias donde se ha desarrollado el
proyecto nos muestra tasas e indices socioeconémicos muy altos, cifras
que evidencian la realidad critica en que viven estas poblaciones, dado
que sus actividades econémica productivas como la agricultura estan
orientadas a los cultivos tradicionales de corto ciclo vegetativo, cuya
tecnologia tradicional y ancestral no les permite obtener altos indices de
productividad y calidad de productos, limitando su articulacién al mercado
de manera sostenida y obtener mayores in'gresos economicos

incrementales para satisfacer sus necesidades basicas.

Con la intervencién del proyecto se ha revertido la situacién critica con
componentes y acciones como el desarrollo de capacidades
tecnologicas apropiadas a las condiciones locales y satisfacer con
estandares de calidad de productos a los mercados exigentes, el

fortalecimiento de organizaciones y gestibn empresarial; asimismo, por el
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rol facilitador de CARE Perd y de sus estrategias programaticas, se
incorporaron principios y enfoques transversales en los procesos de
busqueda de la sostenibilidad ambiental, la igualdad de género, el
fortalecimiento del capital humano y social, y la competitividad con los

productos priorizados

3.2. ALIANZAS ESTRATEGICAS Y COBERTURA DE CULTIVOS

Para determinar las cadenas productivas estratégicas que priorizo el
proyecto para su intervencion, se eligi6 como estrategia la incorporacion
de aquellos cultivos con mayores ventajas sociales (por su contribucion a
la seguridad alimentaria) y econémicas para las familias con pobreza y
extrema pobreza (de alli su caracter inclusivo), estableciendo para ello

algunos criterios basicos:

- El aprovechamiento de las potencialidades y ventajas competitivas
regionales.

- Las oportunidades de acceso sostenible al mercado en funcién de las
tendencias futuras y crecimiento de la demanda.

- La generacion de empleo e ingresos econdmicos de los cultivos

- La capacidad de adopcion tecnolégica en un escenario de adaptacion
al cambio climatico

- La articulacion de mujeres en procesos productivos y actividades
empresariales.

- Las oportunidades para mejorar la seguridad alimentaria y nutricién de

las familias pobres.
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Con esta logica se tomé la decision de orientar la promocion y el
desarrollo de las cadenas productivas de papas nativas, quinua y kiwicha

en el ambito de intervencion del proyecto.

3.2.1. ALIANZAS ESTRATEGICAS

Para la promocién y apoyo al desarrollo de las lineas productivas y
generar nuevos vinculos con los prestadores de servicios de desarrollo
empresarial dentro de las cadenas productivas, la institucion CARE Per,
como una entidad facilitadora-articuladora de procesos, establecié un
conjunto de alianzas con instituciones involucradas en el sector agrario
como los gobiernos locales, la Direccién de Promocién Agraria (DPA) del
MINAG, la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el
Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA); asimismo, se
establecieron vinculos para involucrar a las entidades financieras como el
Agrobanco, la Cooperativa San Cristobal de Huamanga, la Cooperativa
Santa Maria Magdalena y Finca Perd, algunas ONGs como la
Cooperacion Técnica Belga 'y Solid Perd para coordinar acciones
complementarias como investigaciones y procesos de certificacion,
ademas a empresas comercializadoras como HitaloAgro; exportadoras
como Alisur, Exportadora Agricola SAC, Wiracocha del Perti, cadenas de
supermercados como Wong y Tottus, asi como las alianzas con las
empresas certificadoras de la produccion organica como Control Union

SAC.

65



ACUERDOS ESTABLECIDOS
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Grafico 3.1. Alianzas y compromisos con entidades publicas y
privadas
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3.2.2. COBERTURA DE CULTIVOS Y NUMERO DE FAMILIAS
Producto de las alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas,
se tuvo un nivel creciente de cobertura de superficie de tierras en

hectareas cultivadas como en nimero de familias.

Cuadro 3.2. Cobertura de superficie cultivada por cultivos y familias

involucradas en el proyecto

INluat de Cultivo ggarl::’::: g :ga:l':)al':a :g:;:;?: ;i Totales
cobdrura samilies 2008-2009 |2009-2010 |2010-2011

Superficie Papa nativa 189.5 285.7 3441 819.3
cultivada Quinua 40.5 387.99 371.5 799.99
(ha) Kiwicha 0  76.36 140.9 217.26
Subtotal 230 750.05 856.5 1836.55

Ndamero de Papa nativa 144 250 386 780
familias Quinua 36 364 520 920
participantes Kiwicha 0 211 262 473
Subtotal 180 825 1168 2173

En el Cuadro 3.2 podemos observar que durante la primera campana
2008-2009 se cultivaron 230 has, en la segunda campana se cultivaron
750.05 has y en la ultima campafa 2010-2011 se cultivd 856.5 has,
totalizando al concluir el proyecto con 1836.55 has en los tres cultivos.
Asimismo, durante la primera campafia 2008-2009 se involucré a 180
familias, en la segunda campanfa a 825 familias y en la Ultima campafa a
1,168 familias que cultivaron un total de 856.5 hectareas de los tres

cultivos.
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3.3. IMPACTO ECONOMICO

El desarrollo de capacidades comerciales y tecnoldgicas de los
productores asociados con una plataforma de servicios empresariales, ha
sido fundamental para el incremento sostenible de los ingresos
economicos como producto del incremento de ventas de los productos,
que resulté en la mejora sustantiva de productividad y calidad.

El Estudio de Linea de Base y Linea de Cierre se realiz6 al inicio y a la
finalizacion del proyecto, habiéndose fijado los indicadores que han
permitdo medir el impacto econémico como la productividad o
rendimiento en kg/ha), el valor bruto de la produccion (VBP) y el valor de

ventas en los tres productos.

3.3.1 PRODUCTIVIDAD DE LOS CULTIVOS

Productividad de la papa nativa (kg/ha)
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Grafico 3.2. Rendimiento de papa nativa por superficie cultivada sin

y con proyecto
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En el Grafico 3.2 se muestra los rendimientos promedio de papa nativa
antes y al finalizar el proyecto con 6110 kg/ha y 16,904 kg/ha,
respectivamente; con el proyecto se obtiene incrementos progresivos en
la productividad de papa nativa a lo largo de tres camparias agricolas, con
141.44%, 163.80% y 176.65% respecto a la linea de base, siendo
significativo el incremento en la primera campaiia agricola y con ligeros
incrementos durante las dos Ultimas campaias agricolas respecto a la

primera campana.

Durante las dos uitimas campafias agricolas se presenté un exceso de
lluvias que frendé de alguna manera el desarrollo normal del cultivo,
mostrando mayor tolerancia a estos fendmenos que los otros cultivos,
pero que los extensionistas del proyecto han tratado de manejar estos
riesgos con el asesoramiento a los productores en los sistemas de
drenaje, el adelanto de siembras y la ejecucién de aporques altos.

El comportamiento de la productividad lograda entre hombres y mujeres
ha sido similar durante la intervencién del proyecto, se asume que si bien
la titularidad del proceso productivo recae en uno de los jefes de familia,
el trabajo es en conjunto y toda la familia tuvo algun nivel de participacion

en la produccion.
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Productividad de la quinua (kg/ha)
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Grafico 3.3. Rendimiento de quinua por superficie cultivada sin y

con proyecto

En el Grafico 3.3 se observa los rendimientos promedio de quinua antes y
al final del proyecto con 860 kg/ha y 1,212 kg/ha, respectivamente; con el
proyecto se obtuvo un significativo incremento en la primera campana
agricola y se mantuvo casi constante durante las dos ultimas campanas
agricolas respecto a la primera campafa, siendo los incrementos
promedio del 33.25%, 40.93% y 40.87%, respectivamente, con respecto a

la linea de base.

En las dos ultimas campafas se presento lluvias en exceso que detuvo el
crecimiento y desarrollo normal del cultivo, por el anegamiento y asfixia
radicular de las plantas que generd una pequefa inflexion que se reporta
en el indice de productividad del cultivo, habiéndose superado estos
problemas manejando los sistemas de drenaje del suelos y la ejecucion

de aporque altos en las plantas.
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De igual manera, como en el cultivo de papa, el comportamiento de la
productividad de quinua lograda entre hombres y mujeres ha sido similar
durante la intervencién del proyecto, asumiendo la titularidad del proceso
productivo uno de los jefes de familia, pero que el trabajo es en conjunto y

toda la familia se involucrd en la produccion.
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Grafico 3.4. Rendimiento de kiwicha por superficie cultivada sin y

con proyecto

En el Grafico 3.4 se reporta los rendimientos promedio de kiwicha antes y
al final del proyecto con 918 kg/ha y 1,383 kg/ha, respectivamente; con el
proyecto se obtuvo un ligero incremento en la primera campafa agricola y
se mantuvo similar durante las dltima campafa agricola, es decir con el
proyecto se ejecutd solo dos campanas agricolas siendo los incrementos
del 50.32% y 50.65%, respectivamente, respecto a la linea de base.

En las dos ultimas campanas que se cultivd la kiwicha se presentdé un

exceso de lluvias que aletargd el crecimiento y desarrollo normal de las
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plantas por la saturacién de agua en el suelo y la asfixia radicular, lo que
no ha permitido obtener un mayor incremento en la produccién del cultivo.
Asi como en los cultivos de papa nativa y quinua, el comportamiento de la
productividad lograda entre hombres y mujeres ha sido semejante durante
la intervencion del proyecto, asumiendo la titularidad del proceso
productivo uno de los miembros jefe de familia, pero que el trabajo

productivo fue asumido por toda la familia.

3.3.2 VALOR BRUTO DE PRODUCCION DE CULTIVOS
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Grafico 3.5. Valor bruto de produccion de papa nativa sin y con
proyecto

En el Grafico 3.5 se observa el valor bruto de produccién promedio de

papa nativa antes y al final del proyecto con 4,624 soles/ha. y 16,215

soles/ha, respectivamente; con el proyecto se obtiene incrementos

progresivos durante las tres camparias agricolas con 152.66%, 187.28% y

250.67%, respectivamente, en comparacién con la linea de base,
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asimismo, es superior el valor de la ultima campana en relacion al valor

de la comunidad control sin intervencién del proyecto.

Valor bruto de produccion en quinua (S/. x ha)

Valor bruto de produccion de quinua

(=

6000 4726 i
5000
4000
3000
2000

1000

4021

D

2238

Linea Base Camp.1 Camp.2 Camp.3 Camp.3Sin
pyto

Grafico 3.6. Valor bruto de produccion de quinua sin y con proyecto

En el Grafico 3.6 se reporta el valor bruto de produccion promedio de
quinua antes y al final del proyecto con 1,600 soles/ha. y 5,221 soles/ha,
respectivamente; con la intervencion del proyecto se obtiene incrementos
progresivos durante las tres campaiias agricolas con 151.31%, 195.37% y
226.31%, respectivamente, en comparacion con la linea de base;
asimismo, es superior la Ultima campafia en relacién al valor de la

comunidad control sin intervencion del proyecto.
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Valor bruto de produccion en kiwicha (S/. x ha)
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Grafico 3.7. Valor bruto de produccion de kiwicha sin y con proyecto

En el Grafico 3.7 se reporta el valor bruto de produccién promedio de
kiwicha antes y al final del proyecto con 1,971 soles/ha. y 5,231 soles/ha,
respectivamente; durante la intervencion del proyecto se obtiene
incrementos progresivos durante las dos campafas agricolas con
139.83% y 165.39%, respectivamente, en comparacion con la linea de
base; asimismo, es superior a la Gltima campana en relacion al valor de la

comunidad control sin intervencién del proyecto.
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Grafico 3.8. Tendencia del valor bruto de produccion total de papa
nativa, quinua y kiwicha durante las campanas de

produccion

La tendencia total del valor bruto de la produccién (VBP) de papa nativa,
quinua y kiwicha durante las tres campanas de produccion se reportan en
el Gréfico 3.8 y Cuadro 3.3, observandose que en tres campaias con la
papa nativa se obtuvo 2°043,595.88, 3'935,573.30 y 5°559,758.25 soles,
respectivamente; mientras que con la quinua se obtuvo 162,737.40,
1°883,414.80 y 1°929,426.35 soles; en cambio, con la kiwicha durante dos

campanas se obtuvo 362,145.40 y 739,573.30 soles, respectivamente.

Cuadro 3.3. Tendencia del valor bruto de produccién de papa nativa,

quinua y kiwicha sin y con proyecto

Cultivo C1:2008 - 2009 | C2 :2009 - 2010 | C3 : 2010 - 2011
Papa 2°043,595.88 3°935,573.30 5°559,758.25
Quinua 162,737.40 1°883,414.80 1°929,426.35
Kiwicha 362,145.40 739,573.30
Subtotal 2°206,333.28 6'181,133.50 8°228,757.90
Total (Sl.) 16°616,224.68
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El incremento de los indices de productividad en los tres cultivos se
obtiene producto de la mayor superficie cultivada de tierras y los mejores
precios durante los afos de intervencion del proyecto. El VBP se ha ido
incrementando sostenidamente en los tres cultivos como se observa en
el Grafico 3.4, generandose un VBP acumulado en los tres productos y en

tres campanas de S/. 16°616,224.68 soles.

3.3.3 VALOR DE VENTAS E INGRESOS NETOS

a) Valor de ventas e ingresos netos con papa nativa
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Grafico 3.9. Valor de ventas de papa nativa sin y con proyecto

El valor de ventas de papa nativa se observan en el Grafico 3.9, donde las
ventas antes y al final del proyecto es de 2,158 y 13,687 soles,
respectivamente; con el proyecto se obtuvieron significativos incrementos
en las ventas durante la primera, segunda y tercera campaiia agricola,
siendo el incremento en las tres campafas con respecto a la linea de
base de 354.17%, 420.25%, 534.24%, respectivamente, asi como con

respecto a las comunidades control sin intervencion del proyecto.
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El precio de venta de las papas nativas ha estado alrededor de 0.76

centimos de sol cada kilogramo del producto, siendo superior a los costos

de produccion que en promedio fue de 0.35 céntimos de sol por

kilogramo.

Los incrementos del valor de ventas son significativos en las tres

campanas en relacion al valor de ventas antes del inicio de intervencion

del proyecto; sin embargo, no existen diferencias saltantes en el valor de

ventas que obtienen tanto los varones como las mujeres.
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Los ingresos netos por ventas de papa nativa se observan en el Grafico
3.10, donde las ingresos antes y al finalizar el proyecto es de 2,059 y
5,726 soles, respectivamente; habiéndose obtenido con el proyecto

incrementos significativos en los ingresos durante la primera y segunda

proyecto
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campana agricola con 58.79% y 149.75%, respectivamente disminuyendo
ligeramente en la dltima campanfia, siendo el incremento en esta Gltima
respecto a la linea de base de 178.23% asi como con respecto a las

comunidades control sin intervencién del proyecto.

Asimismo, se visualiza una diferencia significativa en los ingresos netos
generados a favor de los hombres, posiblemente por la mayor capacidad
de negociacion del producto respecto a las mujeres; sin embargo, las
mujeres demuestran una mayor prevision y seguridad que un cierto
porcentaje de la produccidn sea destinada para la alimentacion de sus

familias, siendo menor sus ingresos.

b) Valor de ventas e ingresos netos con quinua
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Grafico 3.11. Valor de ventas de quinua sin y con proyecto

El valor de ventas de quinua se observan en el Grafico 3.11, donde las
ventas antes y al finalizar el proyecto es de 1,467 y 4,922 soles,

respectivamente; con el proyecto se obtiene significativos incrementos en
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el valor de ventas de quinua durante las tres campafas agricolas, siendo
el incremento en la Ultima campafia respecto a la linea de base de
235.51% y con respecto a las comunidades control sin intervencion del

proyecto.

El precio de venta de la quinua a partir del afio 2009 fue alrededor de 3.20
soles cada kilogramo del producto, siendo superior a los costos de

produccion que en promedio fue de 1.40 soles por kilogramo.

Los incrementos del valor de ventas son significativos en las tres
campanas respecto al valor de ventas antes de la intervencion del
proyecto; sin embargo, existe una leve diferencia en el valor de ventas

que obtienen ambos géneros.
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Grafico 3.12. Ingresos netos por venta de quinua sin y con proyecto

Los ingresos netos por ventas de quinua se observan en el Grafico 3.12,
donde los ingresos antes y al finalizar el proyecto es de 171 y 1,110

soles, respectivamente; con el proyecto se obtiene significativos
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incrementos en los ingresos durante las dos primeras campaiias agricolas
con 360.82% y 755.56%, respectivamente; sin embargo, durante la ultima
campana respecto a la linea de base el incremento es de 491.23% y con
respecto a las comunidades control donde no hubo la intervencion del

proyecto.

Por otro lado, se observa una diferencia saltante en los ingresos netos
generados a favor de los hombres, probablemente por la mayor
capacidad y poder de negociacion del producto que tienen respecto a las
mujeres; mientras tanto, las mujeres demuestran una mayor prevision y
seguridad que una determinada cantidad producida de quinua debe
destinarse para la alimentacion de sus familias, por lo que sus ingresos

fueron menores.

c) Valor de ventas e ingresos netos con kiwicha
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Grafico 3.13. Valor de ventas de kiwicha sin y con proyecto
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En el Grafico 3.13 se reporta el valor de ventas de kiwicha sin y con el
proyecto, donde las ventas antes del proyecto fue de 1,807 soles y al
finalizar el proyecto fue de 5,120 soles; observandose que con el
proyecto se obtiene significativos incrementos en las ventas de kiwicha
durante las dos campanas agricolas, siendo los incrementos en la primera
y ultima campana respecto a la linea de base de 156.90 y 183.34%,
respectivamente y con respecto a las comunidades control sin

intervencion del proyecto.

El precio de venta de la kiwicha fue alrededor de 2.15 soles cada
kilogramo del producto, superior a los costos de produccién que en
promedio fue de 0.80 soles el kilogramo. El valor de ventas se
incrementaron significativamente en las dos campanas de kiwicha
respecto al valor de ventas antes de la intervencién del proyecto; sin
embargo, existe una minima diferencia en el valor de ventas que obtienen

tanto los varones como las mujeres.
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Grafico 3.14. Ingresos netos por venta de kiwicha sin y con proyecto
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En el Grafico 3.14 se reporta los ingresos netos por venta de kiwicha sin
y con el proyecto, siendo los ingresos antes del proyecto de 369.00 soles
y al culminar el proyecto de 904.00 soles; observandose que con el
proyecto se obtiene significativos incrementos en los ingresos por venta
de kiwicha durante las dos campafas agricolas, siendo los incrementos
en la primera y ultima campafa respecto a la linea de base de 42.82% vy
144.99%, respectivamente, asi como con respecto a las comunidades

control sin intervencion del proyecto.

Observando los ingresos netos que se muestran, existe diferencia
significativa en los ingresos generados a favor de los hombres durante las
dos campanas, probablemente porque su participacion en las actividades
de comercializacién ha sido superior al de las mujeres y la tendencia a
obtener mayores utilidades; sin embargo, las mujeres demuestran un
mayof prevision y seguridad en privilegiar el destino de la produccién para
la alimentacion de sus familias, siendo sus ingresos menores respecto a

los varones.
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Evolucién del valor de Ventas en valores absolutos (VV)
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Grafico 3.15. Tendencia del valor de ventas de papa nativa, quinua y

kiwicha durante las campanas de produccion

La tendencia del valor de ventas (VV) de papa nativa, quinua y kiwicha
durante las tres campanas de produccion se reportan en el Grafico 3.15 y
Cuadro 3.4, observandose que con la papa nativa durante tres campanas
se obtuvieron ventas por 17763,101.00, 3'397,135.00 y 4'713,284.00
soles, respectivamente; mientras que con la quinua se obtuvieron ventas
por 158,447.80, 1°825,669.60 y 1°847,081.50 soles; en cambio, con la
kiwicha durante dos campanas se obtuvieron ventas por 357,625.90 y

730,635.80 soles, respectivamente.
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Cuadro 3.4. Tendencia del valor de ventas de papa nativa, quinua y

kiwicha durante las campanas de produccion

Cultivo C1:2008-2009 C2:2009-2010 C3:2010-2011

Papa 1°763,101.00 3°397,135.00 4°713,284.00
Quinua 168,447.80 1°825,669.60 1°847,081.50
Kiwicha - 357,625.90 730,635.80
Subtotal 1°921,548.80 5°580,430.50 7°291,001.30
Total .- -- 14°792,980.60

Los incrementos significativos de la productividad y calidad de los
productos, se reflejan en el incremento de los valores de ventas y el
crecimiento ha sido sostenible en los tres productos durante las tres
campafas agricolas; es asi como durante la primera campafa agricola
(C1: 2008-2009) el valor de ventas alcanzado fue de 1°921,548.80 soles,
en la segunda campafna agricola (C2: 2009-2010) el valor de ventas
obtenido fue de 5°580,430.50 soles y en la ultima campana (C3: 2010-
2011) fue de 7°291,001.30 soles, generando a lo largo de los tres afos
de intervencidon del proyecto un valor de ventas acumulado de
14°792,980.60 soles equivalente a $ 5'379,265.67 dolares (TC:1U$ =

S/.2.75, aino 2011).
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Cuadro 3.5. Indicadores

de

productividad,

valor

bruto

de

produccién, valor de ventas, ingreso neto y rentabilidad

de la papa nativa

finas de Campana % Campaiia % Campana % Campafia
Indicador i 2008- Increm. 2009- Increm. 2010- Increm. | 2010-2011
2009 gleneral 2010 general 2011 &eral sin pycto
Productividad 6,110 14,752 | 141.44 16,119 | 163.81 16,904 176.65 6,790
(kg/ha)
Valor bruto de 4,624 11,683 | 152.66 13,284 | 187.28 16,215| 250,67 5,796
produccion
(S/.x ha)
Valor de ventas 2,158 9,801 | 354.17 11,227} 420.25 13,687 | 534.24 4,5028
(S/.x ha)
Ingreso neto por 2,059 3,270 58.90 5,140 149.75 5,726 | 178.23 2,111
productor/ra
(s/.)
Rentabilidad 44.50 27.98 - 38.69 35.31 - 36.42
(%)

En el Cuadro 3.5 se observa los indicadores de productividad, valor bruto
de produccién, valor de ventas, ingreso neto y rentabilidad de la papa
nativa durante las tres campanas agricolas de 2008-2009, 2009-2010 y
2010-2011, siendo los incrementos muy significativos de los indicadores
evaluados en relacién a la linea de base y la ultima campana agricola asi
como en relacion a las dos campanas anteriores y la poblacion control,
habiéndose explicado anteriormente en cada uno de los indicadores; sin
embargo, la rentabilidad obtenida con la papa nativa en la campafa
2008-2009 fue de 27.98%, la rentabilidad en la campana 2009-2010 fue
de 38.69% vy la rentabilidad de la campana 2010-2011 fue de 35.31%;
asimismo, nos permite senalar que la rentabilidad es similar respecto a
las comunidades control (sin intervencion del proyecto); situacion que ha
permitido mejorar los ingresos en forma sostenible y su contribucién a

revertir [a pobreza monetaria de la poblacion beneficiaria.
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Cuadro 3.6. Indicadores de productividad, valor bruto de
producciéon, valor de ventas, ingreso neto y
rentabilidad de la quinua
Linea Campana % Campafia % Campaia % Campafia

Indicador e Bsa 2008- Increm. 2009- Increm. 2010- Increm. | 2010-2011

2009 §eneral 2010 §eneral 2011 general | sin pycto

Productividad 860 1146 33,25 1212 40.93 1212 40.87 8645

(kg/ha)

Valor bruto de 1600 4021 151.31 4726 | 195.36 5221 226,31 2238

produccion

(S/x ha)

Valordeventis 1467 3864 163.40 4486 | 205.80 49221 235.51 1980

(s/.x ha)

Ingreso neto por 171 788 360.82 1463 | 755.56 1011} 491.23 500

productor/ra

(s/.)

Rentabilidad 10.67 19.60 - 30.96 -.- 19.36 22.34

(%)

La evaluacidon de los indicadores de productividad, valor bruto de
produccion, valor de ventas, utilidad neta y rentabilidad de la quinua
durante las tres campafas agricolas de 2008-2009, 2009-2010 y 2010-
2011 se observa en el Cuadro 3.6, siendo los incrementos significativos
de los indicadores evaluados en relacion a la linea de base y la ultima
campanfa agricola en relacion a las campafas anteriores y la poblacién
control; siendo necesario sefalar que la rentabilidad obtenida en la
camparia 2008-2009 fue de 19.60%, la rentabilidad en la campafia 2009-
2010 fue de 30.96% y la rentabilidad en la campana 2010-2011 de
19.36%; sin embargo, es significativo respecto a las comunidades control
(sin intervencion del proyecto), situacién que ha permitido mejorar los
ingresos en forma sostenible y contribuir en revertir la pobreza monetaria

de la poblacién de las comunidades del proyecto.
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Cuadro 3.7. Indicadores de productividad, valor bruto de
producciéon, valor de ventas, ingreso neto vy
rentabilidad de la kiwicha

_ I % | % Campaia

indieadcn Linea | Campana s Camparna Incram 2010-2011

de Base | 2009-2010 . 12010-2011 E sin pycto

general general
(pob. control)

Productividad 918 1380 50.32 1383 50.65 1157
 (kg/ha)
Valor bruto de 1971 4727 139.82 5231 165.39 2527
Produccién
(S/. x ha)
Valor de ventas 1807 4642 156,90 5120 183.34 2206
(S/. x ha)
Ingreso neto por 369 527 42.82 904 144.99 586
productor/ra (S/.)
Rentabilidad 18.72 11.15 - 17.28 -.- 23.19
(%)

En el Cuadro 3.7 se reporta los indicadores de productividad, valor bruto
de produccion, valor de ventas, ingreso neto y rentabilidad de la kiwicha
durante las campanas agricolas 2009-2010 y 2010-2011, siendo los
incrementos significativos de los indicadores evaluados respecto a la linea
de base y la dltima campana agricola en relacién a la campafa anterior y
la campana control; siendo necesario mencionar la rentabilidad de la
kiwicha durante la campana 2009-2010 fue de 11.15% vy la rentabilidad
de la campafa 2010-2011 fue de 17.28%; asimismo, nos permite senalar
el incremento en las comunidades control (sin intervencién del proyecto),
situacion que ha permitido obtener ingresos econdmicos en forma

sostenible por la poblacion beneficiaria.
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3.4. IMPACTO EN LA GENERACION DE EMPLEO

El desarrollo de las cadenas productivas de papa nativa, quinua y kiwicha
ha permitido incrementar progresivamente la generacibn de empleo
productivo en el ambito de intervencion del proyecto, en la medida que se
fue ampliando la superficie cultivada con los cultivos priorizados y

trabajados con el proyecto.

3.4.1. EMPLEO GENERADO CON EL CULTIVO DE PAPA NATIVA
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Grafico 3.16. Generacion de empleo por género en el cultivo de papa nativa

En el Grafico 3.16 se muestra la generacion de empleo productivo con el
cultivo de papa nativa, en la campafa 2008-2009 se generé 93.8
empleos, en la campana 2009-2010 se generaron 141.4 empleos y en la
campariia 2010-2011 se gener6é 170.3 empleos, habiéndose generado en
las tres campanas un total 406 empleos permanentes entre varones y

mujeres.
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En el cultivo de papa nativa el empleo masculino fue significativamente
superior en relacion al empleo femenino, ésta diferencia obedece
fundamentalmente por el tipo de actividad agricola, dado que el cultivo de
papa demanda un mayor esfuerzo fisico que generalmente es empleado

por los varones.

3.4.2. EMPLEO GENERADO CON EL CULTIVO DE QUINUA
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Grafico 3.17. Generacion de empleo por género en el cultivo de quinua

La generacion de empleo productivo con el cultivo de quinua se reporta
en el Gréafico 3.17, durante la campafa 2008-2009 se generé 14.3
empleos, en la campafa 2009-2010 se generaron 128.5 empleos y en la
campaﬁ'a 2010-2011 se generaron 130.8 empleos, habiéndose generado

en las tres campanas un total de 274 empleos permanentes entre varones

y mujeres.
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En el cultivo de quinua el empleo masculino ha sido significativamente
superior en relacion al empleo femenino, posiblemente esta diferencia
obedece por la misma actividad agricola donde los varones han

participado en mayor porcentaje.

3.4.3. EMPLEO GENERADO CON EL CULTIVO DE KIWICHA
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Grafico 3.18. Generacion de empleo por género en el cultivo de kiwicha

En el Grafico 3.18 se reporta la generacion de empleo productivo con el
cultivo de kiwicha, en la campaia 2009-2010 se generé 26.9 empleos y
en la campana 2010-2011 se generaron 92.2 empleos, habiéndose
generado en las dos campanas un total de 110 empleos entre varones y

mujeres.

En el cultivo de kiwicha el empleo es compartido equitativamente entre los
hombres y mujeres, no existiendo diferencia por el mismo tipo de

actividad agricola que no demanda esfuerzo fisico en las mujeres.
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3..5. IMPACTO AMBIENTAL
3.5.1. DESARROLLO DE CAPACIDADES TECNOLOGICAS CON
ENFOQUE AMBIENTAL

El proyecto en todas sus fases ha promovido la innovaciéon tecnologica
para lograr que las familias pobres sean competitivas en los mercados de
alto valor, para ello fue mejorando progresivamente la productividad y
calidad de productos promoviendo la aplicacion de tecnologias limpias
ambientalmente sostenibles que no afecten los recursos naturales sobre
todo la biodiversidad. El punto de partida lo determiné el mercado y sus
exigencias de requerimientos de calidad de productos, lo que motivo la
necesidad de promover la introduccién y uso de variedades mas
demandadas, con caracteristicas fisicas como el tamafio (calibre), forma,
color de tubérculos de papa nativa asi como de los granos andinos,
pureza varietal, contenidos comerciales de humedad y sus caracteristicas

culinarias.

Es base a las consideraciones antes sefaladas y los saberes andinos en
relacion a las buenas practicas agricolas, se disefiaron los contenidos
modulares de capacitacién y orientado a la asistencia técnica para cumplir
con las exigencias del mercado con un enfoque de sostenibilidad

ambiental y adaptacion al cambio climatico imperante en la actualidad.
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Grafico 3.19. Uso de tecnologias mejoradas por productores en el

ambito de intervencion del proyecto

En el Grafico 3.19 se reporta el uso de tecnologias mejoradas por los
productores/as, en que el 78% de productores varones y 71% de
productoras mujeres utilizaron las tecnologias mejoradas como los
abonos y enmiendas organicas en los tres cultivos; mientras que el 22%
de varones y 29% de mujeres no utilizaron las tecnologias mejoradas sino
que siempre aplican los agroquimicos para obtener los mayores

rendimientos de los cultivos.

Nivel de apropiacién de las practicas tecnoldgicas
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Grafico 3.20. Nivel de apropiacon de practicas tecnologias por
productores en el ambito de intervencién del proyecto
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Cuadro 3.8. Practicas tecnologicas aplicadas por productores en el

ambito de intervencion del proyecto

Practicas tecnolégicas agricolas
Identificacion y uso apropiado de suelos

Uso de biopesticidas

Uso de pesticidas de etiqueta azul o verde (poco toxicos y biodegradables)

Practicas de manejo integrado de plagas y enfermedades

Rotacién de cultivos
Uso de semillas de calidad
Uso de maquinaria agricola (tractor, trilladora, etc.)

Proteccion y cuidados en el manipuleo de equipos y agroguimicos

Uso de bioabonos (estiércol, guano de islas, etc.)

Seleccion y clasificacion de productos de acuerdo a estandares de calidad
Almacenamiento adecuado de productos

Qoo ~NjO|OA{WIN]—

— i
-1 O

E!l nivel de apropiacion de practicas tecnoldgicas por productores en el
ambito de intervencién del proyecto se reportan en el Grafico 3.20 y
Cuadro 3.8, observandose que ‘el 95% y 100% de varones y mujeres
realizan la identificacion y uso adecuado de suelos para sus cultivos, el
100% de varones y mujeres practican la rotacion de cuitivos, el 89 y 82 %
de varones y mujeres utilizan semillas de calidad, el 97% y 100% de
varones y mujeres utilizan maquinarias agricolas como el tractor y
trilladora de granos andinos, y el 93% y 92% de varones y mujeres utilizan
bioabonos como estiércol y guano de islas para sus cultivos. En cambio,
las otras practicas tecnolégicas lo realizan los varones y mujeres en
menor porcentaje, segun sus necesidades apremiantes.

Observando el Grafico 3.20, mas del 76% de productores han logrado un
nivel adecuado de apropiacion de tecnologias mejoradas, siendo
entendida esta tecnologia como la adopcién de 5 a 6 tecnologias de las

11 consideradas; asimismo, se observa que las tecnologias 1, 5,6, 7y 9
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son de mayor adopcion, difusién y dominio por los agricultores/as; sin
embargo, la capacidad de aprendizaje ha sido ligeramente inferior en las
mujeres, lo cual podria atribuirse por el menor grado de capacitacion

recibida en relacion a los varones.

El desarrollo del proyecto en la zona de intervencién ha generado una
experiencia valiosa con impacto ambiental positivo por las siguientes
razones:

e Se ha promovido el uso de tecnologias limpias amigables con el
medio ambiente, incursionandose en un programa pionero de
produccién organica de cultivos con certificacion en proceso.

e Los productos alimenticios inocuos producidos organicamente
empiezan a formar parte de una necesidad y de la cultura local que
contribuye a mejorar la nutricion y seguridad alimentaria de las
familias involucradas con el proyecto.

e Se ha procurado evitar la pérdida de suelos y nutrientes por efecto de
la erosidon hidrica, habiéndose contribuido con la mejora de técnicas
de riego de los cultivos.

o Existe una mejora sustantiva y creciente de las propiedades fisicas,
quimicas y biolégicas de los suelos en general, debido a la intensiva
aplicacion de abonos y enmiendas organicas.

e Los granos andinos son cultivos con bajos requerimientos de agua,
por lo que se constituyen en una eficiente alternativa para afrontar

los escenarios de escasez de lluvias en algunos afnos.
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e El desarrollo de una cultura de bioseguridad y recojo de envases de
algunos agroquimicos ha contribuido a mantener un ambiente mas
limpio y seguro para la salud humana.

e Se ha promovido una cultura de educacién ambiental entre los
beneficiarios del proyecto y en el entorno de las organizaciones
productivas, generando cambios de actitudes y una mayor conciencia
para el manejo racional y sostenible de los recursos naturales, la

biodiversidad y el medio ambiente en general.
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Foto 12. Mecanizacion agricola para Foto13. Desarrollando capacidades para el
establecer los surcos de siembra. monitoreo de plagas y enfermedades

o
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Foto 15. Mecanizacion en cosecha de

quinua en Pukuhuillca (venteadora de
granos)

Foto 14. Seleccion de mejores panojas de
kiwicha para obtener semillas de calidad

Foto 17. Quinua roja escarificada y lavada

Foto 16. Elaboracion casera de
biofertilizantes con insumos locales. en proceso de secado para su
comercializacion
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Foto 18. Cultivo de kiwicha en etapa de Foto 19. Zarande6 y éelééci()n de granos

panojado en Tambobamba -Tambillo. de kiwicha para comercializacion
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Foto 20. Revaloracion de tecnologias Foto 21. Cultivo de papa nativa pigmentada
tradicionales como la yunta en el surcado en etapa de tuberizaciéon en C.C.
para siembra Sachabamba.

. . o . 0 id ~ e F . =
Foto 22. Campania de recojo de envases de Foto 23. Evaluacién de investigacion en
agroquimicos promoviendo iniciativas de quinua con fertilizacién organica en alianza

campos limpios. con la UNSCH
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Foto 25. Campo de quinua roja Pasancalla

uinua Blanca de Junin a inicios de
q RORENooS en pleno aporque en Tantana - Acocro

floracion en Paucarpata - Acosvinchos.

Foto 26. Asesoria para la produccién Foto 27. Acompafnamiento en produccion de
hidroponica de semilla pre basica de papa semillas de calidad en papa por aeroponia
nativa en invernadero en Chontaca-Acocro en Chontaca - Acocro.

3.6. IMPACTO EN LA NUTRICION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

En el proceso de intervencion del proyecto se incorporé en el contenido
de capacitacion de los productores/as la informacién de la importancia del
consumo Yy valor nutricional de productos priorizados en el proyecto, con
la finalidad de mejorar la seguridad alimentaria de la poblacion. Esta
iniciativa ha sido articulada a la Estrategia Regional “Crecer Wari”, que

integraron a muchos operadores sociales del Estado y la intervencién de
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la cooperacion internacional para contribuir en la reduccién de la

desnutricion crénica infantil en la region Ayacucho.

Como resultado de estas iniciativas se ha reportado mejoras significativas
en la reduccion de la desnutricidon crénica infantil entre el 2008 y el 2011
de 37 a 27%" en nifios menores de 5 afios y mejoras en la cobertura de
vacunaciones asociadas al mantenimiento del equilibrio nutricional de los
nifos/as como aquellas vacunaciones vinculadas a la reduccién de la
prevalencia de enfermedades parasitarias, diarreicas y respiratorias con

vacunas contra el rotavirus y neumococos.
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Grafico 3.21. Productos incluidos en la dieta por las familias en la

zona de intervencion del proyecto

Los productos alimenticios que fueron incluidos en la dieta familiar en el

ambito de intervencion se reportan en el Cuadro 3.21, donde los

| Reportes de los establecimientos de salud comprendidos en el ambito de intervencién del proyecto.
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productos solos como la papa nativa y quinua constituyen los mayores
porcentajes en la composicion de la dieta familiar con 96% y 100% de la
dieta, respectivamente, y la kiwicha con el 39%; mientras que los
productos alimenticios en forma combinada de dos productos como la
papa nativa mas quinua, papa nativa mas kiwicha y quinua mas kiwicha
intervienen en el 96%, 31% y 39% de la dieta familiar, respectivamente;
finalmente los productos en forma combinada de tres productos como la

papa nativa, quinua y kiwicha intervienen en el 31 % de la dieta familiar.
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Grafico 3.22. Nivel de conocimientos alcanzado por beneficiarios

sobre el valor nutritivo de los productos

El nivel de conocimientos alcanzado por los beneficiarios del proyecto
sobre el valor nutritivo de productos se reportan en el Grafico 3.22,
observandose que el 95%, 26% y 4% de productores mencionan que la
papa nativa, quinua y kiwicha contienen carbohidratos, respectivamente;
el 66%, 92% y 35% de productores sefialan que la papa nativa, quinua y

kiwicha contienen vitaminas; el 35%, 94% y 36% de productores
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mencionan que los tres productos contienen proteinas; el 35%, 55% y
14% de productores indican que los tres productos contienen minerales;
y, el 74%, 55% y 9% de productores mencionan que los tres productos

mencionados dan energia a las persona

100% 4 94%93%

m Papa
m Quinua
B Kiwicha

Porcentaje

Porque Porque es Porquecda Porque Porque Otra
alimenta nutritiva fuerza cura ayudaa
crecer

Grafico 3.23. Nivel de conocimientos alcanzado por beneficiarios

sobre los beneficios de los productos

El nivel de conocimientos alcanzado por beneficiarios sobre los beneficios
de productos priorizados por el proyecto se reportan en el Grafico 3.23,
observandose que el 94%, 93% y 31% de productores dicen que la papa
nativa, quinua y kiwicha son productos que alimenta, respectivamente; el
77%, 82% y 36% de productores sefalan que la papa nativa, quinua y
kiwicha es un producto nutritivo; el 90%, 68% y 15% de productores
mencionan que los tres productos dan fuerza a la persona; el 9% y 3% de
productores indican que la papa y quinua son productos que curan a la
persona; y, el 26%, 58% y 11% de productores indican que los tres
productos mencionados ayudan al crecimiento de personas en edad

infantil.
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En suma, al concluir el proyecto se observa que practicamente la totalidad
de las familias beneficiarias logran incorporar en su dieta la papa nativa y
quinua, sin embargo, se reporta un bajo consumo de la kiwicha, debido a
que es menos versatil para la preparacion de alimentos comparandola
con la quinua,; por ello, que la kiwicha se orienta en mayor porcentaje a la
agroindustria, y adquiere el consumidor generalmente en forma
procesada. Otro aspecto relevante es que el mayor porcentaje de familias
consumen en forma combinada o alternada la papa nativa y la quinua,
contribuyendo con ello a un mejor balance nutricional de los miembros de

la familia.

Por otro lado, el esfuerzo de un trabajo articulado de la intervencién del
Estado a través de entidades publicas y la cooperaciéon privada, ha
posibilitado la contribucién en la mejora de la nutricién infantil en la regiéon
Ayacucho, habiendo generado el impacto positivo especificamente en el
ambito del intervencion del proyecto, siendo los aspectos atribuibles al

proyecto los siguientes:

e Mayor conocimiento e informacién de la importancia nutricional de los
productos promovidos y su vinculo con la promocién de la dieta
gastronémica de los mismos.

e Mayor disponibilidad de productos alimenticios con alto valor nutritivo

para las familias pobres.
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e Mayor capacidad econémica para la adquisicién de otros alimentos
complementarios debido al incremento de ingresos econémicos en las
familias.

e Mejor articulacion de actores sociales involucrados en la nutricion y

seguridad alimentaria.

Asimismo, el impacto social ha sido relevante, dado que las familias
involucradas muestran mejoras en sus estandares de calidad de vida y
bienestar. Los ingresos econdmicos adicionales generados han
posibilitado el acceso gradual a mejores servicios de educacién, salud,
alimentacion y vivienda; también se ha mejorado los niveles de

autoestima de las familias involucrada en el proyecto.

3.7. IMPACTO EN GESTION EMPRESARIAL

El proyecto apoyé a la formacidbn de nuevas organizaciones de
productores asi como el fortalecimiento de las existentes en las cadenas
seleccionadas. Fueron mas de 23 organizaciones que recibieron apoyo en
las 5 provincias de intervencion del proyecto, siendo estas organizaciones
generadas con una vision empresarial; para ello, el proyecto desarrollé un
programa de capacitacion en gestion empresarial, utilizando metodologias
ludicas y los contenidos modulares y temas del programa que se muestra

en el Cuadro 3.9.
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Cuadro 3.9. Moddulo y temas de capacitacion en gestion empresarial

de productores del proyecto

Asociatividad de Productores

MODULOS TEMAS
Maédulo 1: 1.1. Competitividad y cultura de calidad
Herramientas de Gestion | 1.2. Desarrollo organizacional
Empresarial
Maodulo 2: 2.1. Asociatividad de productores

2.2. Cooperacién y reciprocidad

Médulo 3:
Liderazgo y Emprendimiento

3.1. Liderazgo

3.2. Competencia empresarial individual y grupal

3.3. Autoconocimiento e identidad

Médulo 4:
Planificacion Estratégica

4.1. Identificaciéon de factores internos e internos en
una
organizacion

4.2. Construccion de visién, misién y objetivos
estratégicos

de la organizacion

Costos y Finanzas

Médulo 5: 5.1. Estudio de mercado: demanda, oferta
Mercadeo de Productos 5.2. Variables del mercadeo: producto, precio,
Agricolas plaza,
promocion
5.3. Rol del cliente en el éxito de los negocios
Méddulo 6: 6.1. Conceptos basicos de ingresos, egresos Yy

utilidad

6.2. Registros del movimiento de dinero

6.2. Registro de costos durante el proceso

productivo

6.3. Elaboraciéon de costos directos e indirectos en

negocios

Madulo 7: Gestion de Créditos
y Cultura Crediticia

7.1. Inversion de capital en un negocio

7.2. Identificacibn e informacién de entidades
financieras

para obtener capital

Médulo 8:
Identificacion y Seleccion de
Ideas de Negocios

8.1. Elaboracion de perfil de ideas de negocio

8.2. Recopilacion de informacion para ideas de
negocios
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El programa de capacitacién se desarrollé al inicio del proyecto con la
sensibilizacién de productores/as, teniendo en cuenta que las diferentes
organizaciones tenian dentro de sus perspectivas estratégicas mejorar la
productividad y rentabilidad de sus actividades productivas; en ese
escenario, el proyecto desarrolld la capacitacibn mejorando Ias
competencias empresariales y comerciales de los productores/as;
asimismo, paralelamente a las acciones de capacitacion, se facilitd los
procesos de apoyo a la competitividad, generando condiciones para un

mayor acceso a los servicios financieros y a los mercados.
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Grafico 3.24. Adopcion de capacidades empresariales por
productores del proyecto

La adopcién de capacidades empresariales por productores/as que
formaron parte de las organizaciones que recibieron el apoyo del proyecto
(Gréfico 3.24), el 90% de productores sefialaron haber adoptado las
capacidades empresariales basicas y menos del 10% de productores/as

no han logrado desarrollar capacidades empresariales basicas; se
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considera que un productor/a adquiere capacidades empresariales

béasicas, cuando por lo menos han adoptado 4 practicas empresariales

dentro de las 6 practicas basicas consultadas que se muestra en el

Cuadro 3.9.
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Grafico 3.25. Desarrollo de capacidades empresariales por productores

del proyecto.

Cuadro 3.10. Practicas empresariales aplicadas por productores en

el ambito de intervencion del proyecto

No. | Practicas empresariales aplicadas

1 Conocimiento y capacidad para organizarse con fines productivos y

comerciales

2 |Conocimientos basicos en costos, determinacion de utilidades y gestion

comercial.

3 | Organizacion para la adquisiciéon de insumos y semillas (aplicacion

colectiva de economias de escala)

4 |Informacioén sobre oportunidades de mercados y precios

Informacién sobre la importancia del acceso al crédito

6 | Manejo de criterios de calidad de los productos como la seleccion y

clasificacién de acuerdo a los estandares exigidos por el mercado.
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El nivel de aplicaciéon de practicas empresariales por los productores en el
ambito de intervencién del proyecto se observan en el Grafico 3.25 y
Cuadro 3.10, donde el 99% y 100% de varones y mujeres tienen
conocimientos y capacidades para organizarse con fines productivos y
comerciales; el 64% y 47% de varones y mujeres tienen conocimientos
basicos de costos, determinaciéon de utilidades y gestion comercial; el
60% y 57% de varones y mujeres se organizan para la adquisicion de
insumos y semillas (aplicacién colectiva de economias de escala); el 80%
y 65% de varones y mujeres acceden a informacion sobre oportunidades
de mercados y precios; el 78% de varones y el 78% de mujeres disponen
de informacion sobre la importancia del acceso a créditos; y, el 60% y
71% de varones y mujeres manejan los criterios de calidad de productos
al realizar la seleccion y clasificacion de acuerdo a los estandares

exigidos por el mercado.

Observando el Grafico 3.25 mas del 70% de productores han logrado un
nivel adecuado de desarrolio de practicas empresariales, siendo estas
practicas entendida como el desarrollo de capacidades de al menos 3 a
4 practicas dentro de las 6 consideradas; asimismo, se observa que las
practicas 1, 4, 5 y 6 son las de mayor adopcion por los agricultores/as; sin
embargo, la capacidad de realizar las practicas empresariales son
similares tanto en varones como en mujeres, lo cual podria atribuirse al

grado de capacitaciéon que recibieron ambos.

107



3.7.1. Gestion de competitividad a través de mesas técnicas y
ODEL'’s
El proyecto apoyé a la constitucion de mesas técnicas y Oficinas de
Desarrollo Econdmico de Gobiernos Locales (ODELs) como las
estrategias para la gestion competitiva de las cadenas productivas
priorizadas, habiéndose creado las mesas técnicas de papa nativa y
quinua en Vilcashuaman, Acocro y Chiara, y el fortalecimiento de la Mesa
Técnica Regional de papa, para operar como plataformas de concertacion
liderado por los gobiernos locales con el propdsito de articular a las
organizaciones de productores e instituciones de apoyo a desarrollar la

competitividad de las cadenas productivas.

a) Acceso a los mercados y promocién comercial

La priorizacion de las tres cadenas productivas obedecid a la
identificacion previa de oportunidades y demandas de mercado
claramente identificadas, de modo que el mayor porcentaje de productos
quinua y kiwicha se articuld hacia empresas exportadoras como la
Exportadora Agricola SAC y Alisur, que acopian y comercializan quinua
‘de las variedades “Blanca de Junin”, quinua roja “Pasancalla”, quinua
negra “Collana y Ccoito” procedente de campos donde se cultivaron
convencionalmente con Buenas Practicas Agricolas y de aquellos campos

con certificaciéon organica.
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En cambio, con la papa nativa se facilitd la comercializacién en las
mismas zonas de produccién con la empresa HitaloAgro y otros
comercializadores del Mercado Mayorista (La Parada) de la ciudad de
Lima, quienes fijaron los centros de acopio para adquirir las variedades de
papa nativa bajo estandares y precios diferenciados, lo que generé una
dinamica interesante en la fidelizacién y el trabajo compartido en la
estrategia de “ganar-ganar” proyectada a largo plazo, donde los
productores/as se mantuvieron permanentemente informados de los
precios del momento en los principales mercados de la capital y
especificamente del Mercado Mayorista de Lima, recibiendo el precio
justo en chacra, lo cual ayudé a bajar sus costos, el ahorro de tiempo,
superar el problema de transporte y los riesgos que se enfrenta en la

comercializacién de los productos.

1 ) s 4---

Foto 29. Empresa HitaloAgro que transporta

no tradicionales en el Dia Nacional de papas nativas selectas de Manallasacc a
la Papa. sus redes de distribucion nacional.

Uno de los escenarios auspiciosos fue la penetracion gradual de las
papas nativas pigmentadas de alto valor nutracéutico (alto contenido de

vitamina C, antioxidantes y flavonoides) en las cadenas de
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supermercados nacional como producto de la alianza estratégica que se
establecid6 con la IPA (Iniciativa de Papas Andinas) del Centro
Internacional de la Papa (CIP), habiéndose introducido las variedades de
papas nativas pigmentadas “Qeqorani’, “Puma sonqo”, “Wenccos” y
“Yawar Sonqo” en las cadenas de supermercados Wong y Tottus. Estas
variedades cultivadas ancestralmente por algunos agricultores/as nunca

se pusieron en valor para promocionar su consumo en el mercado.

Foto 30. Centro de procesamiento de Foto 31. Papas nativas pigmentadas
papas nativas del proveedor en comercializadas en cadenas de
supermercados Wong. supermercados.

Las primeras remesas enviadas y la promociéon en forma agresiva en
diferentes eventos comerciales como en la feria gastrondmica
internacional “Mistura 2010” y “Mistura 20117, facilitaron el conocimiento
de variedades de papas nativas y su introduccion dentro de Ia
gastronomia peruana para su preparacion y cConsumo en pureés, papas
fritas, papas sancochadas, chips, etc. En forma complementaria se apoyo
la participacion de productores en ruedas de negocios, lograndose
contactos muy importantes para incrementar mayores areas de siembra y
alcanzar volumenes significativos para la industriali;acién con valor

agregado.
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Foto 32. Promocion de papas pigmentadas

Foto 33. Gastén Acurio, chef peruano de
en feria gastrondmica internacional fama internacional visitando el stand del
Mistura. proyecto

b) Articulacién a los servicios financieros

Antes de la intervencion del proyecto se realiz6 el diagnéstico de la oferta
crediticia local, habiéndose conocido la presencia de la amplia gama de
instituciones financieras, de las cuales muy escasas venian trabajando
iniciativas de financiamiento con los segmentos mas pobres de la
poblacion rural, debido a la falta de experiencia y sobre todo por los
riesgos que tradicionalmente les representaba.

Durante la intervencion del proyecto se identificaron a las entidades
financieras afines al interés del proyecto, que afortunadamente CARE ya
habia tenido una vinculacién cercana por haber trabajado articuladamente
con otras cadenas productivas en experiencias anteriores; bajo este
contexto se suscribieron acuerdos y compromisos con la CAC “San
Cristobal de Huamanga”, CAC “Santa Maria Magdalena”, AGROBANCO
y Finca Per(; con las cuatro entidades, CARE se comprometido a
garantizar el desarrollo de actividades de asistencia técnica y las

condiciones de mercado.
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Grafico 3.26. Productores que accedieron a préstamos crediticios

En el Grafico 3.26 se reporta el acceso de productores/ras a los
préstamos crediticios, siendo el 73% (359) de productores varones
beneficiarios de créditos de entidades financieras y el 27% (132) de
productoras mujeres tuvieron acceso a los préstamos crediticios para la
produccion de sus cultivos; en total, fueron 491 los créditos otorgados
durante periodo de intervencion del proyecto por un monto total de

930,400 nuevos soles

CREDITOS OTORGADOS POR ENTIDADES FINANCIERAS DESAGREGADO POR SEXO
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Grafico 3.27. Créditos otorgados por entidades financieras a

Productores del proyecto

112



En el Grafico 3.27 se muestra que de los 491 créditos otorgados durante
la intervencion del proyecto, Finca Pert otorgd 221 créditos a productores
varones y 107 a productoras mujeres, con un total de 328 créditos; en
segundo lugar, la CAC San Cristébal de Huamanga otorgd 81 créditos a;
productores varones y 14 créditos a productoras mujeres, con un total de
96 créditos; en tercer lugar, la CAC Santa Maria Magdalena otorgdé 33
créditos a productores varones y 6 créditos a productoras mujeres, con un
total de 39 créditos; Agrobanco otorgd 24 créditos a productores varones
y 5 créditos a productoras mujeres, con un total de 29 créditos. Es
necesario enfatizar que entre las entidades financieras que otorgaron el

mayor nimero de créeditos fue Finca Perd, siendo el mayor porcentaje a

las mujeres.

Para el otorgamiento de créditos previamente se realizaron las
capacitaciones vinculando la participacion de funcionarios y analistas de
entidades financieras con los productores; los temas de capacitacion ha
estado orientado  al desarrollo de una cultura crediticia de los
productores/as y el uso herramientas para la gestion adecuada de
microcréditos; las entidades financieras comprometidas en este proceso
aprovecharon el espacio para brindar charlas de educacién financiera y
hacer conocer las caracteristicas de sus productos y los servicios micro-

financieros.
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Foto 34. Analista del Agrobanco impartiendo capacitacion en gestién de
créditos y cultura crediticia.

3.8. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

3.8.1. Modelo de intervencién

El modelo es replicable por que se ha realizado acciones de facilitacion,
promocion, y desarrollo del capital humano y social, para trabajar de
manera articulada, a través de plataformas de concertacién publico-
privada con el enfoque de la cadena productiva, y complementariamente
se establecié vinculos con los actores sociales para la lucha contra la
desnutricion infantil y la inseguridad alimentaria.

El éxito de la articulacion a los mercado competitivos ha estado en funcion
de las capacidades empresariales desarrolladas y los liderazgos
generados dentro de las organizaciones de productores rurales, que se
suma el desarrollo de una cultura de calidad en los pequefos productores
organizados que se han adaptado a los requerimientos de los mercados

actuales.
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La innovacic’m tecnologica ha considerado y revalorado muchas practicas
tradicionales que realizan los agricultores y se constituyeron en
herramientas de facil adopcion y difusion, teniendo en cuenta los
estandares ambientales y las practicas de preservacion de los agro

ecosistemas.

3.8.2. Empoderamiento de la mujer

La intervencion del proyecto tuvo una estrategia deliberada para mejorar
las relaciones de género en la poblacion, habiéndose promovido la
incorporacion de mayor nimero de mujeres como titulares en procesos
productivos y faciltando su mayor integracion en organizaciones
productivas empresariales. Los talleres de gestion empresarial y liderazgo
tuvieron especial orientacién hacia el logro del empoderamiento de la
mujer, lograndose cambios en las cuotas de participacion de mujeres en

las juntas directivas de las organizaciones.

Antes de la implementacién del programa de capacitacion en las 23
orgénizaciones de productores/as se encontré que solo el 2% de mujeres
ocupaban posiciones dirigenciales, luego de tres afios de intervencion el
50% de las posiciones en la junta directiva fueron ocupadas por mujeres,
debido a que el Proyecto incorporé las estrategias para promover el
empoderamiento y liderazgo de las mujeres en las actividades micro-

empresariales.
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Grafico 3.28. Participacion de

la mujer en procesos técnico

productivo y comercializacion de productos

Como se reporta en el Grafico 3.28 existe una evolucion significativa entre

la primera y las dos ultimas campafas agricolas en los niveles de

titularidad y participacién femenina, presentando una ligera disminucion

en la campafa ultima, posiblemente por el incremento de mayor numero

de familias participantes no previstas y que no ha permitido desplegar la

estrategia de inclusion de mujeres con la suficiente intensidad.

;
Bsiesthuy d2hacidad | WSies Utula dela actividad
usteddecide sola i usted decide sofa
Biodecide junto consu Bilodecide junto consu
famiia familia
HDecids el marido 8 Detide ol marido
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Grafico 3.29. Toma de decisiones econdémicas por |los

productores/as sin y con proyecto
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En el Grafico 3.28 se muestra las relaciones econémicas entre varones y
mujeres sin y con proyecto, antes de la intervencién del proyecto, el 74%
de mujeres manifestaron que solo el marido tomaba las decisiones, el
22% senalaron que las decisiones se tomaban con su familia y el 4%
dijeron que la decision lo tomaba la mujer. Esta situacién fue revertido a
favor de las mujeres, tal es asi que el 55% de mujeres respondieron que
el destino de ingresos se decide con la familia, el 20% indicé que el
marido decidia sélo y el 25% afirmé que las mujeres tienen a su cargo la
titularidad de procesos productivos y deciden solas en qué utilizan los
ingresos generados, lo cual es un gran avance en igualdad de género y

sobre todo en los derechos econémicos.

Se ha demostrado que las mujeres tienen una gran capacidad para
asumir posiciones de liderazgo en las organizaciones empresariales
rurales y es muy facil mejorar las cuotas de integracion de mujeres en
posiciones dirigenciales con tendencias hacia la igualdad de género.

En general, las actividades productivas se desarrollaron con el
involucramiento de la familia, mejorando las condiciones de titularidad a
favor de las mujeres en algunas actividades productivas, que al
empoderarse han mejorado su autoestima y contribuido con la mejora de
las relaciones de género dentro de las familias; dado que no solo es el
varén quien decide sobre el destino de los ingresos y la reinversion, sino
que la toma de decisiones es asumida por ambos. En las poblaciones

control donde no intervino el proyecto se evidencié la persistencia del
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machismo arraigado y el nivel de desigualdad en las relaciones de
género, especificamente en la toma de decisiones sobre el uso de los

ingresos familiares®.

3.8.3. Innovacion tecnoldgica

La innovacion tecnolégico ha generado un impacto importante frente al
uso de tecnologias tradicionales, habiendo producido cambios en la
manera de pensar y vision de los agricultores. Los procesos de adopcion
de nuevas tecnologias han permitido obtener ingresos econémicos muy
importantes y les ha presentado escenarios y oportunidades para la
comercializacion de sus productos y la posibilidad de competir en
mercados cada vez mas exigentes.

Lo importante de la adopcion tecnolégica fueron las practicas introducidas
faciimente apropiadas, con inversiones accesibles por la facilidad de los
créditos a un bajo costo y sin mucho esfuerzo. Entre las ventajas
generadas han sido las réplicas espontaneas, el mayor escalamiento por
los resultados positivos que alcanzaron y la obtencién de mayores los
beneficios econémicos, siendo rentables las cadenas productivas que
se configuran como estratégicas para la regiéon y para la sierra rural en

particular.

* Una encuesta a mujeres de la poblacién control donde no intervino el proyecto, mostré que un 74% afirmaron que las
decisiones sobre los ingresos las toma el marido, un 22% que se decide junto con la familia y solo un 4% de mujeres que
siendo titulares de la actividad productiva decidian solas.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. CONCLUSIONES

El proyecto fue una iniciativa financiada por ACE Charitable Foundation
en alianza con CARE PERU, orientada a promover el desarrollo de papas
nativas y granos andinos con el propésito de elevar la produccion,
productividad y calidad de los productos, privilegiando la innovacion y
facilitando la articulacion de pequenos productores/as a mercados
competitivos para mejorar sus ingresos economicos, su seguridad
alimentaria y sus condiciones de vida.

El ambito de intervencion del proyecto fue en 5 provincias, 8 distritos y
105 comunidades campesinas de la ré'gién Ayacucho, con una poblacion
constituida por mas de 1,100 familias pobres y excluidas, con una tasa
promedio de pobreza de 84.64%, con IDH de 0.53, con 37.55% de
desnutricion crénica en nifios menores de 5 afios y 42.9% de

analfabetismo en mujeres.
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Para revertir la situacién negativa durante el proceso de intervencién del

proyecto se priorizd un conjunto de acciones como el desarrollo de

capacidades tecnoldgicas apropiadas para las condiciones locales, el

fortalecimiento de la organizacion de productores, el apoyo a la

organizacion, gestién de cadenas productivas y empresarial con enfoque

participativo, la sostenibilidad ambiental, la igualdad de género, el

fortalecimiento del capital humano y social y la competitividad.

1)

2)

3)

En el incremento de la 'p'roductividad de los cultivos'él inicio y final del
proyecto, en papa nativa fue de 6,110 kg/ha a 16,883 kg/ha, en la
quinua fue de 860 kg/ha a 1,217 kg/ha y en la kiwicha fue de 918
kg’/ha a 1,378 kg/ha, con incrementos porcentuales de 176.65%,
40.93% y 50.65%, respectivamente.

En el incremento del valor bruto de la produccién, en papa nativa fue
de 4,624 soles’/ha. a 16,215 soles/ha, en quinua fue de 1,600
soles/ha. a 5,221 soles/ha. y en kiwicha fue de 1971 soles/ha. a
5,231 soles/ha, con incrémenfoé porcentuales de 250.67%, 226.31%
y 165.39%, respectivamente; y el valor bruto de produccién
acumulado para los tres productos y en las tres campanas fue de
16°616,224 soles.

En el incremento del valor de ventas, en papa nativa fue de 2,150
soles/ha a 13,696 soles/ha, en quinua fue de 1,466 soles/ha a 4,946
soles/ha, en kiwicha fue de 1,807 soles/ha a 5,114 soles/ha, con

incrementos porcentuales de 534.24%, 235.51% y 183.34%,
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4)

5)

6)

7)

8)

respectivamente; el valor de ventas total acumulado fue de
14°792,980 soles en los tres productos y en las tres campafas de
produccion.

En el incremento de los ingresos netos por productor familia, en papa
nativa fue de 2,059 soles/ha a 5,726 soles/ha, en quinua fue de 171
soles/ha a 1,010 soles’ha y en kiwicha fue de 369 soles/ha a 903
soles/ha, con incrementos porcentuales de 178.23%, 491.23% vy
144.99%, respectivamente.

En la gestién empresarial, el 90% de socios de las 23 organizaciones
afirmaron haber adoptado las capacidades empresariales basicas, ya
que al inicio del proyecto se encontr6 que solo el 2% de mujeres
ocupaban posiciones dirigenciales empresarial y al culminar el
proyecto el 50% de las posiciones en la junta directiva eran ocupadas
por mujeres

En la apropiacion de tecnologias mejoradas, mas del 76% de
productores/as han logrado un nivel adecuado de apropiacion de
tecnologias empleadas en el proceso prod uctivo de los cultivos.

En la generacion de empleo, se generé un total de 799 empleos
permanentes durante la intervencion del proyecto, con 406 empleos
en papa nativa, 274 en quinua y 119 en kiwicha.

En la nutricion y seguridad alimentaria, mas del 96% de familias
lograron incorporar en su dieta la papa nativa y quinua, siendo menor
el consumo de la kiwicha, por ser menos versatil en la preparacién de

alimentos en comparacion con la quinua; asimismo, el conocimiento
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9)

adquirido por las familias del valor nutricional y el consumo de cada
uno de los productos priorizados y sus beneficios en la salud, es uno
de los cambios mas positivos que se generé con el proyecto.

En los créditos otorgados por entidades financieras, fueron 491 los
créditos otorgados durante la intervencion del proyecto por un monto

total de 930,400 nuevos soles y con 27% de participacion de mujeres.

4.2. RECOMENDACIONES

1) Es posible la réplica de este tipo de proyectos en ambito similares a la

2)

zona de intervencion y el compromiso participativo de los gobiernos
locales y las organizaciones de productores existentes.

La institucion CARE Pert deberia monitorear la sostenibilidad del
proyecto y en qué medida las organizaciones de productores de
papas nativas, quinua y kiwicha vienen manteniendo el mismo ritmo

de trabajo con dichos productos.
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EVALUACION DE IMPACTO DEL CULTIVO DE GRANOS ANDINOS Y
PAPA NATIVA EN EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE
PRODUCTORES EN LA SIERRA DE AYACUCHO 2008-2011

Bach. Liliana Villavicencio Pimentel
Escuela de Formacién Profesional de Agronomia — Facultad de Ciencias Agrarias
Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga

RESUMEN

La regién de Ayacucho cuenta con un vasto potencial del recursos
naturales no aprovechadas adecuadamente pero que muchas familias
se encuentra en situacion de pobreza y extrema pobreza, siendo el
problema principal que enfrentan las familias campesinas productores la
baja productividad, rentabilidad y competitividad de los granos andinos y
papas nativas que limitan la sostenibilidad de seguridad alimentaria de la
poblacion, la desorganizacién de productores, la escasa transferencia de
tecnologia productiva, empresarial y comercial, y limitada gestién de
cadenas productivas en los productos, entre otros, habiéndose fijjado los
siguientes objetivos: determinar la productividad y el valor bruto de
produccion en cultivos de papas nativas y granos andinos al inicio y final
del proyecto; determinar el valor de ventas, el ingreso neto, la rentabilidad
y el nimero de empleo generado en los cultivos al inicio y final del
proyecto; evaluar el desarrollo de capacidades técnico productiva y
empresariales de productores y la participacion de la mujer en el proceso
técnico productivo y comercial al inicio y final del proyecto; y determinar el
uso papas nativas y granos andinos en la alimentaciéon de la familia de
productores.

El proyecto fue una iniciativa financiada por ACE Charitable Foundation
en alianza con CARE PERU, orientada a promover el desarrollo de papas
nativas y granos andinos con el propésito de elevar la produccion,
productividad y calidad de los productos, privilegiando la innovacion y
facilitando la articulacion de pequefios productores/as a mercados
competitivos para mejorar sus ingresos econémicos, su seguridad
alimentaria y sus condiciones de vida. El ambito de intervencion del
proyecto fue en 5 provincias, 8 distritos y 105 comunidades campesinas
de la regién Ayacucho, con una poblacién constituida por mas de 1,100
familias pobres y excluidas, con una tasa promedio de pobreza de
84.64%, con IDH de 0.53, con 37.55% de desnutricién crénica en nifios
menores de 5 afios y 42.9% de analfabetismo en mujeres. Para revertir la
situacion negativa durante el proceso de intervenciéon del proyecto se
priorizé un conjunto de acciones como el desarrollo de capacidades
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tecnolégicas apropiadas para las condiciones locales, el fortalecimiento
de organizacién de productores, el apoyo a la organizacién, gestién de
cadenas productivas y empresarial con enfoque participativo, la
sostenibilidad ambiental, la igualdad de género, el fortalecimiento del
capital humano y social y la competitividad. La productividad de cultivos al
inicio y final del proyecto, en papa nativa fue de 6,110 a 16,883 kg/ha, en
quinua de 860 a 1,217 kg/ha y en kiwicha de 918 a 1,378 kg/ha, con
incrementos  porcentuales de 176.65%, 40.93% y 50.65%,
respectivamente. En el valor bruto de la produccién, en papa nativa fue de
4,624 a 16,215 soles/ha, en quinua de 1,600 a 5,221 soles/ha y en
kiwicha de 1,971 a 5,231 soles/ha, con incrementos porcentuales de
250.67%, 226.31% y 165.39%, respectivamente; y el valor bruto de
produccion acumulado para los tres productos y en tres camparias fue de
16°616,224 soles. En el valor de ventas, en papa nativa fue de 2,150 a
13,696 soles/ha, en quinua fue de 1,466 a 4,946 soles/ha, en kiwicha fue
de 1,807 a 5,114 soles/ha, con incrementos porcentuales de 534.24%,
235.51% y 183.34%, respectivamente; el valor de ventas total acumulado
fue de 14°792,980 soles en los tres productos y en tres campafas de
produccién. En los ingresos netos por productor familia, en papa nativa
fue de 2,059 a 5,726 soles/ha, en quinua fue de 171 a 1,010 soles/ha y en
kiwicha fue de 369 a 903 soles/ha, con incrementos porcentuales de
178.23%, 491.23% y 144.99%, respectivamente. En la gestion
empresarial, el 90% de socios de 23 organizaciones afirmaron haber
adoptado las capacidades empresariales basicas, ya que al inicio del
proyecto se encontré que solo el 2% de mujeres ocupaban posiciones
dirigenciales empresariales y al culminar el proyecto el 50% de las
posiciones en la junta directiva eran ocupadas por mujeres. En la
apropiacién de tecnologias mejoradas, mas del 76% de productores/as
lograron un nivel adecuado de apropiacion de tecnologias empleadas en
el proceso productivo de cultivos. En generacién de empleo, se generd un
total de 799 empleos permanentes durante la intervencion del proyecto,
con 406 empleos en papa nativa, 274 en quinua y 119 en kiwicha. En la
nutricion y seguridad alimentaria, mas del 96% de familias lograron
incorporar en su dieta la papa nativa y quinua, siendo menor el consumo
de la kiwicha, por ser menos versatil en la preparacién de alimentos en
comparacion con la quinua; asimismo, el conocimiento adquirido por las
familias del valor nutricional y el consumo de los productos priorizados y
sus beneficios en la salud, es uno de los cambios mas positivos que se
gener6 con el proyecto. En créditos otorgados por entidades financieras,
fueron 491 los créditos otorgados durante la intervencién del proyecto por
un monto total de 930,400 nuevos soles y con 27% de participacion de
mujeres.
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ANEXO 1

MATRIZ DE VARIABLES E INDICADORES DE LOS COMPONENTES
DEL PROYECTO INVESTIGADO

FINALIDAD.- Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion rural en estado de
pobreza y pobreza extrema en el ambito de la Region Ayacucho.

(oo v N° i )
Carga familiar del ¥ N° de mnembr_‘o_s de su hogar ol
beneficiario Toma de dems'lor_\es en el hogar en relacion a los
ingresos econdmicos (esposo, esposa, ambos).
¥v" Reciben apoyo externo: organizativo, institucional,

Generalidades

legislativo, servicios financieros, etc.

PROPOSITO.- Mejorar la seguridad alimentaria a través del incremento de la produccion y
productividad de los cultivos seleccionados y el incremento de los ingresos econémicos
provenientes de la actividad agropecuaria (ingresos agropecuarios), en las familias.

Nivel de crecimiento y
desarrollo

Conocimientos de valor nutritivo de principales alimentos y
productos seleccionados, quinua, papa y kiwicha.

Produccion, Valor Bruto
Produccién (VBP)

v

v

Nivel de produccién de productos agricolas y productos
seleccionados

Nivel de productividad de productos agricolas y
productos seleccionados.

VBP=produccion total (comercializado + autoconsumo) x
precio en chacra

Nivel de ventas (ingreso
econoémico), Valor de
Ventas (VV)

v

v

Destino de la produccion de productos agricolas y
productos seleccionados.

Cantidad comercializable segin mercado (% de destino
a mercado)

Precio de venta de los principales productos y de los
productos seleccionado

VV=produccién destinada al mercado x precio en chacra
promedio

RESULTADO 1.- Pequeios

productores rurales se han organizado y han fortalecido sus
organizaciones con vision empresarial.

Organizaciones y/o
cualquier tipo de
Asociatividad

v
v

v
v

Numero de mujeres participando en las organizaciones
Tipo de la organizacion en la que participan (social,
productiva, etc.)

N° de miembros de las organizaciones y/o asociaciones.
Tiempo de creacion de las organizaciones y/o
asociaciones productivas.

Documentacion técnico, administrativa y de gestion con
las que cuentan estos grupos.

Nro. de mujeres que ocupan posiciones jerarquicas en
las organizaciones productivas

Sistema de toma de decisiones en los grupos,
analizando la participacion* de la mujer en la toma de
decisiones.

%. de mujeres participando en espacios de concertacion
(asambleas comunales, mesas técnicas, etc.)

Participacion y
responsabilidad social

N° de experiencias intercambiadas con otras
organizaciones de cualquier tipo y ambito. (pasantias)

Empoderamiento y equidad
de género

Labores que realiza mujer para el desarrollo de la
actividad agropecuaria.

Mujeres como actores directas en la toma de decisiones
en la actividad agropecuaria.

Mujeres con iguales oportunidades de acceso a sistemas
de capacitacién e informacion de mercado
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RESULTADO 2.- Pequenos productores de cultivos andinos, han desarrollado
capacidades tecnologico productivas, con practicas ambientaimente sostenibles

Disponibilidad y utilidad de
hectareas de terreno

v Cedula inicial del productor (hace 5 afios) y cédula actual

Abastecimiento de agua
para riego

v Formas de sistema de riego

Aprendizaje del productor
en el manejo agronémico

* Miembros que recibieron algln tipo de capacitacion y
asistencia técnica en el desarrollo de actividades
agropecuarias.

= |nstituciones que brindaron el servicio

Si tienen conocimiento sobre el manejo de :

Uso de biopesticidas (pesticidas organicos)

Uso de pesticidas quimicos toxicos (etiqueta roja)

Uso de pesticidas quimicos poco toxicos de bajo efecto

residual (etiqueta verde o celeste)

e

¥" Manejo Integrado de Plagas y enfermedades

¥ Rotacion de cultivos

v Uso de semillas certificadas

v" Mecanizacion agricola (uso de tractor e implementos
para arar, mullir surcar, etc.). o uso de la yunta de
bueyes

v Técnicas mejoradas de riego (gravedad mejorado,
presurizado)

v" Técnicas para la produccion organica o tecnologias
limpias

v Uso de surcos en contorno

v Uso de fertilizacion mixta (estiércol + fertilizacion

sintética)
Analisis de suelos

Cosecha y pos cosecha

<

Seleccion de tubérculos de acuerdo a estandares que
exige el mercado

Limpieza y seleccion de granos en quinua y kiwiccha
Desaponificacién en la quinua (lavado).

Uso de trilladoras, venteadoras para granos andinos

Uso de almacenes de semilla de papa

Uso de plantas repelentes en almacenes de papa

AN N N

RESULTADO 3.- Organizac

iones de productores han desarrollado liderazgos locales y

cuentan con una gestién empresarial y comercial competitiva.

Liderazgo

v'Si han recibido algin nivel de capacitacion y
especializacion en liderazgo. (% estimado de mujeres que
participaron)

v'Personas reconocidos a nivel zonal

v'Habilidades personales por las que se atribuye el
liderazgo.

Gestion comercial y
empresarial

v' Caracterizacion de las ventas

v Abastecimiento de insumos

v Utilidad agricola
¢ Costos de la produccion de productos seleccionados
e Ingresos de la produccién de productos seleccionados
¢ Control de costos e ingresos
» Conocimiento de la rentabilidad de ia actividad
* Manejo de planes de negocio, plan de produccion y

ventas

v Forma de relacién con el resto de agentes de la
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cadena productiva
v Asistencia a eventos de promocion de la actividad
agropecuaria
v' Caracteristicas financieras
= Tenencia de algin crédito o préstamo
= |Institucion o persona que facilito el préstamo
= % de mujeres que acceden al crédito

RESULTADO 4.- Apoyo a la gestion de las cadenas productivas priorizadas

Organizacion y gestion
municipal

v Herramientas de gestién local: planes articulados para la
competitividad de los productos seleccionados
(dependiendo de la vocacién productiva del territorio)

v Organizacién para la promocion de la actividad

agropecuaria.

Generalidades del productor/ra

Sexo
Edad

Grado de instruccion alcanzado

v

v

v

v Idioma
v' Procedencia
v

Anos dedicados a la actividad agropecuaria
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ANEXO 2
PANEL DE FOTOS DE PAPAS NATIVAS
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Foto 6. Mujeres productoras de papa
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Cosecha de pa
Tambo

"Foto 7. Papa variedé-a_;marilla " Foto 8. Papa v—;iedad Huayro rojo '
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ANEXO 3
PANEL DE FOTOS DE QUINUA Y KIWICHA
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Foto 1. Aporque de quinua en Machcapucre Foto 2. Quinua inundada por liuvias en
Muchcapucro 2009

Foto 3. Quinua variedad Pasancalla
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Foto 5.Corte y secado de panojas de Foto 6. Trilla
quinua

do - venteado de quinua
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Foto 5. Trillado y venteando la quinua en
Vilcashuaman.

Foto 6. Grano limpio de quinua
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ANEXO 4

EVOLUCION DE COBERTURA E INCLUSION DE NUEVAS FAMILIAS

POR CADENA
Camp. Agricola Camp. Agricola Camp. Agricola
Nivel/ gmz::rfura Cultivo 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Y 74 F M F M F Total
p :";e‘:teug"{jas Papanativa| 165 | 245 | 20495 | 8075 | 241,21 | 10284 | g1 6
’:; ';Z‘;f‘c’;":z’;”;" Papanativa| 123 | 21 155 95 256 130 I
m’:; i :;""s’ ;: i;”gg;a Papa nativa 32 74 101 35 L
5 o’:‘;ﬁzﬁ; ! Quinua 33 75 | 28081 | 107,18 | 245 1265 | ;9999
’L’ ;ﬁfcf:;’;’t’;f Quinua 29 7 235 130 327 193 il
nuevascompana | Quinie cunnt M ) A O S5
iy A Kiwicha 5038 | 2598 | 111,15 [ 2075 | ...
’:J’ ;z‘;'cf:;f"t’f: Kiwicha 118 93 152 110 i
nuevas/campana | Wicha Sl ot e s
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ANEXO 5.
RESUMEN DE CREDITOS OTORGADOS POR ENTIDADES
FINANCIERAS LOCALES

Entidad Género Monto
! ] Clientes -

financiera Varon Mujer (S1.)

CACSMM 39 33 6 229.200,00

FINCA PERU 328 221 107 572.200,00

CACSCH 95 81 14 56.500,00

AGROBANCO 29 24 5 72.500,00
TOTAL 491 359 132 930.400,00
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ANEXO 6
TALLERES DE CAPACITACION DE PRODUCTORES/AS,
ASOCIATIVIDAD DE PRODUCTORES/AS Y LIDERAZGO DE
MUJERES

CONSOLIDADO DE TALLERES DE CAPACITACION DE GESTION EMPRESARIAL SEGUN LA METODOLOGIA DE LA OIT
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; i % ' ] % e MODAR D D CAPMCITACION :
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TALLER > 3 T Ele )z
£ 6. E A 1 B 2 | 4 H
& ¢ vl -
A S = R B ; 3 w | a%
. ; W N k-3 ;
¥ : | & 3 5
b, 2 . o 5 :
b & : : B EERAL =
+ VCASnan | Orsa B o 45 30 7 7 x x x X X X x X
7 |wcsmeen | mmeo || Afstoe | whuEmice | g, z n 13 x x| x| x| xfx)]|x]x|x
3 HALAHGA ACOSCTS | MoMsCco0n | 24 13 7 3 x X x x x x x x
N MIAMMIGA perre 24 12 3 x x x X x X x X X
H waegs | wesssan | SRR | amcomn w7 15 7 X x X X x x x x
s oo | mantara s | awom 2r 1 37 3 X X X X x x x %
H] g 0 7 | @ “ x x| x]x]x] x| x x
] mevo saocrcsal 29 7 46 3 x X X X X X X x
9 roics | wosasans | SERERE. | 3 20 L 7 X x X X x x x x X
NMRAYM . A COn]
0 a0RAD0 ¥ 1 2 | 4 x| x| x| x}jx|x|x]x]|x
n 1 2z | % 4 x | x| x| x]x]x|x]x]x
2 ownes 7 1 » 3 x| x| x| x{x|x|x}|x|x
” Vicamumay | WEECEmO | 16 18 s x x x X X x X X
O = I - O R s |elajelx]lxfafulun]a
% piromesry pitet— g W= oo 18 3 | s 7 x x| x| x| x}x|x]x}x
ASOCAIION OF
% s | taaa | 6 JA0AM. MRofrcuaosy]  gg 31 [ 3 x | x| x| x]x}|x|x]x!x
MATIPLES OF
TdsfTde . ACOCROY
ASOCUALION (€
PROOUC TORE 3
w” HOAMANGA [ e Emacs 49 3 (%] 7 x x x | x x x x| x X
“BUMACE ATUY -
MATARA - ACOCRO
ASOCMION CE
PROCUC TORE &
" rosin | smises | 2R T stmnoms 20 1 | s x | x| x| x| x|]x]|x]x|x
WEIACH NIES -
ACOLRD
ATOCMDITH DE.
PEODUCTORE §
AR CUAROS ¥ |
w e, oty _—— | n s | s & x| x| x| x x| x| x]|x|x
LG CaPAL -
ADOCRO
ASOI N E
F) oniiniech | vaesmia | 66 SEIA 30 2 | e 6 X x| x| x x| x| x|x ;X
WABCALLA -
i AL,
ASOCIACKH OF
n sttt nae BoE e w | B | ®n e | x| x| x|x|x)]x|x|x]|x
PP’ - THTE
asuo
ASOCIAZIN UE
PROCUCTORE S
n msa | mamma | O Comomiy. | vatRMO el 24 | a7 | e 8 x x| x|x}x|x]x]x|x
BEOFORW =
AATISTA
COOoaAY
ASUCIAZKN O
= macas | mews | 0GR L e, § 81 | e Tl x x| x| x| x| x| x|x]x
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TOTAL 853 | 578 | 1231 ] 128
% DE PARTICIPACION 53 4 | 100
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PARTICIPACION SEGUN GENERO DE LOS INTEGRANTES DE LA ASOCIACION Y LA JUNTA DIRECTIVA

i v v

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS

Y GANADEROS “INTIRAYMI - APAGIR™- 18 16 34 53 47 3 4 7
VILCASHUAMAN

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS
2 VILCASHUAMAN | VILCASHUAMAN | VILCASHUAMAN ¥ PECU2RIAS "HALCON SAGRADG" - 7 12 19 37
VILCASHUAMAN

3
N
o

3 |VILCASHUAMAN | VILCASHUAMAN | VILCASHUAMAN r@ocumfnag;@o:gon&ﬂsmmlm 4 ' 5| 9

b
g
X
S
=

ASOCIRCION DE PRODUCTORES
4 VILCASHUAMAN | VILCASHUAMAN | HUANCAPUQUIO AGROPECURIOS "SANCHE CERRO DE & 7 13 48
o

by
S
w
~

HUANCAPUOU!!
ASOCIACION DE PRODUCTORES

5 HUAMANGA | ACOSVINCHOS | CCANDBAN3A | AGROPECUARIDS "NUEVD AMANECER DE 13 ] 12 50
CCANDBAMBA™

ASOCIACION DE PRODUCTCRES

6 HUAMANGA | ACOSVINCHOS |  KICHKAPATA 5 6 1 45

AGROPECUARIOS ‘HIJOS DE KICHKAPATA”
OCKCION DI CTORES

? CAMIGALLO | MOROCHUCOS |  INGALLA AGROPECUSRIOS TNGALLA Asccupos | 5 | S | 10 | 50

ASOCIACION DE PRODUCTCRES
e HUABANGA | ACOSVINCHOS | CCANOBAMBA AGRCPECUARICS "NUEVO PROGREST" - 8 k] 17 47
CCANOBAMBA

s7

ASOCIACION DE PRODUCTORES
9 CANGALLO | MOROCHUCOS | CUCHUCANCHA |  AGROPECUARIOS HUACHUAPUQUIO DE 7 3 10
CUCHUCANCHE

17

ASOCIACION DE PRODUCTORES 5 7 12

10 CANGALLO | MOROCHUCOS MARCAYA AGROPECUARIOS” LA ANDINA® - MERCAYA

818 8| & |8|&| 8
£

1 |easiusen | vioasusin | ciuria [ SSOCEERROEIRODUETORES ] 4 | 4 | 8

8 8|8 3

ASOCIACION DE PRODUCTORES 3 & 9
AGROPECUARIOS "SAN MARTIN DE PUTACCA

41
~
&
ey
k-

12 |VILCASHUAMAN | VILCASHUAMAN PUTACCA

ASOCIACION DE PRODUCTORES
13 HUARARGA | ACOSVINCHOS |HUAMANCCOTHA AGROPECUARIDS "CORAZON DE 8 1" 19
HUAMANCCOHA™

&

1“4 HUAMANGA | ACOSVINCHOS |  LUCASPATA AGROPECUARIOS "ARKOPUNKO DE 7 6 13
LUCASPATA"

ASOCIACION OE PRODUGTORES
15 HUAMANGA | ACOSVINCHOS |HUAMANCCOCHA|  AGROPECUARIOS "ACCNOYUCC DE 13 ] 12} 25
HUMMNCCOHA™

4
&1 5|8

w

o

ASOCIACION DE PRODUCTORES
156 HUAMANGA ACOCRO TANTANA AGROPECUARICS Y SERVICIOS MULTIPLES (-] T 13
DE TANTANA - ACOCRO

£
N
N
a

ASQCIACION DE PRODUCTORES
17 HUAMANGA ACOCRO MATARA AGROGANADERO ¥ SERVICIOS MULTIPLES 6 10 16 3B 63 3 3 ]
“SUMACC AYLLU" ~ MATARA - ACOCRO

ASOCIACION DE PRODUCTCRES

L] HUAMANGA ACOCRO HATARA AGRGPECUARICS Y SERVICIOS MULTIPLES 4 5 9 44 56 3 2 5 40
"RENACIENTES" - ACOCRO.

ASWONDEPRODUCTOR-ES
18 HUAMANGA. ACOCRO MANCO CAPAC | AGROPECUARIOS Y SERVICIOOS MULTIPLES | 11 3 14 79 021 3 3 6
“HORNOCCOCHA" MANCO CAPAC — ACOCRO

w | wumewca [ Tasuo | owmmia | B0 | T | 8 || ar s a3 s

g

ASOCIACION DE PRODUCTGRES
n HUAMANGA TAMBLLO TINTE AGROPECUARIOS Y SEMILLEROS'ARCO 6 4 10 | 60 | 40 3 2 5
PAUPA - TINTE - TAMBILLO

g8(g|8(8|8|8 |8 |88
8

ASOCIACION DE PRODUCTORES

AGROPRECUARIOS Y SERVICIOS MULTIPLES
HADRE SEGUNDINA"~ ALATRISTA 8 8 13 & » 3 2 8
CONDORAY.

2
3

22 HUAMANGA TAMBILLO ALATRISTA

ASOCKCION DE PRODUCTORES
23 HUAMANGA TAMBILLO RAYLHNA AGROPECUARIDS “JUNTOS FORJANDO SU 13 1 14 a3 7 5 1 6
PORVENIR ~ RAYMINA®

8

TOTAL 167 | 158 | 325 | 51 | 49 | 69 | 68 | 137 | 50 | &0
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LIDERAZGO FEMENINO: EVOLUCION DE LAS MUJERES PARA OCUPAR POSICIONES DIRIGENCIALES

i

VILCASHIMAN

| VILCASHUAMAN | HUANCAPUQUIO

CANGALLO

HOROCHUCOS UARCAYA

12

VILCASHUANAH

WLCASHUAMAN CHURIA

10

VILCASHUAMAN

&S8O0k I MOOCTORL.
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13

A0 X M0 CTORLS

ASDONI0N I WEOOUCTORES
AJACCLAS v WC.diwa Vi (0%
BADRADY . VL TASNLAILE

ACOCRO TANTANA

ASCORCTI OF MROCUCT ORI
ALBOMOMATS
LTS O TaxTand - ASCCRD

ATCORCOM D #S0ZUTT ORE§
ATROCAMNAC ¥ SV

ASCOLCTN DF ROSUCT RS

TAUBLLO TAAMLLA

2

TAUBLLO TINTE

TAMBLLO ALATRISTA

TAMBLLD RAYMONA

TOTAL
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