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Resumen

La investigacion se desarrolld6 con el objetivo de conocer la influencia del
acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente en las instituciones
educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho —
2020. La investigacion de tipo explicativa y disefio transeccional correlacional
causal se realiz6 con una muestra de 136 docentes de las instituciones
educativas focalizadas, para obtener informacién acerca del acompafiamiento
pedagogico se utilizd el cuestionario y una ficha de observacion para el
desempefio docente, la prueba estadistica aplicada fue la regresién logistica
ordinal. Los resultados se hallaron mediante la prueba Pseudo R cuadrado de
Nagelkerke y demostraron que, el 61.8% de maestros consideran como buena el
acompafiamiento pedagodgico especializado; de similar manera, el 80,1% de
maestros presentan un nivel satisfactorio de desempefio docente en las
instituciones educativas focalizadas. Se concluy6é en que, el acompafiamiento
pedagdgico influye en el desempefio docente en un 33% en las instituciones
educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho —
2020, resultado confirmado con el valor de p=0,000<0,05.

Palabras clave: acompafamiento, pedagogico, desempefio, docente.
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Abstract

The research was developed with the objective of knowing the influence of
pedagogical accompaniment on teaching performance in the focal educational
institutions in the urban area of UGEL Huamanga, Ayacucho - 2020. The
explanatory research and causal correlational transactional design was carried
out with a sample of 136 teachers from the focal educational institutions, to obtain
information about pedagogical accompaniment, the questionnaire and an
observation sheet for teaching performance were used, the statistical test applied
was ordinal logistic regression. The results were found through the Nagelkerke
Pseudo R square test and showed that 61.8% of teachers consider specialized
pedagogical accompaniment to be good; similarly, 80.1% of teachers present a
satisfactory level of teaching performance in the focal educational institutions. It
was concluded that pedagogical support influences teacher performance by 33%
in educational institutions focused on the urban area of UGEL Huamanga,

Ayacucho - 2020, a result confirmed with the value of p = 0.000 <0.05.

Key word: support, pedagogical, performance, teacher.



Introduccién

La investigacibn Acompafamiento pedagdgico y desempefio docente en las
instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL Huamanga,
Ayacucho — 2020, se sustenta desde el punto de vista teérico de Minez (2012), quien

considera el acompafnamiento pedagdgico como

El proceso de asesorar a los docentes para la mejora de la calidad de
sus practicas pedagogicas y de gestion, en sus propios centros
educativos y a partir de la evaluacién cotidiana de su propia
experiencia en funcion de lograr mayores niveles de rendimiento en
los estudiantes. En ese sentido, la primera tarea del Acompafante es
caracterizar las escuelas a su cargo y establece un inventario de
fortalezas y debilidades a nivel de las practicas pedagogicas y de
gestion, asi como de medir el nivel de aprendizajes del alumnado.
Sobre esta linea de base, su segunda tarea es disefiar un Plan de
Acompafiamiento con estrategias diferenciadas de atencion segun la

diversidad de situaciones identificadas. (p. 2)

Dicho de otro modo, el acompafiamiento pedagdgico, ademas de ser un proceso
sistematico que promueve la reflexiobn acerca de la practica docente, permite
descubrir las tendencias implicitas que se encuentran en la practica del docente, de
tal manera que permita tomar las medidas correctivas, con la finalidad de generar
cambios significativos en su labor e impulsar la mejora de los procesos de

aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, en relacién con el desempefio docente, Montenegro (2003) precisa

gue, viene a ser el cumplimiento de las funciones de los maestros,

Esta determinado por factores asociados al propio docente, al

estudiante, al entorno y se ejerce en diferentes campos: el contexto



socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el
propio docente, mediante una accion reflexiva. Esta accion reflexiva
sobre la propia actuacion, permite la retroalimentacion permanente
generando mejoras en la préctica y, en consecuencia, se le vincula

con la calidad educativa. (p. 18)

En suma, el desempeio docente es labor desplegada por los maestros y que estas
se caracterizan por su eficacia en el logro de las metas establecidas a nivel
institucional, abarcan desde las acciones mas elementales hasta las mas

complicadas relacionadas con la gestion escolar.

Teniendo en cuenta estos planteamientos teoricos, respecto a las variables
acompafamiento pedagdgico y desempefio docente, la investigacion se realizé con
el objetivo de conocer la influencia del acompafiamiento pedagogico en el
desempeiio docente en las instituciones educativas focalizadas en la zona urbana
de la UGEL Huamanga, Ayacucho — 2020.

Por otro lado, el estudio esta sistematizado en cuatro capitulos:

Capitulo I. Diagnostico de la realidad problematica, formulacion de los problemas,

los objetivos y la justificacion.

Capitulo II. Teorias que orientan el estudio, los antecedentes, el disefio tedrico y las
bases conceptuales.

Capitulo Ill. Metodologia, tipo, nivel, disefio, muestra, instrumento y el tratamiento
estadistico.

Capitulo IV. Resultados a nivel descriptivo e inferencial y la discusion.

Por ultimo, sobre la base a los resultados, se lograra mejorar el estado actual de las
variables acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente, a través de una
propuesta innovadora que, en perspectiva debe ser aplicada, a través de un proceso

de investigacion experimental.
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l. Planteamiento del problema

1.1. Descripcion de larealidad problematica

El rol de los maestros, a través del tiempo, ha demostrado ser la columna
vertebral de la educacion en el mundo, debido a que la labor del maestro, como
el responsable del desarrollo personal de los estudiantes, requiere el uso de una
variedad de estrategias, metodologias, procedimientos y técnicas de ensefianza
que permitan el desarrollo del aprendizaje de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la politica educativa de nuestro pais y la demanda del curriculo

nacional.

En esa linea, se requiere de los maestros, el cumplimiento de sus funciones con
una vocacion inquebrantable y un altisimo compromiso social, debido a que el
inmenso esfuerzo y sacrificio desplegado se vea refrendada en la mejora de los
niveles de aprendizaje mostrada por los estudiantes. No obstante, en los ultimos
afos se observa que la mejora de la calidad educativa en Peru no logra despegar
del nivel en el que se encuentra desde hace décadas, situacion que se ve
reflejada en los resultados que demostrados en las pruebas PISA (2018) en el
que se ubica en el puesto 64 de 77 paises participantes en comprensioén lectora,
Matematica y Ciencias, ademas en las pruebas ECE de los ultimos afios que, Si
bien muestran un ligero avance, pero poco significativos visto en su integridad
que no guardan coherencia con los estandares establecidos en el dominio de

competencias.

Precisamente, con la finalidad de revertir esta situacion el Ministerio de
Educacién, viene implementando y desarrollando diversos programas desde
hace décadas atras, es asi que a partir del aflo 1999 al 2002 se desarroll6 el
Plan de Capacitacion Docente (PLANCAD), del 2008 al 2010, el Programa
Nacional de Formacién y Capacitacion Docente, del 2011 al 2013, el programa
de Especializacion Docente, del 2013 al 2016, el Programa Educativo de Logro
de Aprendizaje y los programas de diplomado y capacitacion, a través de Peru
Educa que se viene desarrollando hasta la actualidad, programas que visto en
su conjunto han contribuido de manera sustancial a la mejora de la calidad

educativa, pero, no logran la transformacion de la educacion que tanto se
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requiere. Ante esta realidad expuesta, y con la finalidad de potenciar la labor
docente en el aula, a partir del afio 2013, el Ministerio de Educacion puso en
marcha el programa de acompafiamiento pedagdgico como parte de la
formacidén en servicio de los maestros, que permita orientar a los maestros en el
uso de estrategias y metodologias innovadoras que generen resultados positivos

en el aprendizaje de los estudiantes.

En esa perspectiva, el acompafiamiento pedagogico es entendida por el
Ministerio de Educacién (2014) como “una estrategia de formacion continua para
el docente en servicio, centrada en la escuela, se implementa a traves de tres
formas de intervencion: visita en aula, microtalleres a cargo de los acompafiantes
pedagdgicos y de las docentes coordinadoras en su rol de acompafantes y
talleres de actualizacion docente liderados por el formador quien brinda soporte
pedagogico” (p. 5). En consecuencia, a través de esta estrategia se busca
ampliar en los maestros las capacidades que le permitan mejorar los niveles de

aprendizaje de los estudiantes.

En este contexto, las instituciones educativas focalizadas pertenecientes a la
Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga no estan al margen de esta
problematica, en ella se cuenta con diversas instituciones focalizadas en las que
se desarrollan el acompafamiento pedagdgico por especialistas encargados por
el Ministerio de Educacion, con la finalidad de brindar el soporte pedagdgico
requerido enfocado en la mejora del desempefio docente centrado en las tres de
las cuatro dimensiones establecidas: preparacion para el aprendizaje,
ensefanza para el aprendizaje y el desarrollo profesional.

En ese entendido, el presente trabajo de investigacion tiene el objetivo de
conocer la influencia del programa relacionado con el desempefio docente en las
instituciones educativas focalizadas de la UGEL Huamanga. Dicho de otra
manera, la investigacion permitird determinar de manera precisa si las
estrategias implementadas contribuyen de manera significativa en la reflexion
acerca de la practica pedagdgica en el aula, ademas, si la participacion colegiada
permite su fortalecimiento profesional y como estos influyen en los resultados

logrados por los estudiantes en sus niveles de aprendizaje.
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1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

¢,Como influye el acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente en las
instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL Huamanga,
Ayacucho — 2020?

1.2.2. problemas especificos

a) ¢ Como influye la visita en el aula el desempefio docente en las instituciones

educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho?

b) ¢ Cémo influyen los micro talleres el desempefio docente en las instituciones

educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho?
1.3. Formulacion de objetivos
1.3.1. Objetivo general

Establecer la influencia del acompafiamiento pedagogico en el desempefio
docente en las instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la
UGEL Huamanga, Ayacucho — 2020.

1.3.2. Objetivos especificos

a) Determinar la influencia de la visita en el aula el desempefio docente en las
instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL

Huamanga, Ayacucho.

b) Determinar la influencia de los micro talleres el desempefio docente en las
instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL

Huamanga, Ayacucho.
1.4. Justificacion

El desarrollo de la presente investigacion se justifica sobre la base de los

siguientes criterios:

1.4.1. Justificacion teérica
El desarrollo de la investigacion se justifica desde el punto de vista teorico debido
a que es de necesidad académica la clara comprension respecto a la importancia

de su implementacion en las instituciones educativas, debido a que en muchas
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de las instituciones educativas se observa cierto grado de reticencia frente a este

programa.

En esa perspectiva, la justificacion tedrica es de importancia debido a que
gracias a la complementacion teérica se podra superar las tradicionales practicas
empiricas en las aulas, las que seran reemplazadas con acciones sustentadas

en teorias explicitas vigentes.

1.4.2. Justificacion préactica

Con el desarrollo de la investigacion se contribuira a la mejor comprension de los
elementos fundamentales que tienen que ver con la practica docente en el aula,
fortaleciendo de esta manera el manejo de las estrategias metodoldgicas, la
planificacion curricular, el sistema de evaluacion formativa, el clima institucional
y de aula. En esa medida, los directos beneficiados con el desarrollo de la
investigacion seran los maestros y estudiantes, debido a que posibilitara a los
maestros contar con el soporte académico y pedagodgico, a través del
acompafamiento pedagogico especializado y con la calidad que le permita la
mejora sustancial de su labor docente. Asimismo, el estudiante tendra la
posibilidad de mejorar sus niveles de aprendizaje, debido a que podra contar con
docentes especializados y actualizados en sus conocimientos especializados.
1.4.3. Justificacién metodoldgica

Desde el aspecto metodoldgico, posibilitara a los maestros comprender el
proceso metodoldgico en el desarrollo de una investigacion correlacional causal
en el campo educativo. Asimismo, permitira determinar la validez y confiabilidad
de los instrumentos que serviran para determinar la influencia de la variable
acompafamiento pedagogico en el desempefio docente.

Finalmente, los resultados de la investigacion seran de gran validez, puesto que
servirdn como insumo basico para la mejora del acompafamiento pedagogico y
el desempefio docente; asimismo, determinada el grado de influencia de la
variable independiente, permitira elaborar una propuesta pedagdgica con la
intencién de mejorar y hacerla mas eficaz el proceso de acompafiamiento

pedagadgico.
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Il. Marco teérico
2.1. Antecedentes

Para el desarrollo de la investigacion que se planifico se realizo la revision de la
abundante informacion bibliografica cuyo resumen se presenta teniendo en

cuenta los &mbitos internacional y nacional.
2.1.1. Internacionales

Cantillo y Calabria (2018) sustentaron la tesis titulada Acompafamiento
pedagdgico: estrategia para la practica reflexiva en los docentes de tercer grado
de basica primaria, en la Universidad de la Costa, Colombia. Investigacion de
corte cualitativo y tipo investigacion accion realizada con nueve participantes y
se recabd la informacién mediante la observacion participante y el cuestionario.
Concluyeron en que, el proceso de acompafiamiento pedagogico permitié que
los docentes comenzaran a reflexionar sobre su practica pedagdgica diaria, de
esta manera, desarrollaron la capacidad de pensar de manera critica y reflexiva
sobre su trabajo y adoptando el modelo R5, que permitié mejorar e innovar su

modo de ensefanza.

Mairena y Corea (2015) desarrollaron la tesis Acompafamiento pedagdgico y
desempefio de los docentes noveles en los departamentos de fisica y tecnologia
educativa de la Facultad de Educacién e Idiomas, en la Universidad Nacional
Autonoma de Managua, Nicaragua. Estudio de tipo no experimental, con disefio
correlacional, un total de 52 participantes formaron parte de la muestra, para
recopilar los datos utilizaron como técnica la observacion y entrevista.
Concluyeron en que, los docentes que recientemente se incorporaron al
departamento de Fisica y Tecnologia Educativa, no se sienten conformes con el
acompafamiento pedagdgico que reciben, esto debido a que en el proceso de
acompafiamiento se evidencia una planificacion inadecuada, ademas,
manifiestan que no se le da un seguimiento al incorporarse. En este sentido, es
importante que se implementen planes efectivos de acompafiamiento que
fortalezcan las capacidades y a habilidades de los docentes. Por otro lado, los
docentes que recién se incorporan no valoran como debe ser el acompafiamiento
que se les brinda, debido a que no ven el acompafamiento como una

oportunidad para intercambiar experiencias con los encargados de
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acompafiarlos; no obstante, reconocen que su proposito principal es apoyar la
evaluacion para mejorar su desempefio docente y contribuir a la calidad del

proceso educativo.

Sanchez (2017) presento la tesis Estrategias de Acompafiamiento Pedagodgico
para el Fortalecimiento de la Competencia Docente en Educacion Media en el
Distrito Escolar 14-12-17, del Municipio de Joyabaj, Quiché, en la Universidad
San Carlos de Guatemala. Investigacion de tipo no experimental y disefio
correlacional, realizada en una muestra de 23 docentes y en el que se recabd la
informacion mediante el cuestionario. Concluydé en que, el acompafiamiento
pedagdgico y los distintos instrumentos de evaluacién que se emplean para
evaluar el desempefio docente durante los procesos de planificacién contribuyen

significativamente a la mejora del proceso educativo.

Martinez (2016) ejecutd la tesis Programa estratégico de acompafiamiento
pedagdgico a los docentes de aula de la unidad educativa Juan Claudio Colin,
Fe y Alegria, en la Universidad de Carabobo, Venezuela. Investigacion de tipo
no experimental y disefio de campo, en el que se recabd la informaciéon mediante
un cuestionario a una muestra conformada por 49 docentes. Concluyé en que,
los profesores de la mencionada institucién educativa no perciben que el
acompafiamiento pedagogico les brinde beneficios o les ofrezca oportunidades
para su desarrollo personal y profesional, pero dicho proceso es importante para
lograr cambios necesarios y transformar su practica pedagogica y contribuir al

cambio positivo en su praxis pedagdgica.

2.1.2. Nacionales

Valdiviezo (2018) realiz6 la tesis El acompafiamiento pedagdgico especializado
y el desemperfio laboral en docentes de las Instituciones Educativas Publicas de
Educaciéon Secundaria del distrito de San Juan de Lurigancho - UGEL 5 - Red 7
— 2013, en la Universidad Nacional de Educacién. Investigaciéon de tipo
descriptivo, de disefio correlacional, se recopild la informacioén haciendo uso del
cuestionario de la encuesta, aplicada a una muestra de 109 docentes. Los
resultados mostraron que, existe correlacion positiva alta entre las variables,
entonces, el acompafamiento pedagdgico especializado presenta una relacién
significativa con el desempefio de los docentes en la institucion educativa donde
se realizo la investigacion, dicha afirmacion se refleja con un valor p menos a
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0,05 y un coeficiente Rho de Spearman de 0,681, demuestra que las variables

estudiadas presentan correlacion positiva y alta.

Torres (2019) desarrollo la tesis Propuesta de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico para mejorar el desempefo de los docentes de la I.E. N° 3089 Los
Angeles, distrito de Puente, Lima, en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo,
Lambayeque. El tipo de investigacion fue no experimental, de disefo
correlacional, realizada en una muestra de 90 docentes, utiliz6 como instrumento
el cuestionario. Concluy6 en que, uno de los principales resultados del estudio
ha sido que “Los docentes de la I.E. N.° 3089 Los Angeles de Puente Piedra
muestran un bajo nivel de desempefio, el mismo que esta relacionado con la falta
de un efectivo programa de monitoreo y acompafamiento pedagoégico. Asi, se
encontré6 que al 37% de estos no le interesa mucho el desarrollo de las
programaciones anuales; situacién similar ocurre con la planificacion de sus
sesiones de clase (el 57% lo hace)”, de igual manera, se identificé que el nivel
de incumplimiento de las normas institucionales relacionadas con el logro de
metas y objetivos de aprendizaje en la institucion educativa es bastante alto,
dicha situacién tienen un impacto negativo en la calidad de los servicios
educativos y en el logro de los aprendizajes en los educandos, ademas el 36%
de las personas que fueron encuestadas afirman que conocen la normativa, pero

lamentablemente no la aplican ni respetan.

Malqui (2018) sustenté la investigacion Acompafamiento pedagoégico y la
calidad de la ensefianza de los docentes del idioma inglés en las instituciones
educativas JEC de la UGEL 07 en el afio 2016, en la Universidad San Martin de
Porres. Investigacion de tipo no experimental y disefio correlacional, en una
muestra de 51 docentes y recabo la informacion mediante cuestionarios de la
encuesta. Se comprobo el grado de influencia favorable que posee el
acompafamiento pedagdgico sobre la mejora de la calidad de ensefianza de los
docentes del area de inglés de instituciones educativas de jornada escolar
completa de la Unidad de Gestion Local N.° 7 — 2016.

Toribio (2019) desarrollé la tesis Monitoreo pedagdgico y el desempefio docente

de los profesores del primer grado de primaria de la Instituciéon Educativa “Simoén
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Bolivar” de Oyén — 2018, en la Universidad Nacional de educacién. Investigacion
de tipo no experimental y disefio correlacional, con una muestra de cuatro
docentes, utilizO el cuestionario como instrumento. Arrib6 a la siguiente
conclusién, de acuerdo con el resultado el P valor 0,006, por tanto, se rechaza
la hipétesis nula y se confirma la hipotesis alternativa, es asi que se demuestra
gue el monitoreo pedagdgico presenta influencia significativa en el desempefio
docente.

2.2. Disefio teorico
2.2.1. Acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagdgico es entendido en los diferentes textos
especializados como un proceso planificado que contribuye de manera éptima a
la formacion continua de los maestros en sus centros de labor, el mismo que se
lleva adelante de manera planificada, sistematica y permanente, que se concreta
mediante la observacion y de manera reflexiva. En ella se registra la informacion
relacionada con la labor docente y que se constituye en elemento valioso para

asesorary encaminar a los maestros.

Al respecto, la Mesa interinstitucional del CNE (2010) define al acompafiamiento
Pedagdgico como

Un proceso que permite la asesoria individual que se concreta de
manera planificada, pertinente, continua, respetuosa y pertinente a
los maestros para adecuar y mejorar aspectos que involucran la
practica pedagogica y del proceso de gestion, lo cual contribuye al
logro de las metas propuestas, de este modo conseguir la calidad
de los aprendizajes en los niflos de inicial y primaria, el
acompanamiento provee a los profesores de un respaldo
pedagogico, brinda retroalimentacibn y soporte técnico,
promoviendo la reflexidbn continda para la mejora permanente de

sus desempefios.
(p.1)

Desde esta Optica, se concibe al acompafiamiento pedagdgico como una

estrategia encaminada a prestar la asesoria de acuerdo con el contexto y la
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realidad de cada uno de los maestros, de tal manera que se establezca un
proceso de interaccion sustentada en principios de mutuo respeto acerca del
aprendizaje que desarrollan cada uno de los maestros que intervienen en esta

actividad académica.

En esa misma linea de pensamiento, el Ministerio de Educacion (2016) asume

que,

El acompafamiento pedagdgico es una estrategia de formacion en
servicio centrada en la escuela. Su propdésito consiste en mejorar
la practica pedagogica del docente con la participacion de actores
claves dentro del marco de los desafios planteados por el Proyecto
Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafiamiento pedagdgico
incluye un conjunto de acciones concretas basadas en distintos
aportes tedricos que postulan un acompafiamiento critico

colaborativo. (p. 7)

Visto asi, es importante resaltar que la finalidad del acompafiamiento pedagdgico
es contribuir con la mejora de la labor educativa en el aula y, que este proceso
se desarrolla desde una postura critica reflexiva, en el que tanto en
acompafiante, asi como el docente reflexionan desde un punto de vista critico y
autocritico con la finalidad de fortalecer los aspectos positivos y superar las

limitaciones que hubiera durante la practica docente.

Asimismo, Vezud y Alliaud (2012) precisan que, el acompafiamiento pedagdgico
“constituye una oportunidad para promover e instalar, al interior de las escuelas
y de los institutos de formacién, espacios de aprendizaje colectivos y de revision
de sus practicas. Para quienes acompafian, la ocasién de participar en procesos
reflexivos sobre la ensefianza implica realizar un analisis y reflexion de su propia
praxis” (p. 29). Desde esta postura es importante entender que el
acompafamiento pedagogico permite el aprendizaje cooperativo y, lo mas
importante, desde una postura reflexiva sobre la labor académica en el aula.
Kisnerman (2005) con mucho acierto considera que deberia “entenderse como
una asesoria, un seguimiento, un apoyo profesional que se construye con los
supervisores en la practica (p. 32)". Es decir, este proceso permite mejorar la
practica en el aula debido al seguimiento especializado.
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Por otro lado, Minez (2012) considera que el acompafiamiento pedagogico es

definido como,

El proceso de asesorar a los docentes para la mejora de la calidad
de sus practicas pedagogicas y de gestion, en sus propios centros
educativos y a partir de la evaluacion cotidiana de su propia
experiencia en funcién de lograr mayores niveles de rendimiento
en los estudiantes. En ese sentido, la primera tarea del
Acompafante es caracterizar las escuelas a su cargo y establece
un inventario de fortalezas y debilidades a nivel de las préacticas
pedagogicas y de gestion, asi como de medir el nivel de
aprendizajes del alumnado. Sobre esta linea de base, su segunda
tarea es disefiar un Plan de Acompafiamiento con estrategias
diferenciadas de atencion segun la diversidad de situaciones

identificadas. (p. 2)

De lo anterior, se sostiene que el acompafiamiento pedagogico, ademas de ser
un proceso sistematico que promueve la reflexién acerca de la practica docente,
permite descubrir las tendencias implicitas que se encuentran en la préactica del
docente, de tal manera que le permita tomar las medidas correctivas, con la
finalidad de generar cambios significativos en su labor e impulsar la mejora de

los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Para el Programa de Soporte Pedagdgico del Ministerio de Educacién del Pera

(2016), el acompafamiento pedagogico

Es comprendido como un proceso de formacion continua de
maestros en actividad, el cual se concreta de manera permanente
y sistematica, de manera permanente y sistematica, a través de un
proceso reflexivo y la observacién participante. A través de esta
actividad se obtiene la informacion que sirve de base para asesorar
y orientar a los maestros. Este acompafamiento utiliza diversas
estrategias que permitan fortalecer su formacion docente y entablar
una colaboracion mutua sobre los procesos pedagodgicos vy
didacticos que ocurren en el aula, asi como de las condiciones que

intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje. (p. 7)
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En resumidas cuentas, se considera que el acompafiamiento pedagdgico no
viene a ser aquella accidon de antafio, en el que algunos funcionarios visitaban la
escuela con el objetivo de supervisar la labor educativa del maestro y luego al
menor error sancionarlo. En diferencia de esta postura, este proceso esta
supeditado al acompafiamiento al maestro en el aula y brindarle el sustento
técnico respecto a las limitaciones que pudiera presentar el maestro, con la
finalidad de revertir las limitaciones que pudiera presentar buscando una mejora

sustancial en la labor pedagdgica.

2.2.2. Beneficios del proceso de acompafiamiento pedagoégico

El proceso de acompafiamiento tiene detractores en las instituciones educativas,
no obstante, autores como Vezud y Alliaud, (2012) consideran que esta actividad

genera beneficios muy provechosos para los maestros y son los siguientes:

Esta centrado en el analisis de las practicas pedagdgicas. Por tanto, las
estrategias o dispositivos de apoyo generan procesos reflexivos para la
transformacion de la practica y para sentar las bases de la mejora del
trabajo en la escuela.

Se desarrolla sobre la base del aprendizaje autonomo, horizontal y
colaborativo, que resulta mas efectivo para lograr cambios en las practicas
de ensefianza. Se prueban nuevas estrategias que se contextualizan,
analizan y retroalimentan a partir de escenarios reales.

Se supera el aislamiento y trabajo individual, puesto que sus estrategias
promueven el trabajo colaborativo; por ejemplo, la institucion de los
grupos de interaprendizaje.

Permite el transito entre un modelo de formacion de caracter instrumental
(las capacitaciones masivas) y uno centrado en las caracteristicas y
necesidades de las escuelas in situ.

Segun la informacién que disponen las autoras sobre los estudios de
Gloria Calvo, los docentes prefieren la conformacion de colectivos, redes
y grupos de trabajo antes que cursos, seminarios y capacitaciones.

Se transforma la dindmica de la escuela y se construye una cultura escolar
centrada en la autocritica y la evaluacibn permanente a través de

procesos reflexivos para la mejora del servicio. (p. 89)
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Los programas de acompafiamiento se encuentran supeditados a la politica de
estado, a los requerimientos y particularidades socioculturales. En ese sentido,
el acompafiamiento en nuestro pais se concreta en el marco de los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Educacion, en consecuencia, ya no se da
prioridad a capacitaciones generales en las que participan varios docentes al
mismo tiempo, sino se busca apoyar a los profesores de manera personalizada
y directa en su labor diaria en el salon de clases, esto con la finalidad de mejorar

su desempefio tanto a nivel teérico como practico.
2.2.3 Dimensiones del acompafiamiento pedagogico

Para el desarrollo de la investigacién se asume como dimensiones el protocolo
del acompafamiento pedagdgico establecidos por el Ministerio de Educacion
(2016), en el que se considera dos actividades centrales: la visita en aula y los

microtalleres.
a) Visita en aula

Este proceso es considerado como la principal accion de intervencién sobre la
labor docente en el aula. El Ministerio de Educacion (2016) sostiene que, “Tiene
como objetivo mejorar y fortalecer la practica pedagdgica y de gestién escolar a
partir de la reflexidn critica colaborativa. La visita crea la posibilidad de impactar
directamente en el desempefio docente y los aprendizajes de los nifios y nifias”
(p. 15). La caracteristica principal de este proceso es que es personal e
individualizada, sisteméatica y continua. Cada visita es diferente a la anterior,
puesto que, partiendo de las acciones realizadas anteriormente se planifican la
siguiente con la finalidad de cefirse al marco del planeamiento anual de

acompafnamiento.

En ese sentido la visita en aula se encuentra sistematizada en tres etapas que

se esbozan en el grafico siguiente:
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Mejora de
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Esta visita se
caracteriza por:

 Se realizan
reuniones con los
actores educativos.

* Se realiza la visita en
aulay se dan pautas
para elaboracion
del diagnaéstico
socioeducativo como
punto de partida.

* Se aplican
instrumentos
de recojo de
informacion
para elaborar el
diagndstico y el plan
de acompafiamiento
anual.

¢ Enlas IIEE EIB
focalizadas, se
identifica el nivel de
dominio de las dos
lenguas que tienen
los nifios y nifas,

v

Esta visita se caracteriza por:

Cada visita es de una jornada
pedagogica con participacion
del docente y acompafiante
pedagogico.

Luego de la visita se genera

un espacio para la asesoria
personalizada del acompafiante
al docente y director.

Estas visitas estdn orientadas a
fortalecer aspectos pedagdgicos
y de gestion a partir del
establecimiento de acuerdos y
COMpromisos.

En este proceso, se pretende
desarrollar en el docente la
capacidad de autoevaluacién

y autorregulacion de su labor
educativa a partir de una
reflexion critica que le ayude

a transformar su préactica
pedagodgica.

El acompafante también

realiza un proceso de
autorreflexién, autoevaluacion
y autorregulacion sobre su rol
en el acompafiamiento; en él,
identifica factores que influyen,
fortalezas y dreas de mejora en el
proceso del acompafiamiento.

desempeiio
del docente
y logro de
aprendizajes
nifios y nifias
Esta visita se
caracteriza por:

* Se realiza al final del
ano con todos los
actores educativos.

» Se realiza el
balance del
acompanamiento
pedagogico, y
se comparten
percepciones sobre
los procesos vividos
juntos y el logro
obtenido durante
todo el afio.

Nota. Tomado del Ministerio de Educacion (2016).

En resumen, la accién de la visita de aula, permite sistematizar y organizar la

informacion obtenida, en base a estos resultados se planifica un nuevo proceso

que se concreta con la nueva visita, que se desarrolla en base a las demandas

y necesidades determinadas, asi como de acuerdo con los compromisos que

asumieron los docentes en la visita anterior.
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2.2.4 Principales acciones realizadas por el acompafiante pedagdgico
durante la visita al aula

Durante este proceso de visita, el acompafante debe realizar las siguientes

acciones:
a) Planificacion

De acuerdo con el Ministerio de Educacion (2016), “El acompaifiante elabora su
plan de visita en funcion a las necesidades de cada docente acompafado;
ademas, coordina y visibiliza acciones con los actores socioeducativos (nifios,
nifas, docentes, director, padres de familia, comunidad y aliados)” (p. 17).
Ademas de estas acciones, el acompafiante elabora sesiones de aprendizaje de
manera conjunta con los maestros de aula, asi como selecciona los recursos

educativos, la bibliografia y demas insumos correspondientes.
b) Observacién y registro de informacion

El Ministerio de Educacién (2016) considera que, “En este proceso, el
acompafiante pedagdgico observa y registra en su cuaderno de campo la
informacion sobre el desempefio docente teniendo como foco de atencion las
competencias priorizadas para los docentes en el marco del PELA y los procesos
de aprendizaje de los nifios y ninas” (p. 17). Es decir, el acompafiante debe
registrar informacion util y de gran importancia para la reflexion acerca de la
practica docente, requiriendo para ello el registro etnogréfico en el cuaderno de
campo, en el que se debe registrar de manera secuencial las acciones
observadas. No se debe olvidar que la actitud del acompafante es fundamental
en este proceso, de tal manera que una buena actitud provoca la apertura del

docente a los acompafantes.
c) Analisis de informacién

“El acompanante realiza el analisis de la informacién que registré en su cuaderno
de campo, estableciendo relaciones entre las distintas situaciones pedagadgicas,
sucesos y apreciaciones consignadas durante la observacién de la sesion de
aprendizaje y en relacion al dialogo abierto que se ha sostenido con los
diferentes actores” (Ministerio de Educacion, 2016, p.18). Durante el andlisis de
la informacién es fundamental que no se pierda la esencia del acompafiamiento
pedagdgico. Estas evidencias obtenidas deben contribuir a identificar y
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determinar las fortalezas, debilidades y limitaciones que requieren ser mejoradas
por los maestros. En base a estas fortalezas y debilidades se deben formular
preguntas que conduzcan a los docentes a un proceso de reflexion sobre las

acciones sucedidas durante el proceso de la observacion.
d) Orientacién para la reflexion critica

Acerca de este asunto, el Ministerio de Educacion (2016) precisa que, “Al
concluir la jornada pedagdgica con los nifios y nifias, el acompafante realiza la
asesoria personalizada al docente. En ella, promueve la reflexibn sobre la
practica pedagogica por medio del didlogo asertivo y empdtico, y de la
informacion registrada y previamente analizada” (p.19). Esta etapa debe permitir
a los maestros reconocer sus fortalezas y limitaciones con la finalidad de mejorar
su desempefio docente, estableciendo para ello un compromiso de mejora. Esta
accion posibilita desarrollar la capacidad de autoevaluacion respecto a la labor
que cumple como maestro, asi como lograr en ellos la capacidad para generar

cambios en su practica docente.
e) Reporte de la informacién

Por ultimo, “el acompafante organiza y sistematiza la informacion recogida, la
registra en el SIGMA vy la reporta a las instancias correspondientes. Con esta
accion se concluye el ciclo de la visita y se inicia un nuevo proceso de
planificacion para la visita siguiente” (Ministerio de Educacion, 2016, p. 20). Este
informe debe ser elaborado teniendo en cuenta la estructura formal previamente
establecida, buscando que en ella se consignen los aspectos sustanciales y

significativos que reflejen el estado actual y la perspectiva de la labor docente.

f) Microtaller

El microtaller es una actividad que aglutina al acompafante pedagogico y el
grupo de maestros que se encuentran acompafados por el especialista. De
acuerdo con el Ministerio de educacion (2016) “Se caracteriza por ser un espacio
de comunicacion horizontal y de expresidn abierta para abordar temas
vinculados a las fortalezas y debilidades identificadas en el quehacer pedagdégico
durante las visitas en aula” (p. 21). A través de esta actividad se busca fortalecer
las capacidades de los maestros de acuerdo con las demandas y necesidades

de los maestros de aula. Es importante precisar que estos microtalleres permiten
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la interaccion y articulacion de maestros de diversas instituciones, logrando de
esta manera contribuir a la solucion de los diversos problemas individuales

mediante la ayuda mutua y el trabajo cooperativo.

Las actividades programadas en los microtalleres, deben ser desarrolladas sin
generar problemas de interferencia con las labores académicas de los maestros.
Asimismo, las estrategias deben estar muy relacionadas a los temas que se
deben abordar como producto del proceso de observacion y las necesidades

identificadas en el proceso de acompafamiento realizado a los maestros.

2.2.5. Enfoques del acompafiamiento pedagdgico

El proceso de acompafiamiento pedagdgico se desarrolla teniendo como base
diversos enfoques adecuados a nuestra realidad. Al respecto, Loli (2017)

considera los siguientes:
2.2.5.1. Enfoque reflexivo critico

Desde este enfoque, se considera que la reflexion de los maestros se desarrolla
‘en y desde su practica social, pues son ellos quienes toman decisiones y se
apropian criticamente de diversos saberes para asegurar el aprendizaje de sus
estudiantes. La autorreflexion y la continua revisibn de sus practicas de

ensefianza es su principal labor” (Loli, 2017, p. 40).

Las actividades de formacién que se concretan desde este enfoque, toma como
base las acciones pedagodgicas que se desarrollan en el aula, los mismos que
propician una autorreflexiéon profunda sobre su desempefio y como estas se
encuentran vinculadas al disefio curricular vigente, a las teorias pedagodgicas

actualizadas y los ultimos conocimientos.

Por lo tanto, lo que se pretende en los profesores con la ayuda del acompafante
pedagogico es que aprendan a pensar criticamente y reflexionar sobre su
desemperfio diario en el saldon de clases, ademas, permite que los docentes
acompanados identifiquen sus aciertos y desaciertos para superarlas, de modo

gue se brinde se contribuye a la mejora continua de la calidad educativa.

28



2.2.5.2. Enfoque inclusivo

“Con este enfoque se busca desarrollar escuelas que satisfagan las necesidades
de todos los estudiantes con una educacion de calidad, asi como una
transformacion del sistema educativo en respuesta a la diversidad de
necesidades de los estudiantes, con el objetivo de eliminar todo tipo de
discriminacion en y desde la escuela” (Loli, 2017, p. 41). Vale decir, se busca
que los maestros, se empoderen de vision y apertura democratica con profundo

respeto de la pluralidad de actitudes y pensamientos.
2.2.5.3. Enfoque intercultural critico

Este enfoque se sustenta en el respeto y la convivencia democratica de los
hombres y culturas diferentes. Para Loli (2017), “Este enfoque esta orientado a
la transformacion y construccion de condiciones para una convivencia con
respeto en el marco del reconocimiento y la valoracion de la diversidad cultural
y linguistica” (p. 41). En un pais como el nuestro, pluricultural y multilingle, tiene
asidero la busqueda de la erradicacion de la discriminaciéon y desigualdad que
tienen sustento en la distribucién inequitativa de las condiciones de vida de los
hombres. En este contexto es fundamental el papel que cumplen los maestros,

para contribuir a la toma de posicién intercultural y critico en los estudiantes.
2.2.6. Desempeiio docente

El tema del desempefio docente es definido desde diversas posturas, pero todas
coinciden en precisar que es un constructo que busca expresar en forma sucinta
la diversidad de acciones que caracterizan la labor de los maestros. Por lo tanto,
el desempefio docente es entendida como el conjunto de acciones que el
docente desarrolla como parte de la funcién que desarrolla, estas acciones
abarcan desde la preparacion de sesiones de aprendizaje, hasta las
coordinaciones con los otros miembros de la comunidad educativa para el

tratamiento curricular y la gestion educativa en la institucion educativa.

Al respecto, el Consejo Nacional de Educacion (CNE, 2011) considera que el
desempeiio docente es entendido como “Una practica relacional; es decir, como
el desarrollo de capacidades de interaccion con el otro, de conocimiento del otro,

asi como del uso de diversos medios y modos para comunicarse con ese otro”
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(p. 31). En la misma tendencia del pensamiento, Martinez y Lavin (2017) refieren

que,

El desempefio docente es un concepto que se construye de
acuerdo a multiples aspectos que lo determinan. De forma llana,
cuando se aborda el término de “desempefio” se hace alusién a
una accién, que, en este caso en particular, corresponde a las
acciones o practicas inherentes a la profesiéon docente. Con el fin
de aclarar el concepto se identifica que éste toma sentido en
funcidén de los componentes que se le atribuyen, asi como de la
forma en la que se le juzgue; puede existir un buen desempefio en
contraposicion con un mal desempefio, pero es, sin duda, el buen
desempeiio docente es el que prevalece en las descripciones de
este concepto pues representa las acciones que se espera
ejecuten los docentes como parte de su practica de ensefianza. (p.
2)

En la actualidad, el papel que cumple el maestro de aula es determinante, puesto
que, se le considera que es el factor principal para el desarrollo o fracaso en el
proceso de aprendizaje de los escolares, sin que esto signifique desdefar la
labor desplegada por lo miembros directivos, padres de familia y los propios
estudiantes; vale decir, que la inmensa responsabilidad respecto al aprendizaje
de los estudiantes y el fortalecimiento de la calidad educativa es responsabilidad

principal de los maestros.

Desde la postura del Ministerio de Educacién (2017), el desempefio docente es
considerado como “las actuaciones observables de la persona que pueden ser
descritas y evaluadas y que expresan su competencia. Proviene del inglés
performance o perform, y tiene que ver con el logro de aprendizajes esperados
y la ejecucion de tareas asignadas. Se asume que la manera de ejecutar dichas

tareas revela la competencia de base de la persona” (p. 29).

Por otro lado, Montenegro (2003) precisa que, el desempefio docente viene a

ser el cumplimiento de las funciones de los maestros, y que,
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Esta determinado por factores asociados al propio docente, al
estudiante, al entorno y se ejerce en diferentes campos: el contexto
socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre
el propio docente, mediante una accion reflexiva. Esta accion
reflexiva sobre la propia actuacion, permite la retroalimentacion
permanente generando mejoras en la practica y, en consecuencia,

se le vincula con la calidad educativa. (p.18)

En suma, el desempefio docente es la labor desplegada por los maestros, y que
estas se caracterizan por su eficacia en el logro de las metas establecidas a nivel
institucional, estas abarcan desde las acciones mas elementales hasta las mas
complicadas que tienen que ver con la gestion escolar. Sin embargo, es bueno
precisar que estos se encuentran supeditados a diversos factores
contextualizados como: el aspecto socio cultural, el factor estudiante y las

condiciones ambientales en la institucién educativa.
2.2.6.1. Dimensiones del desempefio docente

En la investigacion se considera como dimensiones a los cinco elementos
formulados por el Ministerio de Educacién (2020) y, que estas se encuentran

como parte de las rubricas que permitan medir el desempefio docente:

2.2.6.1.1. Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de

aprendizaje

Esta dimensién busca determinar la manera en el que los docentes logran
“‘involucrar a los estudiantes en su proceso de aprendizaje, de manera que se
interesen y participen de forma activa en las actividades desarrolladas durante
la sesion. Se valora, ademas, que los estudiantes comprendan el sentido,
importancia y/o utilidad de lo que aprenden” (Ministerio de Educacién, 2020, p.
18). Esta dimension involucra diversas acciones que permitan generar interés y
participacion de los escolares en las diversas acciones de aprendizaje.
asimismo, busca la participacion considerable de los estudiantes en la sesién de
aprendizaje. A estos aspectos se le suma las actividades desarrolladas por los
maestros para contribuir a la comprension de la importancia de los temas

aprendidos.
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2.2.6.1.2. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento

critico

Para el Ministerio de Educacion (2020) esta dimensidén permite evaluar si el
maestro “promueve el desarrollo de habilidades de pensamiento de orden
superior en los estudiantes (como el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico), proponiendo actividades de aprendizaje y estableciendo
interacciones pedagdgicas que estimulen la formulacion creativa de ideas o
productos propios, la comprensién de principios, el establecimiento de relaciones
conceptuales o el desarrollo de estrategias” (p. 30). En esta dimension se
considera si el maestro desarrolla actividades que generan de manera afectiva
la creatividad, el razonamiento y el pensamiento critico muy bien argumentada

en base a principios de orden logico.

2.2.6.1.3. Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza

“Evalua el acompafiamiento que hace el docente del proceso de aprendizaje de
los estudiantes y las medidas que toma durante la sesién para brindarles apoyo
pedagdgico pertinente” (Ministerio de Educacion, 2020, p. 36). Esta dimensién
valora el papel que cumple el maestro en el seguimiento de las dificultades y
avances gue presenta el estudiante a lo largo del desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Ademas, valora la calidad de la retroalimentacion brindada, asi
como su habilidad para convertir los errores en oportunidades de aprendizaje

significativo, promoviendo asi un proceso de ensefianza de calidad.
2.2.6.1.4. Propicia un ambiente de respeto y proximidad

De acuerdo con esta dimension, se busca evaluar “si el docente genera un
ambiente de respeto en el aula, que se manifiesta a través de un trato respetuoso
entre el docente y los estudiantes, y entre los mismos estudiantes” (Ministerio de
Educacion, 2020, p. 36). Asimismo, valora la actitud que muestra el docente
frente a los estudiantes, la calidez, la cordialidad y la empatia con ellos, asi con
sus necesidades afectivas y fisicas lo que genera un medio de gran afecto y

sinceridad.
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2.2.6.1.5. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

“Valora la accion del docente para regular el comportamiento de los estudiantes
ofreciendo un modelo positivo para ellos y contribuyendo al desarrollo de la
autorregulacion de la conducta en beneficio de la buena convivencia” (Ministerio
de Educacion, 2020, p. 48). Esta dimension, valora en qué medida las normas
de convivencia genera condiciones para una convivencia adecuada entre
estudiantes. En ella se considera las acciones que utiliza el maestro con la
finalidad de regular el comportamiento y generar respeto hacia las normas de

convivencia y la eficacia de los maestros para implementarla.
2.2.7. El Marco de Buen Desempeiio Docente

El Ministerio de Educacién, desde el afio 2012 viene implementando el Marco de
Buen Desempefio Docente, el mismo que se “basa en una visidn de docencia
para el pais. En ese sentido, se ha construido una estructura que posibilite
expresarla evitando reducir el concepto de marco a una de lista de cotejo”
(Ministerio de Educacion, 2012, p. 22).

Este marco, presenta diversos elementos constituyentes que se establece de
forma jerarquica. En primer lugar, se encuentran cuatro dominios amplios que
albergan un total de nueve competencias. Estas competencias, a su vez, estan
constituidas por cuarenta desempefios especificos; en relaciébn con ello, es

necesario considerar que,

El establecimiento de un acuerdo social y técnico entre los
maestros, el estado y la sociedad en funcién de las competencias
que se aspira lograr en las profesoras y los profesores del pais, en
sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propdsito de
lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una
herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo

docente. (Ministerio de Educacion, 2012, p.24)

2.2.7.1. Propoésitos especificos del marco de buen desempefio docente
a) Instaurar un lenguaje comun que permita a docentes y ciudadanos hablar con

claridad sobre los procesos vinculados a la ensefianza.
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b) Lograr en los profesores la reflexion respecto a su labor educativa, que le
permita hacer suya los procesos educativos de su labor, y construyendo de
manera colaborativa una vision compartida del proceso de ensefianza.

c) Revalorizar el rol docente en la sociedad, posicionandolo como un profesional
competente, en constante aprendizaje, perfeccionamiento y desarrollo.

d) Servir de orientacion para el disefio y articulacion coherente de politicas
educativas que abordenla mejora de las condiciones laborales, el

reconocimiento profesional y la formacion continua de los maestros.

2.2.8. Modelos de evaluacion docente

Actualmente, la evaluacion del desempefio docente ha adquirido una relevancia
considerable en diversos paises, y en el caso del Peru, ha iniciado en los ultimos
afios. En cuanto a la calidad de la labor que realiza el docente en el aula, se

puede comprender a través de cuatro modelos evaluativos:
2.2.8.1. Modelo centrado en el perfil del docente

Este modelo busca definir al buen docente basandose en la percepcion que
tienen sobre él distintos actores educativos, tales como los estudiantes, familias,
directivos y colegas, mediante cuestionarios y observaciones. No obstante, el
método presenta limitaciones importantes, puesto que, por un lado, puede
construirse una imagen idealizada y poco realista del docente, dificil de replicar
en la préactica; por otro, puede haber poca coincidencia entre lo que se percibe y

los resultados reales de todo el proceso educativo.
2.2.8.2. Modelo centrado en los resultados obtenidos

En este caso, se mide el desempefio del docente a partir de los logros o
aprendizajes alcanzados por sus alumnos. Sin embargo, este modelo prioriza los
resultados y puede descuidar el analisis del proceso educativo en si; ademas,
asume implicitamente que el éxito académico depende Unicamente del docente,
ignorando la multiplicidad de factores que influyen en el desarrollo integral de los

educandos.
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2.2.8.3. Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula

Este enfoque evalla la capacidad del maestro para generar un ambiente propicio
para el aprendizaje dentro del aula. A pesar de su intencion, el modelo se ha
cuestionado por la carga de subjetividad que implica, ya que el observador puede
emitir juicios influenciados por afinidades personales, dejando de lado la

efectividad real del docente.
2.2.8.4. Modelo centrado en la préactica reflexiva

Considera la ensefianza como un proceso dindmico que incluye identificar,
enfrentar y resolver problemas practicos; en este sentido, se retoma el concepto
de reflexion en la accion propuesto por Schén (1987), donde el docente, después
de su intervencion en las sesiones de clase desarrolladas, realiza una evaluacion
junto a otro profesional en momentos establecidos, comprendiendo tres etapas:
la primera se trata de la observacion directa y registro anecdoético de la sesion,
la segunda es el diadlogo reflexivo con el docente observado, para analizar todo
lo ocurrido y reconocer su valor pedagdgico; finalmente, el seguimiento posterior
a través de otra conversacion que retome los acuerdos y reflexiones previas, con

posibilidad de registrar nuevos avances.

2.3. Bases conceptuales

2.3.1. Acompafiamiento pedagogico

Se trata de una oportunidad para instaurar espacios de aprendizaje colaborativo
en instituciones educativas, permite al acompafiante repensar su propia practica,
en la medida en que participa de un analisis reflexivo sobre la calidad de

formacién que ofrece.
2.3.2. Visita en aula

Tiene como proposito optimizar y enriquecer tanto la practica docente como la
gestion escolar, mediante la reflexiéon critica compartida, debido a que permite
incidir directamente en la mejora del desempeiio del docente y, por ende, en la

formacion de los estudiantes.

Tiene como propédsito optimizar y enriquecer tanto la practica docente como la

gestion escolar, mediante la reflexion critica compartida. Esta dinamica permite
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incidir directamente en la mejora del desempefio del docente y, por ende, en los

aprendizajes del estudiantado.
2.3.3. Microtaller

Es una estrategia formativa breve, practica y focalizada, disefiada para abordar
necesidades especificas de aprendizaje o desarrollo profesional docente en un
tiempo reducido, como producto del acompafiamiento pedagdgico.

2.3.4. Desempeiio docente

Hace referencia a aquellas acciones observables del profesor que pueden ser
descritas, evaluadas y expresan el desarrollo de sus competencias
profesionales. Asimismo, esta vinculado tanto a la consecucion de aprendizajes
esperados como a la ejecucion de tareas especificas, cuyo modo de realizaciéon
refleja el dominio que tiene el docente sobre su labor.
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[l Metodologia

3.1. Hipotesis

3.1.1. Hipotesis general

El acompafamiento pedagogico influye de manera significativa en el desempeiio
docente en las instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la
UGEL Huamanga, Ayacucho — 2020.

3.1.2. Hipotesis especificas

H1. La visita en el aula influye de manera significativa en el desempefio docente
en las instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL

Huamanga, Ayacucho

H2. Los micro talleres influyen de manera significativa en el desempefio docente
en las instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL

Huamanga, Ayacucho.

3.2. Variables

3.2.1. Variable independiente
Acompafiamiento pedagdgico
3.2.2. Variable dependiente

Desempefio docente
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3.3. Operacionalizacion de variables

. Definicién conceptual Definicion . . Indicadores Escala de
Variables ; Dimensiones .
operacional medicién
Vezud y Alliaud (2012) precisan | Se hara uso de un | Visita en el aula Observacion y registro de
g que el acompafiamiento | cuestionario informacion.
o > pedagégico “constituye una | elaborado de Planificacién.
9 oportunidad para promover e | acuerdo a las Orientacién para la reflexion critica
% I instalar, al interior de las | dimensiones: Vvisita Analisis de observacion. Ordinal.
S L escuelag y de los institutos de | en el aula y micro Reporte de informacion. Nunca
29 formac[on_, espacios de | taller. Orga_mzac_lpn Casi nunca
T S apr_er)fjlzaje colectuvc_Js y de Planificacion. A veces
= revision de sus précticas. Pgra Implementacion. Casi siempre
=3 guienes acompafian, la ocasién Estrategias utilizadas. Si P
€ G |de participar en procesos Micro taller Desarrollo. iempre
S reflexivos sobre la ensefianza
8 implica realizar un analisis y
< reflexion de su propia praxis” (p.
29).
El Consejo Nacional de | Se elaborard una Promueve el trato respetuoso
Educacion (CNE, 2011) | ficha de observacién | Propicia un ambiente | promueve la cordialidad
considera que el desempefio | sobre el desempefio de respeto
0 o docente es entendido como | docente con las _
= “Una practica relacional; es | dimensiones Mecanismos  para  regular el
23 decir, como el desarrollo de | establecidas. Regula positivamente comportamiento. . ordinal:
= S capacidades de interaccién con el comportamiento EflcaC|§ de la implementacion Ide Insatisféctorio
2 o el otro, de conocimiento del otro, mecanismos que regulan En Droceso
-G asi como del uso de diversos comportamiento _ P :
2 S medios y modos para Promueve el | Desarrolla el razonamiento [S)a“f’fac'[é)“o
=R comunicarse con ese ofro” razonamiento, la | Promueve la creatividad - estacado
c>Ts 2 (p.31). creatividad y | Desarrolla el pensamiento critico

pensamiento critico

Involucra activamente

a los estudiantes

Promueve el interés
Estudiantes involucrados en el
aprendizaje
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Favorece la comprension
aprendido

de

lo

EvallGa el progreso de
los aprendizajes

Monitorea el aprendizaje
Calidad de retroalimentacion
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3.4. Tipo y nivel de investigacion

La investigacion se realizo desde el tipo y nivel de investigacion explicativo.
Para Bernal (2016) “son investigaciones en la que el investigador se plantea
como objetivo estudiar el porqué de las cosas, los hechos, los fenbmenos o
las situaciones. En sintesis, en la investigacion explicativa se analizan causas

y efectos de la relacidén entre variables” (p. 148).

3.5. Método

En el desarrollo de la investigacidon se aplicaron los siguientes métodos
generales:
3.5.1. El método hipotético deductivo

“Este método desarrolla varios pasos primordiales: observacion del fenémeno
a estudiar, creacién de una hipétesis para explicar el fenbmeno en estudio,
deduccion de las consecuencias 0 proposiciones mas elementales que la
propia hipétesis y verificacion o comprobacion de la verdad de los enunciados

deducidos comparandolos con la experiencia” (Cabezas, et al., 2018, p.17)
3.5.2. Método analitico

Para Bawman et al. (2011), este método investigativo consiste en
descomponer un fenémeno complejo en partes mas simples con el fin de
comprender su causa, haturaleza y efectos, es a través de esta
descomposicion que se logra un conocimiento mas profundo y estructurado

del objeto de estudio.
3.5.3. Método sintético

“La sintesis es un proceso de razonamiento que tiende a reconstruir un todo,
a partir de los elementos distinguidos por el analisis; se trata en consecuencia
de hacer una exposicion metédica y breve, en resumen. En otras palabras,
debemos decir que la sintesis es un procedimiento mental que tiene como
meta la comprension cabal de la esencia de lo que ya conocemos en todas

sus partes y particularidades” (Bawman, et al, 2011, p. 48).
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3.6. Disefio de investigacion

El disefio que se utiliz6 para el desarrollo de la investigacion fue el
transeccional correlacional-causal. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2019)
plantean que, “En los disefios transeccionales correlacionales-causales, las
causas y los efectos ya ocurrieron en la realidad (estaban dados y
manifestados) o sucede durante el desarrollo del estudio, y quien investiga los

observa y rinde el informe” (p. 179).

3.7. Poblacion y muestra

3.7.1. Poblacién

Briones (1996) considera que la poblacién “Es el conjunto de unidades que
componen el colectivo en el cual se estudiard el fenbmeno expuesto en el
proyecto de investigacién. Asi, segun el problema, la poblacién podra estar
formada por todos los hombres y mujeres (...), las escuelas basicas de una
cierta localidad, etc. La delimitacion exacta de la poblacion es una condicion
necesaria para el cumplimiento de los objetivos de la investigacion” (p. 57).
Por tanto, la poblacion estuvo constituida por docentes de las Instituciones
educativas focalizadas con el acompafiamiento Pedagdgico, que se presenta

a continuacion:
Tabla 1

Docentes de las instituciones educativas focalizadas

.2 Institucién educativa N.2 de docentes

1 | LUIS CARRANZA 18
2 | LOS LIBERTADORES 16
3 | 38001 GUSTAVO CASTRO PANTOJA 18
4 | MELITON CARVAJAL 11
5 | 39002 MARIA PARADO DE BELLIDO 12
6 | 38022 MARI CARMEN SALAS 8

7 | 38582 ABRAHAM VALDELOMAR 14
8 | 38984-12 CARLOS LABORDE 10
9 | 38984-15 - SAN JUAN DE LA FRONTERA 8

10 | 38056-SENOR DE AREQUIPA 11
11 | 38984-23 -YANAMA 10

Total 136

Nota: CAP de las instituciones educativas.
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3.7.2. Muestra

La muestra de acuerdo con Briones (2002) “Es el conjunto de unidades de
muestreo incluidas en la muestra mediante algan procedimiento de seleccion.
Habitualmente se la designa con la letra “n” (p. 57). Por lo tanto, la muestra

en la investigacion estuvo constituida por 136 docentes.
Tabla 2

Docentes de las instituciones educativas focalizadas

N° Institucién educativa N° de docentes
1 | LUIS CARRANZA 18

2 | LOS LIBERTADORES 16

3 | 38001 GUSTAVO CASTRO PANTOJA 18

4 | MELITON CARVAJAL 11

5 | 39002 MARIA PARADO DE BELLIDO 12

6 | 38022 MARI CARMEN SALAS 8

7 | 38582 ABRAHAM VALDELOMAR 14

8 | 38984-12 CARLOS LABORDE 10

9 | 38984-15 - SAN JUAN DE LA FRONTERA 8

10 | 38056-SENOR DE AREQUIPA 11

11 | 38984-23 -YANAMA 10

Total 136

Nota. CAP de las instituciones educativas.

3.7.3. Técnica muestral

La técnica muestral utilizada en el trabajo de investigacion fue no
probabilistica e intencional, por tal la investigacibn se concreté con la
totalidad de maestros que recibieron acompafiamiento pedagdgico

especializado.

3.8. Técnicas e instrumentos

3.8.1. Técnica

Encuesta. Martinez, (2007), precisa que esta técnica permite “conocer,
sobre todo, las opiniones y vivencias personales y subjetivas de las personas
sobre un tema o hecho concreto, y no tanto datos sobre sus
comportamientos externos; por eso son técnicas muy relevantes para
realizar investigaciones descriptivas”(p. 59). Para la obtencion de los datos

respecto al acompafamiento pedagogico se hizo uso de la encuesta.
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Observacion. Para Bernal (2016), la observacion “como técnica de
investigacion cientifica es un proceso riguroso que permite conocer, de forma
directa, el objeto de estudio para luego describir y analizar la situacion sobre
la realidad estudiada” (p. 254). Precisamente, para la recopilacion de la

informacion sobre desempefio docente se hizo uso de la observacion.

3.8.2. Instrumentos

Cuestionario. Los datos se obtuvieron haciendo uso de un cuestionario
sobre acompafiamiento pedagdgico. Martinez (2007) considera que, el
cuestionario “es una herramienta fundamental para realizar encuestas y
obtener conclusiones adecuadas sobre grupos, muestras o poblaciones en
el tema que se pretende investigar. De ahi la necesidad de elaborarlo con
rigor y precision, delimitando muy bien los aspectos o variables que se

quieren analizar” (p. 60).

Ficha de Observacion. Anguera (1997) refiere a un instrumento importante
en el ambito de la investigacion, ya que forma parte de un proceso
sistematico, controlado y orientado por proposiciones generales, en otras
palabras, no se trata de un simple registro de datos, sino de un instrumento
validado y confiable que permite recoger informacién pertinente para el

analisis en el presente estudio.

3.9. Validez y confiabilidad

3.9.1. Validez

El instrumento que se utilizé en el proceso de investigacion fue validado en
su contenido mediante el juicio de tres expertos, para ello se recurrid a
profesionales en el campo de la educacién, quienes luego de las
observaciones y correcciones realizadas validaron los instrumentos con los

siguientes valores:

43



Tabla 3

Valoracion del cuestionario sobre acompafiamiento pedagdgico y desempefio
docente

N.° Experto Grado CAP FODD
1 Jorge Rejas Pacotaype Doctor 90 85
2 Edwin Huarancca Rojas Doctor 80 85
3 Marcelino Le6n Oscco Doctor 75 70
Promedio de validez 82 80

Los resultados que se muestran en la tabla 3, permiten concluir que el
instrumento denominado Cuestionario de Acompafamiento Pedagoégico
(CAP) presenta una validez en promedio de 82%; asimismo, el instrumento
denominado Ficha de Observacion del Desempefio Docente (FODD) presenta
una validez en promedio de 80% lo que evidencia desde la perspectiva de los

expertos los instrumentos son validos.

3.9.2. Confiabilidad de instrumentos

La prueba de confiabilidad sobre los instrumentos utilizados se desarroll6 en
funcién de la prueba piloto aplicada a una muestra de 10 docentes ajenos a
la muestra. Para tal fin, se utilizé el Coeficiente Alpha de Cronbach, siendo los
resultados los siguientes:

Tabla 4
Confiabilidad a través de la prueba Alpha de Cronbach de instrumentos de

investigacion

N.° | Instrumento Estadistica de
fiabilidad
1 | cuestionario sobre acompafiamiento 0,962
pedagogico
2 | Ficha de observacién sobre desempefio | 0,810
docente

Los resultados que se presentan en la tabla 4, muestran un valor de
confiabilidad equivalente a 0,962 en el cuestionario sobre acompafiamiento
pedagogico; asimismo, presenta un valor de confiabilidad de 0,810 en la ficha
de observacion sobre desempefio docente; resultados que demuestran un

nivel de muy buena confiabilidad de los instrumentos.
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3.10. Técnicas de procesamiento de datos

La investigacién cientifica, con la finalidad de garantizar la validez de los
resultados recurrio al uso de diversos paquetes estadisticos, en este caso se
hizo uso del software denominado SPSS version 24, con la finalidad de lograr
precision en los resultados. Para ello se sistematizaron los resultados
obtenidos, que fueron procesados y presentados en base a los siguientes
aspectos: A nivel descriptivo, en ella se presentan los resultados porcentuales
en base a las dimensiones en estudio. A nivel inferencial, se presentan los
resultados de la prueba de hipotesis procesados mediante la prueba
estadistica regresion ordinal.

3.11. Aspectos éticos

En el desarrollo de la investigacion fue indispensable la practica de la ética,
puesto que, garantiza el respeto a la persona y su integridad, asi como el
derecho a la autoria de los diversos trabajos. Con esa finalidad se presento la
correspondiente solicitud a las instituciones educativas buscando el
conocimiento autorizado para el desarrollo de la investigacion. De igual
manera, se hizo uso de las normas APA con la finalidad de guardar el respeto
al derecho de autoria.

Finalmente, los resultados obtenidos son presentados respetando la

confidencialidad de los docentes participantes en el proceso de investigacion.
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IV. Resultados

4.1. A nivel descriptivo

Tabla 5

Nivel de la dimensién involucra activamente a los estudiantes

Valores Frecuencia Porcentaje
INSATISFACTORIO 0 0,0
EN PROCESO 3 2,2
SATISFACTORIO 113 83,1
DESTACADO 20 14,7
Total 136 100,0

Nota. Data obtenida mediante una ficha de observacion.

En la tabla se visualiza que, el 83,1% de docentes involucran activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje de manera satisfactoria en las
instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL Huamanga,

Ayacucho.

Tabla 6

Nivel de la dimension promueve el razonamiento, la creatividad y pensamiento
critico

Valores Frecuencia Porcentaje
INSATISFACTORIO 0 0,0
EN PROCESO 19 14,0
SATISFACTORIO 107 78,7
DESTACADO 10 7,4
Total 136 100,0

Nota. Data obtenida mediante una ficha de observacion.

De acuerdo con los valores presentados en la tabla 6, se visualiza que, el 78,7%
de docentes promueve el razonamiento, la creatividad y pensamiento critico de
manera satisfactoria en los estudiantes de las instituciones educativas

focalizadas en la zona urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho.
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Tabla 7

Nivel de la dimensién evalla el progreso de los aprendizajes

Valores Frecuencia Porcentaje
INSATISFACTORIO 0 0,0
EN PROCESO 11 8,1
SATISFACTORIO 105 77,2
DESTACADO 20 14,7
Total 136 100,0

Nota. Data obtenida mediante una ficha de observacion.

Los resultados que se presentan en la tabla 7, permiten observar que, el 77,2%
de docentes evallan el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su enseflanza de manera satisfactoria en las instituciones

educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho.

Tabla 8

Nivel de la dimensién propicia un ambiente de respeto

Valores Frecuencia Porcentaje
INSATISFACTORIO 0 0,0
EN PROCESO 0 0,0
SATISFACTORIO 58 42,6
DESTACADO 78 57,4
Total 136 100,0

Nota. Data obtenida mediante una ficha de observacion.

Los valores que se presentan en la tabla 8, permiten observar que el 57,6% de
docentes propicia un ambiente de respeto y proximidad de manera destacada en
las instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL

Huamanga, Ayacucho.
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Tabla 9

Nivel de la dimension regula positivamente el comportamiento

Valores Frecuencia Porcentaje
INSATISFACTORIO 0 0,0
EN PROCESO 6 4.4
SATISFACTORIO 116 85,3
DESTACADO 14 10,3
Total 136 100,0

Nota. Data obtenida mediante una ficha de observacion.

De acuerdo a los valores que se presentan en la tabla 9, se puede observar que
el 85,3% de docentes Regula positivamente el comportamiento de manera
satisfactoria en las instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la

UGEL Huamanga, Ayacucho.

Tabla 10

Nivel de desempefio docente en las instituciones educativas

Valores Frecuencia Porcentaje
INSATISFACTORIO 0 0,0
EN PROCESO 0 0,0
SATISFACTORIO 109 80,1
DESTACADO 27 19,9
Total 136 100,0

Nota. Data obtenida mediante una ficha de observacion

En la tabla 10, se observa que, el 80,1% de maestros presentan un nivel
satisfactorio de desempefio docente en las instituciones educativas focalizadas

en la zona urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho.

48



Tabla 11

Visita en el aula en las instituciones educativas

Valores Frecuencia Porcentaje
NUNCA 0 0,0
CASI NUNCA 19 14,0%
A VECES 0 0,0
CASI SIEMPRE 105 77,2%
SIEMPRE 12 8,8%
Total 136 100,0

Nota. Data obtenida mediante un cuestionario.

De acuerdo con los resultados que se presentan en la tabla 11, se puede

observar que el 77,2% de docentes considera que casi siempre es buena y

oportuna la visita en el aula en las instituciones educativas focalizadas en la zona

urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho.

Tabla 12

Micro taller en las instituciones educativas

Valores Frecuencia Porcentaje
NUNCA 0 0,0
CASI NUNCA 11 8,1%

A VECES 0 0,0

CASI SIEMPRE 106 77,9%
SIEMPRE 19 14,0%
Total 136 100,0

Nota. Data obtenida mediante un cuestionario.

De acuerdo con los resultados que se presentan en la tabla 12, se puede

observar que el 77,9% de docentes considera que casi siempre es buena y

oportuna el microtaller en las instituciones educativas focalizadas en la zona

urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho.
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Tabla 13

Acompafnamiento pedagdgico en las instituciones educativas

Valores Frecuencia Porcentaje
NUNCA 0 0,0
CASI NUNCA 0 0,0
A VECES 0 0,0
CASI SIEMPRE 84 61,8%
SIEMPRE 52 38,2%
Total 136 100,0

Nota. Data obtenida mediante un cuestionario.

De acuerdo con los resultados que se presentan en la tabla 13, se puede
observar que el 61,8% de docentes considera que casi siempre es buena y
oportuna el acompafiamiento pedagdgico en las instituciones educativas

focalizadas en la zona urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho.

4.2. A nivel inferencial
4.2.1. Prueba de hipoétesis general

Ho: p=0 (No existe correlacion significativa entre X e Y)
Hi1: p#0 (existe correlacion significativa entre X e Y)

Tabla 14

Prueba de ajuste de los modelos de la hip6tesis acompafiamiento pedagdgico y
desempefio docente

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2~ Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 39,613
Final 7,616 31,997 1 ,000

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 14, se observa un valor de p = 0,000< 0.05, este resultado muestra
gue el modelo final es significativo. Esto quiere decir que el acompafnamiento
pedagogico influye de manera significativa en el desempefio docente. En
consecuencia, dado que el valor de “p” =0,000<0,05 se rechaza la hipoétesis nula

de que el acompafiamiento pedagdgico no influye en el desempefio docente.
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Tabla 15

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis acompafiamiento pedagogico y desempefio
docente

Cox y Snell ,210
Nagelkerke ,332
McFadden ,236

Funcion de enlace: Logit.

Los valores obtenidos con la prueba Pseudo R muestran que el valor de Cox y
Snell confirma que, el acompafiamiento pedagdgico influye en el desempefio
docente en un 21%. Asimismo, presenta el valor de Nagelkerke, el cual precisa
gue el acompafamiento pedagogico influye en el desempefio docente en un
33%. De acuerdo con los resultados expuestos, principalmente el de Nagelkerke,
se concluye en que, el acompafamiento pedagdgico influye de manera

moderada en el desempefio docente.

4.2.2. Prueba de primera hipétesis especifica

Ho: p=0 (No existe correlacion significativa entre X e Y)
Hi1: p#0 (existe correlacion significativa entre X e Y)
Tabla 16

Prueba de ajuste de los modelos de la hipotesis visita en el aula y el desempefio
docente

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 38,687
Final 6,939 31,748 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Los resultados que se presentan en la tabla 16, muestran un valor de p = 0,000<
0.05, este resultado confirma que el modelo final es significativo. Esto quiere
decir que la visita en el aula influye de manera significativa en el desempefio

docente. En consecuencia, dado que el valor de “p” =0,000<0,05 se rechaza la
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hipétesis nula de que el acompafamiento pedagogico no influye en el

desemperio docente.

Tabla 17

Pseudo R cuadrado de la hipotesis visita en el aula y el desempefio docente.

Cox y Snell ,208
Nagelkerke ,330
McFadden ,234

Funcion de enlace: Logit.

De acuerdo con los resultados obtenidos con la prueba Pseudo R se observa
que el valor de Cox y Snell confirma que la visita en el aula influye en el
desempeiio docente en un 20%. Asimismo, el valor de Nagelkerke, precisa que
la visita en el aula influye en el desempefio docente en un 33%. De acuerdo con
los resultados expuestos, principalmente el de Nagelkerke, se concluye en que,

la visita en el aula influye de manera moderada en el desempefio docente.

4.2.3. Prueba de segunda hipdtesis especifica

Ho: p=0 (No existe correlacion significativa entre X e Y)
Hi1: p#0 (existe correlacion significativa entre X e Y)

Tabla 18

Prueba de ajuste de los modelos de la hipotesis micro talleres y el desempefio
docente

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 82,689
Final 3,860 78,829 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Los valores obtenidos que se presentan en la tabla 18, muestran un valor de p =
0,000< 0.05, este resultado confirma que el modelo final es significativo. Esto

qguiere decir que los micro talleres influyen de manera significativa en el
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desempeiio docente. En consecuencia, dado que el valor de “p” =0,000<0,05 se
rechaza la hipotesis nula de que los micro talleres no influyen en el desempefio

docente.

Tabla 19

Pseudo R cuadrado de la hipétesis micro talleres y el desempefio docente.

Cox y Snell ,440
Nagelkerke ,697
McFadden ,582

Funcion de enlace: Logit.

Los resultados obtenidos con la prueba Pseudo R permiten observar que el valor
de Cox y Snell confirma que los micro talleres influyen en el desempefio docente
en un 44%. Asimismo, el valor de Nagelkerke, precisa que los micro talleres
influyen en el desempefio docente en un 69%. De acuerdo con los resultados
expuestos, principalmente el de Nagelkerke, se concluye en que, los micro

talleres influyen de manera buena en el desempeiio docente.

4.3. Discusién

El Ministerio de Educacion, viene implementando y desarrollando diversos
programas con la finalidad de mejorar la calidad educativa en nuestro pais desde
hace décadas atras, es asi que a partir del afio 1999 al 2002 se desarroll6 el
Plan de Capacitacion Docente (PLANCAD), del 2008 al 2010 desarroll6 el
Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Docente, del 2011 al 2013
desarroll6 el programa de Especializacion Docente, del 2013 al 2016 el
Programa Educativo de Logro de Aprendizaje, y los programas de diplomado y
capacitaciéon a través de Perl Educa que se viene desarrollando hasta la
actualidad, programas que visto en su conjunto han contribuido de manera
sustancial a la mejora de la calidad educativa, pero que no logran la
transformacion de la educacion que tanto se requiere. Ante esta realidad
expuesta y, con la finalidad de potenciar la labor docente en el aula a partir del

afio 2013 el Ministerio de Educacion puso en marcha el programa de
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acompafamiento pedagogico como parte de la formacién en servicio de los
maestros, que permita fortalecer el uso de estrategias y metodologias
innovadoras que generen resultados positivos en el aprendizaje de los
estudiantes.

En este contexto, en la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga, se
cuenta con diversas instituciones educativas focalizadas en las que se
desarrollaron el acompafiamiento pedagdgico a cargo de especialistas
encargados por el Ministerio de Educacion, con la finalidad de brindar el soporte
pedagdgico requerido enfocado en la mejora del desempefio docente centrado
en las tres de las cuatro dimensiones establecidas: Preparacion para el
aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje y el desarrollo profesional.

Precisamente, el estudio que se presenta, es el resultado de un trabajo de
investigacion que tiene como objetivo conocer la influencia del acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio docente en las instituciones educativas focalizadas
en la zona urbana de la UGEL Huamanga. Resultado que permite confirmar la
hipotesis general plateada y se concluye de acuerdo con la prueba Pseudo R
cuadrado de Nagelkerke que, el acompafiamiento pedagdgico influye en un 33%
en el desempeiio docente en las instituciones educativas focalizadas en la zona
urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho — 2020. Resultado que concuerda con
las conclusiones arribadas en la investigacion realizada por Sanchez, (2017)
titulada Estrategias de Acompafamiento Pedagogico para el Fortalecimiento de
la Competencia Docente en Educacion Media en el Distrito Escolar, del Municipio
de Joyabaj, Quiche de Guatemala, en la que se llegd a determinar que el
acompafiamiento a los docentes y los instrumentos de evaluacion del
desempefio de los docentes en dicha institucién durante los procesos de

planificacion ayudaron a optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Similares resultados se obtuvieron en las hipétesis especificas, en las que se
concluye, de acuerdo con la prueba Pseudo R cuadrado de Nagelkerke, que la
visita en el aula influye en el desempefio docente en un 33% en las instituciones
educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho.
Asimismo, se concluye, de acuerdo con la prueba Pseudo R cuadrado de

Nagelkerke que los micro talleres influyen en el desempefio docente en un 69%

54



en las instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL
Huamanga, Ayacucho. Estos resultados se ven respaldados con la investigacion
realizada por Toribio, (2019) bajo el titulo Monitoreo pedagdgico y el desempefio
docente de los profesores del 1° de primaria, en la que se llega a concluir que
posterior al proceso de investigacion efectuado se demuestra que el monitoreo
pedagogico influye significativamente en la mejora del desempefio de los

docentes en aula.

Al respecto, Vezud y Alliaud (2012) precisan que, el acompafiamiento
pedagdgico “constituye una oportunidad para promover e instalar, al interior de
las escuelas y de los institutos de formacion, espacios de aprendizaje colectivos
y de revision de sus practicas. Para quienes acompafian, la ocasion de participar
en procesos reflexivos sobre la ensefianza implica realizar un analisis y reflexion
de su propia praxis” (p. 29). Desde esta postura es importante entender que el
acompafiamiento pedagdgico permite el aprendizaje cooperativo y, o mas
importante, desde una postura reflexiva sobre la labor académica en el aula.
Kisnerman (2005) con mucho acierto considera que deberia “entenderse como
una asesoria, un seguimiento, un apoyo profesional que se construye con los
supervisores en la practica (p. 32)". Es decir, este proceso permite mejorar la
practica en el aula debido al seguimiento especializado.

Finalmente, se considera que, los resultados de la investigacion contribuyen de
manera positiva al conocimiento desde un punto de vista cientifico sobre la
importancia y el efecto que tiene el acompafiamiento pedagdgico en el
desemperio docente, puesto que muchas veces es cuestionado por un sector del
magisterio ayacuchano, que sin embargo, de acuerdo a los resultados expuesto

influye de manera significativa en el desempefio docente.
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Conclusiones

1. De acuerdo con los resultados obtenidos mediante la prueba Pseudo R
cuadrado de Nagelkerke, se concluye que, el acompafiamiento
pedagogico influye en el desempeiio docente en un 33% en las
instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL
Huamanga, Ayacucho — 2020, a la vez que se confirma con el valor de
p=0,000<0,05.

2. Los resultados obtenidos mediante la prueba Pseudo R cuadrado de
Nagelkerke permiten concluir que, la visita en el aula influye en el
desempeiio docente en un 33% en las instituciones educativas
focalizadas en la zona urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho, el cual

es confirmado con el valor de p=0,000<0,05.

3. Existen evidencias estadisticas suficientes, obtenidas mediante la prueba
Pseudo R cuadrado de Nagelkerke que permite concluir que, los
microtalleres influyen en el desempefio docente en un 69%, en las
instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL
Huamanga, Ayacucho, el mismo que se confirma con el valor de
p=0,000<0.05.
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1.

3.

4.

Recomendaciones

A los directores de las instituciones educativas de la UGEL Huamanga,
realizar acciones que contribuyan a la mejora del desempefio docente

buscando lograr un nivel destacado del desempefio docente.

A los docentes de aula de las instituciones educativas de la UGEL
Huamanga, fortalecer su desempefio docente en el marco del buen
desempeiio docente con la finalidad de elevar la calidad de los procesos

de aprendizaje en los estudiantes.

A los 6rganos descentralizados del Ministerio de Educacion, fortalecer el
acompafiamiento pedagoOgico especializado con profesionales que
permitan elevar su calidad al nivel 6ptimo y contribuir a la mejora del

desemperio docente.

A los investigadores en el campo educativo, realizar investigaciones
explicativas a nivel de la regién Ayacucho y comparar sus resultados con
la finalidad de contar con una informacién mucho mas representativa y

determinar acciones pertinentes.
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Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/ METODOLOGIA
INDICADORES

Problema general Objetivo general Hipotesis general Tipo:

¢,Cémo influye el | Establecer la influencia del | El acompafiamiento | Variable Explicativo

acompafiamiento acompafiamiento pedagdgico influye de | independiente. Disefo:

pedagdgico en el | pedagdgico en el | manera significativa en el Transeccional

desempefio docente en las

instituciones  educativas
focalizadas en la zona
urbana de la UGEL

Huamanga, Ayacucho -
20207

Problemas especificos
¢,Como influye la visita en
el aula en el desempeiio
docente en las
instituciones  educativas
focalizadas en la zona
urbana de la UGEL
Huamanga, Ayacucho?

¢,Como influyen los micro
talleres en el desempefio
docente en las
instituciones  educativas
focalizadas en la zona
urbana de la UGEL
Huamanga, Ayacucho?

desempefio docente en las
instituciones educativas
focalizadas en la zona
urbana de la UGEL
Huamanga, Ayacucho -
2020.

Objetivos especificos
Determinar la influencia de
la visita en el aula en el
desempefio docente en las

instituciones educativas
focalizadas en la zona
urbana de la UGEL

Huamanga, Ayacucho

Determinar la influenciade
los micro talleres en el
desempefio docente en las

instituciones educativas
focalizadas en la zona
urbana de la UGEL

Huamanga, Ayacucho.

desempefio docente en
las instituciones
educativas focalizadas en
la zona urbana de la
UGEL Huamanga,
Ayacucho — 2020.
Hipotesis especificas

La visita en el aula influye
de manera significativa en
el desempefio docente en
las instituciones
educativas focalizadas en
la zona urbana de la
UGEL Huamanga,
Ayacucho

Los micro talleres influyen
de manera significativa en
el desempefio docente en
las instituciones
educativas focalizadas en
la zona urbana de la
UGEL Huamanga,
Ayacucho.

Acompafiamiento
pedagdgico

Dimensiones:
Visita en el aula
Microtaller

Variable dependiente:
Desempefio docente
Dimensiones

Involucra activamente a
los estudiantes.

Promueve el
razonamiento, la
creatividad y

pensamiento critico
Evalla el progreso de
los aprendizajes
Propicia un ambiente de
respeto.

Regula positivamente el
comportamiento

correlacional causal
Poblacion:

136 docentes de las
instituciones educativas
focalizadas en la zona
urbana de la UGEL
Huamanga, Ayacucho
—2020.

Muestra:

136 docentes de las
instituciones educativas
focalizadas en la zona
urbana de la UGEL
Huamanga, Ayacucho
—2020.

Técnica:

Encuesta
Observacion
Instrumentos:
Cuestionario

Ficha de observacion.
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Propuesta de acompafiamiento pedagdgico para mejorar el desempefio

docente
Introduccién

En el contexto actual de la educacién, donde los desafios impuestos por la
globalizacion, la innovacion tecnoldgica y las crecientes demandas sociales exigen
una constante actualizacion, la calidad del desempefio docente emerge como un
factor clave para el éxito académico y el desarrollo integral de los estudiantes. La
ensefianza no solo se limita a la transmisién de conocimientos, sino que involucra
una serie de competencias que van desde la planificacion pedagdgica hasta la
gestion emocional y la adaptacion a contextos diversos. En este escenario, la
implementacion de programas de acompafiamiento pedagdgico se presenta como
una herramienta fundamental para fortalecer las practicas educativas y potenciar el
crecimiento profesional de los docentes.

El acompafiamiento pedagdgico, entendido como un proceso de apoyo continuo y
reflexivo, permite a los educadores recibir retroalimentacidén constructiva, compartir
experiencias y adoptar estrategias que optimicen su practica en el aula. Este tipo
de intervencion no solo contribuye a la mejora de la ensefianza, sino que también
favorece la creacion de comunidades profesionales colaborativas, donde el
aprendizaje entre pares y el andlisis critico del quehacer docente se convierten en
ejes fundamentales. A diferencia de enfoques tradicionales de evaluacion, que
suelen centrarse en el control y la supervisiéon, el acompafiamiento pedagdgico
promueve un enfoque mas humano y cercano, basado en el dialogo y la mejora

continua.

La propuesta de un programa de acompafiamiento pedagogico responde a la
necesidad de crear espacios donde los docentes puedan reflexionar sobre sus
practicas, identificar areas de mejora y desarrollar habilidades que impacten
directamente en el aprendizaje de los estudiantes. Al proporcionar un entorno de
apoyo, que combine el asesoramiento técnico con el reconocimiento de las

realidades particulares de cada docente y su contexto, se busca no solo elevar la
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calidad de la ensefianza, sino también fomentar la motivacion y el compromiso del

profesorado con su labor.

En sintesis, un programa de acompafiamiento pedagdgico para el desempefo
docente no solo responde a las exigencias de mejora continua en los procesos
educativos, sino que también se alinea con la vision de una educacion inclusiva,
innovadora y transformadora, donde los docentes, como principales agentes de
cambio, son empoderados para enfrentar los retos del siglo XXI con competencias
actualizadas y una mirada critica y reflexiva sobre su rol en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.
Objetivo

Mejorar el desempefio docente mediante un programa de acompafiamiento
pedagogico que permita la reflexién critica, el fortalecimiento de competencias

pedagdgicas y la aplicacion de nuevas metodologias en el aula.
Fundamento tedérico

La propuesta sobre el acompafiamiento pedagogico se sustenta en la teoria del
“aprendizaje profesional continuo” sustentada en Darling-Hammond & Richardson,
(2009), quienes consideran que el desarrollo docente no puede limitarse a
capacitaciones puntuales o esporadicas. En cambio, se requiere de un proceso de
crecimiento constante que permita a los maestros reflexionar sobre su practica,
identificar areas de mejora y aplicar nuevas estrategias en un ciclo continuo de

retroalimentacion.

Segun este enfoque, la formacion debe ser contextualizada, por lo tanto, los
docentes aprenden mejor cuando la formacion estd alineada con su contexto
especifico y los retos que enfrentan en su practica diaria. Asimismo, debe ser
colaborativa; esto quiere decir que el aprendizaje entre pares permite la co-
construccion del conocimiento y fomenta la reflexion critica sobre la practica. de
igual modo, debe ser sostenida en el tiempo; esto significa que para que las nuevas
estrategias se internalicen y produzcan cambios significativos, la formacion debe

ser prolongada y no un evento unico o aislado.
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Por otro lado, la propuesta del acompafiamiento pedagodgico se fundamenta
también en las ideas constructivistas de Piaget (1970) y Vygotsky (1978), que
sostienen que el aprendizaje es un proceso activo de construccion de significados.
El maestro, en este sentido, es un "aprendiz permanente”, que no solo recibe
informacion pasivamente, sino que la construye en funcidon de su experiencia,

reflexion y contexto.

Desde esta perspectiva, la “reflexion critica” sobre la practica docente es esencial.
Segun Schon (1993), la capacidad de un profesional para "reflexionar en la accion”
y "sobre la accién” es lo que lo diferencia como un experto. Por ello, la propuesta
incluye la autoevaluacién docente, esto permite que el maestro identifigue sus
propias areas de fortaleza y mejora. Asimismo, propone la retroalimentacion
personalizada, la misma que se encuentra basad en observaciones directas, esta
situacion permite a los maestros reflexionar sobre su desempefio en situaciones

reales y recibir sugerencias para mejorar.

Asimismo, la propuesta pedagdgica se sustenta ademas en la “Teoria de la
Formacion Situada”, sustentada por Lave & Wenger, (1991) quienes proponen que
el aprendizaje ocurre mejor cuando se vincula directamente con el contexto donde
se aplicara. En el caso de los maestros, la mejora de sus habilidades pedagoégicas
se logra de manera mas efectiva cuando las nuevas metodologias y enfoques que
aprenden estan directamente relacionados con su entorno de aula y las

necesidades de sus estudiantes.

El acompafamiento pedagdgico, al incluir observaciones en el aula y sesiones de
retroalimentacién personalizada, crea un entorno donde los maestros pueden
aplicar las ideas en un contexto real, recibir retroalimentacion especifica, y ajustar

sus practicas de manera inmediata.
Fases de la propuesta

La propuesta del acompafiamiento pedagdgico estara basada en un enfoque
participativo, colaborativo y reflexivo. Se promoveran diferentes estrategias y
actividades. La propuesta se encuentra sistematizada en cuatro fases, siendo estas

las siguientes:
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Fase 1: Diagnéstico inicial

Aplicacion de encuestas y entrevistas a los docentes para conocer sus necesidades

y expectativas.

Observacion inicial de aulas.

Fase 2: Formacién y Capacitacion

Realizacion de talleres y sesiones de capacitacion.
Inicio de las comunidades de practica.

Fase 3: Implementacion y Acompafiamiento
Observacion continua en el aula.

Sesiones de retroalimentacion individualizadas.
Seguimiento en el uso de portafolios docentes.
Fase 4: Evaluacion y Ajuste

Evaluacion del impacto de las estrategias implementadas en el desempefio

docente.
Ajuste de las practicas pedagodgicas segun los resultados obtenidos.
Descripcién de las principales acciones a desarrollar

Teniendo como base las cuatro fases propuestas en el desarrollo del
acompafamiento pedagdgico, con la finalidad de mejorar el desempefio docente, a
continuacion, se describen las principales acciones que se debe desarrollar durante

el proceso de acompafiamiento pedagdgico, siendo estas las siguientes:
Observacion de aula

Como punto de inicio se propone realizar visitas de observacion a las clases de los
docentes para identificar debilidades y limitaciones que requieren ser mejorados.
Posteriormente, se llevara a cabo una sesién de retroalimentacion con el docente

observado para reflexionar sobre su desempefio.
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Talleres de formacion continua

Se considera de mucha importancia la organizacion de talleres practicos sobre
temas clave como planificacion de sesiones de aprendizaje, evaluacion formativa,
atencion a la diversidad, uso de tecnologias en el aula, entre otros. Estos talleres
estaran orientados a desarrollar competencias concretas que los docentes puedan

aplicar en sus sesiones de aprendizaje.
Comunidades de practica

Se fomentara la creacién de grupos de trabajo entre docentes que permitan el
intercambio de experiencias y estrategias didacticas. Estas comunidades ofreceran
un espacio para el andlisis de casos reales y la resolucion conjunta de problemas

pedagdgicos.
Acompafiamiento individualizado

Se ofrecera un seguimiento personalizado para aquellos docentes que requieran

un apoyo mas profundo en aspectos especificos de su practica.
Uso de portafolios docentes

Se solicitara a los maestros la creacién y mantenimiento de un portafolio docente
donde puedan conservar sus sesiones de aprendizaje, reflexiones sobre su

practica, y evidencias de la implementacién de las nuevas estrategias aprendidas.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

CUESTIONARIO SOBRE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Estimado Maestro, (a) el presente cuestionario es un instrumento que permitird obtener
informacién sobre el acompafiamiento pedagogico en el marco de una investigacion que
se viene realizando en el Programa de Doctorado en Educacion en la Unidad de Posgrado
de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de San Cristobal de
Huamanga, cuyo titulo es: Acompafamiento pedagdgico y desempefio docente en las
instituciones educativas focalizadas en la zona urbana de la UGEL Huamanga, Ayacucho
- 2020, por lo que le solicitamos a usted, luego de leer los enunciados marque con una
equis (X) en una de las alternativas que considere correcta. Asimismo, le precisamos que
esta encuesta es anénima, por tanto, se encuentra asegurada la discrecién del caso.
Valoracion:
1. Nunca 2. Casi Nunca 3. Aveces 4 Casisiempre 5. Siempre

Visita en el aula 1 /2 [3 |45
1 El acompafiante elabora su plan de visita en funcion a
las necesidades de cada docente acompafiado

2 El acompafante prepara sesiones de aprendizaje en
forma conjunta con el docente.

3 El acompafiante utiliza insumos bibliograficos y otros
materiales educativos como herramientas de soporte.

4 El acompafante pedagdgico observa y registra en su
cuaderno de campo la informacién sobre el desempefio
docente teniendo como foco de atencién las
competencias priorizadas y los procesos de aprendizaje
de los estudiantes.

5 El acompanfante, en el dialogo con el docente, registra
las percepciones que se producen durante el desarrollo
de la sesion de aprendizaje, para orientar su reflexion.

6 El acompafante comunica al director o subdirector el
proposito de la visita, y conversa de su accionar en la
escuela.

7 El acompafiante brinda orientaciones especificas a todos
los docentes sobre temas determinados al concluir la
jornada escolar.

8 El acompafiante busca el momento apropiado para
conversar con los estudiantes creando un clima de
confianza.

9 El acompafante recoge las apreciaciones de los padres
de familia acerca de la labor docente y los logros de
aprendizaje de sus hijos.

10 | El acompafiante prevé espacios de reflexion sobre el
accionar de cada actor en el proceso educativo y
planifica conjuntamente su intervencion.
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11

El acompafante obtiene informacién y la contrasta con
diferentes actores en espacios diversos, hace posible el
andlisis objetivo.

12

El acompafante realiza el andlisis de la informacion que
registra en su cuaderno de campo, estableciendo
relaciones entre las distintas situaciones pedagdgicas,
sucesos y apreciaciones consignadas durante la
observacion de la sesion de aprendizaje.

13

El acompafante plantea preguntas claves que permitan
llevar al docente y al director a la reflexion critica sobre
su desempefio pedagogico y de gestion a partir de la
identificacion de sus fortalezas, aspectos a mejorar y
principales necesidades de formacion.

14

Al concluir la jornada pedagdgica con los nifios y nifias,
el acompafante realiza la asesoria personalizada al
docente.

15

Ei acompafiante promueve la reflexion sobre la practica
pedagogica por medio del didlogo asertivo y empatico.

Microtaller

16

El acompafnante elabora el plan y la pista del microtaller
considerando objetivos, metas de atencion, duracion,
competencias, contenidos, estrategias, evaluacion,
organizacién de las aulas, horarios, etc.

17

El acompafante gestiona, con apoyo de la DRE y UGEL,
la logistica necesaria para el desarrollo del microtaller.

18

El acompafiante convoca con la debida anticipacion a los
participantes.

19

El acompafante prevé los materiales necesarios
(separatas, materiales del MED entregados a las aulas,
documentos, CD, etc.).

20

El acompafante elabora los instrumentos para recoger
informacion de la opinidn de los asistentes, durante y al
finalizar el microtaller, sobre la organizacion, ejecucion y
pertinencia de los contenidos tratados.

21

El acompafante presenta los propdsitos, contenidos a
desarrollar, metodologia y evaluacion de los asistentes.

22

El acompafante recoge las expectativas de los
participantes sobre el microtaller para su posterior
evaluacion al finalizar el evento.

23

El acompafante invita a los participantes a realizar el
Andlisis y reflexion en pares o en grupo a partir de la
situacion recreada.

24

El acompafiante elabora y socializa los resultados
obtenidos en el microtaller para reflexionar sobre la
satisfaccion de las expectativas.

25

El acompafante aplica los instrumentos para recoger
informacion respecto a la opinién de los asistentes.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

I FICHA DE OBSERVACION AL DESEMPENO DOCENTE I

FECHA DE
OBSERVACION
OBSERVADO/A Dia: Mes: Afio:

NIVEL GRADO Y SECCION
EDUCATIVO

DURACION Inicio Término
AREA UA
CURRICULAR N°
SESION DE
APRENDIZAJE

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el/la docente observado en cada uno
de los siguientes desempefios. Ademas, en el caso de los dos tltimos desempefios, indique si
merece una marca.

OBSERVADOR/A

NIVELES DE LOGRO

NIVEL | NIVEL I NIVEL I NIVEL IV

INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

No alcanzan a demostrar los | Se observa tanto logros como |Se observa la mayoria de|Se observa todas |las
aspectos minimos del |deficiencias que caracterizan |conductas deseadas en el|conductas deseadas en el
desempefio. al docente en este nivel. desempefio del docente desempefio del docente

INSTRUMENTO 1: OBSERVACION DE AULA

DESEMPENO: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE

APRENDIZAIJE.

Descripcion del desempefio:

Promueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas y

les ayuda a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:

e Acciones del docente para promover el interés de los estudiantes en las actividades de
aprendizaje.

e Proporcién de estudiantes involucrados en la sesién.

e Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad
de lo que se aprende

N° DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. T T T
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El/la docente involucra activamente a todos o casi todos los
01 | estudiantes en las actividades de aprendizaje propuestas. Ademas
promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden.

El/la docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las

02 .
actividades propuestas.

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las

03 -
actividades propuestas

El/la docente no ofrece oportunidades de participacién. O mas de
04 | la mitad de estudiantes esta distraido, muestra indiferencia,
desgano o signos de aburrimiento.

DESEMPENO: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO
CRIiTICO

Descripcion del desempefio:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan
la formulacidn creativa de ideas o productos propios, la comprensién de principios, el
establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:
Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que
promueven efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

NIVELES

N° DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. | THETRERY;

El/la docente promueve efectivamente el razonamiento, la
1 | creatividad y/o el pensamiento critico durante la sesiéon en su
conjunto.

El/la docente promueve efectivamente el razonamiento, la

2 creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una ocasion.

3 E/la docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o
el pensamiento critico al menos en una ocasién, pero no lo logra.
El/la docente propone actividades o establece interacciones que
estimulan uUnicamente el aprendizaje reproductivo o memoristico de

4 datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como problemas—tipo o

aplicacién de algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o que
copien informacién del libro de texto, la pizarra u otros recursos
presentes en el aula.

DESEMPENO: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR
A LOS ESTUDIANTES Y ADECUAR SU ENSENANZA.

Descripcion del desempefio:

Acompana el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y
dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesidn y, a partir de esto, les
brinda retroalimentacién formativa y/o adecua las actividades de la sesién a las
necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos a observar:
+ Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances
durante la sesion.
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+ Calidad de la retroalimentacién que el docente brinda y/o la adaptacion de las
actividades que realiza en la sesion a partir de las necesidades de aprendizaje
identificadas.

NIVELES

N° DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. FlnTmbiv

El/la docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda
al menos en una ocasién, retroalimentacion por descubrimiento o

! reflexion (guia el andlisis para encontrar por ellos mismos la
solucidén y/o respuesta para mejorar)
El/la docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda
5 retroalimentacion descriptiva (sugiere en detalle que hacer para

encontrar la respuesta) y/o adapta las actividades a las necesidades
de aprendizaje identificadas.

El/la docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo
3 | les brinda retroalimentacion elemental (indica Unicamente si la
respuesta es correcta o incorrecta, da la respuesta correcta).

El/la docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir,
destina menos del 25 % de la sesién a recoger evidencia de la
comprension y progreso de los estudiantes).

O Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da
4 retroalimentacion incorrecta o bien no da retroalimentacion de ningun
tipo.

O el docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan
incomprensién y desaprovecha las respuestas equivocadas como
oportunidades para el aprendizaje.

DESEMPENO: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o
cordialidad dentro del aula. Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades
afectivas o fisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con comprensién y empatia.

Aspectos a observar:
« Trato respetuoso y consideracién hacia la perspectiva de los estudiantes.
+ Cordialidad o calidez que transmite el docente.

« Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los
estudiantes

NIVELES

N° DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. | TR

El/la docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra
consideracién hacia sus perspectivas. Es cordial con ellos y les
1 | transmite calidez. Siempre se muestra empdtico con sus
necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de
respeto entre estudiantes.

El/la docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial
y les transmite calidez. Siempre se muestra empdtico con sus
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necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de
respeto entre estudiantes.

El/la docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque
3 | frio o distante. Ademads, interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no
4 | interviene o ignora el hecho. O el docente, en alguna ocasién, falta
el respeto a uno o mas estudiantes.

Marque “Si” si el docente falté el respeto a alguin estudiante durante la

, I N
sesion observada > O

DESEMPENO: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES

Descripcion del desempefio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los
estudiantes. El docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige
eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el buen comportamiento
y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

Aspectos a observar:

- Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento vy
promover el respeto de las normas de convivencia en el aula: formativo, de control
externo, de maltrato.

+ Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el
comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor
continuidad en el desarrollo de la sesion.

NIVELES

N° DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. | TR

El/la docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular
el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El/la docente utiliza predominantemente mecanismos formativos
2 | y nunca de maltrato para regular el comportamiento de los
estudiantes de manera eficaz.

El/la docente utiliza predominantemente mecanismos formativos
y nunca de maltrato para regular el comportamiento de los
estudiantes, pero es poco eficaz.

3 | O el docente utiliza predominantemente mecanismos de control
externo, aunque nunca de maltrato, para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el
desarrollo continuo de la mayor parte de la sesién

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el/la
docente utiliza predominantemente mecanismos de control externoy es
poco eficaz, por lo que la sesidn se desarrolla de manera discontinua (con
interrupciones, quiebres de normas o contratiempos).

O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes,
apreciandose una situacién cadtica en el aula.
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O para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula,
utiliza al menos un mecanismo de maltrato con uno o mas estudiantes.

Marque “Si” si el docente falté el respeto a algun estudiante durante la

sesion observada S NO
(5-8) (9-12) (13 - 16) (17-20)
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
PUNTAIJE TOTAL

74




Prueba de confiabilidad sobre acompafiamiento

Estadisticas de total de elemento

pedagdgico

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

ITEM1 165,20 301,067 722 ,987
IITEM2 165,00 300,667 , 745 ,964
ITEM3 165,30 296,011 ,766 ,940
ITEM4 165,20 288,178 ,886 ,933
ITEM5 165,10 296,989 ,936 974
ITEM6 167,30 314,678 -,038 ,922
ITEM7 165,20 301,067 722 ,973
ITEM8 165,00 300,667 ,745 ,966
ITEM9 165,30 296,011 ,766 ,973
ITEM10 165,20 288,178 ,886 911
ITEM11 165,10 296,989 ,936 ,932
ITEM12 167,30 314,678 -,038 ,975
ITEM13 165,20 288,178 ,886 ,955
ITEM14 165,10 296,989 ,936 973
ITEM15 165,10 296,989 ,936 ,843
ITEM16 167,30 314,678 -,038 ,975
ITEM17 165,20 301,067 722 911
ITEM18 165,00 300,667 , 745 ,963
ITEM19 165,30 296,011 , 766 ,988
ITEM20 165,20 288,178 ,886 ,952
ITEM21 165,10 296,989 ,936 ,934
ITEM22 167,30 314,678 -,038 ,944
ITEM23 165,20 301,067 722 ,943
ITEM24 165,00 300,667 , 745 ,933
ITEM25 165,20 288,178 ,886 ,955

Resumen de procesamiento de casos

Casos

Valido

Excluido®

Total

N %
10 100,0
0 ,0
10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.
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Estadisticas de fiabilidad

Cronbach

Alfa de

N de elementos

,962

25

Prueba de confiabilidad sobre desempefio docente

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

ITEM1 81,70 59,567 ,150 ,800
ITEM2 83,50 57,611 314 ,811
ITEM3 84,60 54,489 ,651 ,821
ITEM4 83,90 58,544 ,139 ,812
ITEMS 85,60 57,822 ,307 ,815
ITEM6 94,40 58,267 ,359 ,804
ITEM7 83,70 59,567 ,150 ,802
ITEM8 84,50 57,611 314 ,845
ITEM9 84,80 56,400 ,405 ,803
ITEM10 83,60 48,933 ,874 ,784
ITEM11 83,50 52,278 ,857 ,810
ITEM12 95,50 58,722 ,309 ,805
ITEM13 83,80 55,511 ,395 ,814
ITEM14 85,60 56,489 442 ,810
ITEM15 84,60 56,711 ,326 ,833
ITEM16 85,60 57,822 ,307 ,815
ITEM17 94,40 58,267 ,359 ,804
ITEM18 83,70 59,567 ,150 ,802
ITEM19 84,50 57,611 314 ,845
ITEM20 83,50 52,278 ,857 ,810

Resumen de procesamiento de casos

N

Casos

Vélido
Excluido®

Total

%
10 100,0
0 ,0
10 100,0
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a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,810 20
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POSGRADO

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD N° 049-2025-UNSCH-EPG/OGH

El que suscribe; responsable verificador de originalidad de trabajo de tesis de Posgrado en segunda

instancia para la Escuela de Posgrado — UNSCH; en cumplimiento a.la Resolucién De Consejo Directivo
N2109-2024-UNSCH-EPG/CD, Reglamento de Originalidad de trabajos de Investigacion de la UNSCH,

otorga lo siguiente:

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

AUTOR
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Por tanto, segtn los articulos 12, 13 y 17 del Reglamento de Originalidad de Trabajos de Investigacién,

es procedente otorgar la constancia de originalidad con depésito.

Se expide |la presente constancia, a solicitud del interesado para los fines que crea conveniente.
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Siendo las 10:00 a.m. del 26 de mayo de 2025 se reunieron en el auditérium de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, el Jurado Examinador y Calificador de Tesis,
presidido por el Dr. 0SCAR GUTIERREZ HUAMANI Director (e) de la Escuela de Posgrado, el Dr. ROLANDO
ALFREDO QUISPE MORALES Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion,
e integrado por los siguientes miembros: Dr. MARCELINO POMASONCCO ILLANES y la Dra. URCINA
LOAYZA GOMEZ; para la sustentacion oral y piblica de la tesis titulada: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS FOCALIZADAS EN LA ZONA URBANA
DE LA UGEL HUAMANGA, AYACUCHO - 2020, presentado por el Mtro. JULIO CESAR PALACIOS CHUMBE.
Teniendo como asesora a la Dra. BRUNIHLDA AILLY ACOSTA MELCHOR,

Acto seguido se procedi6 a la exposicién de la tesis, con el fin de optar el Grado Académico de
DOCTOR(A) EN EDUCACION. Formuladas las preguntas, éstas fueron absueltas por el graduando.

A continuacién, el Jurado Examinador y Calificador de Tesis procedié a la votacion, la que dio como

resultado el siguiente calificativo: __ D/EC IS T ( JF ).

CALIFICACION (x)
Aprobado(a) por Unanimidad.
Aprobado(a) por Mayoria.
Desaprobado(a) por Unanimidad.

Desaprobado(a) por Mayoria.
() Marcar con aspa.

)

Luego, el presidente del Jurado recomienda que la Escuela de Posgrado proponga que se le otorgue
al Mtro. JULIO CESAR PALACIOS CHUMBE, el Grado Académico de DOCTOR(A) EN EDUCACION. Siendo
ELI ¥ 4 o< S hrs. se levanta la sesi6n.

Se extieride el acta en la ciudad de Ayacucho, a las//.”/&jhrs del 26 de mayo de 2025.

DO QUISPE MORALES
la UPG-FCE

Secretafio Ddcente.
Observaciones:

— =

Av. Independencia s/n- Ciudad Universitaria unsch@universia.edu.pe
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