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INTRODUCCION

La quinua, es un grano andino de la familia Quenopodiaceas, es una especie
cultivada y domesticada en el Perd desde tiempos prehispanicos, en la cuenca del

Lago Titicaca donde existe la mayor diversidad biolégica de este cultivo.

Segin la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO), asi como la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), la quinua ha sido
calificado como un alimento Gnico, por su altisimo valor nutricional que permite
sustituir las proteinas de origen animal, ademas por su contenido balanceado en
proteinas v nutrientes mas cercano al ideal para el ser humano que cualquier otro

alimento.

Siendo Peri1 uno de los dos primeros productores a nmivel mundial y la Region de
Ayacucho el segundo productor de quinua a nivel nacional, asimismo viendo el
crecimiento de la demanda en el mercado local, nacional e internacional de la quinua
perlada, se ha suscitado un creciente interés entre productores, profesionales,
empresas piblicas y privadas; debido a que hoy en dia la quinua representa un buen
potencial de oportunidades comerciales, lo que ha conllevado a la realizacion del
presente proyecto.

El presente proyecto propone desarrollar el “£STUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD
PARA LA INSTALACION DE UN PLANTA DE PRODUCCION DE QUINUA
PERLADA (Chenopodium quinoa willd) EN AYACUCHQO”. La realizacién del
proyecto propone una tecnologia adecuada para la produccion de la quinua perlada,
ofreciendo productos de calidad que presten garantia al cliente y consumidor y asi

obtener mejores resultados.

El desarrollo del proyecto se realiza a través de los estudios de materia prima,
mercado, tamaiio, localizacion, tecnologia, aspectos econdomicos, organizacionales y

su impacto ambiental, con el fin de llegar a conclusiones sobre su viabilidad.



JUSTIFICACIONES DEL PROYECTO

TECNICA

Dnsponibilidad de equipos nacionales ¢ importados que posibiliten el desarrollo
del proceso productivo, controlando las etapas y los pardmetros respectivos que

permitan obtener productos de alta calidad y competitivos para el mercado.

2. Existencia de estudios previos, acerca del proceso productivo, sobre tecnologia y

manejos de estas.

ECONOMICA

1.

Existencia de materia prima de 1640,32 TM, necesaria para la produccion de
quinua perlada, con ventajas comparativas y competitivas en relacién con
materias primas de otras regiones.

Existencia de demanda insatisfecha en el mercado nacional e internacional,
donde el crecimiento de la demanda se incrementa en los Gltimos aiios.

Con el desarrollo del proyecto se incrementara las expectativas no solamente de
los productores, sino también de la poblacién en general, porque la inyeccién de
capital a raiz de la venta del producto no solamente genera una mejora de la
economia de los productores de quinua, también representa una mejora en las

condiciones de vida de las provincias de Huamanga, Vilcashuaman y Cangallo.

SOCIAL

1.

En la actualidad el proyecto es una alternativa para los agricultores, ya que su
produccion sera adquirida por la empresa asegurando la compra permanente
durante el afio.

El proyecto contribuye a la generacion de puestos de trabajos para ocupar la

~ mano de obra calificada y no calificada, con lo que se beneficiara directamente a

las familias de 1a Region.



OBJETIVOS

GENERALES

Realizar el estudio de pre-factibilidad para la instalacion de una planta de produccién

de quinua perlada (chenopodium quinoa willd) en Ayacucho”.

ESPECIFICOS

1. Realizar el estudio de la materia prima, determinando la disponibilidad para su
aprovechamiento industrial.

2. Desarrollar el estudio de mercado y estimar la demanda insatisfecha,
identificando a los consumidores potenciales en el mercado potencial de la
quinua perlada.

3. Desarrollar el estudio técnico del proyecto v el impacto ambiental.

4. Determinar la rentabilidad econémica y financiera del proyecto, teniendo en
cuenta los riesgos inherentes a ella.

5. Determinar el tipo de organizacion.



RESUMEN

CAPITULO I: ESTUDIO DE LA MATERIA PRIMA

El proyecto toma como materia prima a la quinua (variedad blanca Junin) para la
produccion de quinua perlada, para ello se dispone de 1 640,32 TM para el afio 2013
y 3 113,43 T™ para el aiio 2022. La matena prima disponible es lo necesario para
cubrir lo que requiere el estudio; en cuanto al precio la tendencia de los Gltimos afios
nos muestra una variacion habiendo alcanzado un precio de S/.8, 00 nuevos soles por

kilogramo de quinua.
CAPITULO IT: ESTUDIO DE MERCADO

El area geografica para el estudio de mercado del presente proyecto comprende las
empresas exportadoras y de venta nacional de quinua perlada, situadas en la ciudad
de Lima, y estas son: la empresa EXPORTADORA AGRICOLA ORGANICA
S.AC., ALISUR S.AC, APLEX TRADING S.AC. y COLOREXA SAC,
presentando una demanda de 3 025,72 TM en el afio 2013 y 137 500,01 TM para el
2022.

El estudio de la oferta se realizé a partir de los datos estadisticos de productos de
quinua perlada, esto obtenido a partir de entrevistas personales a los empresarios de
la region de Ayacucho (Entre el mercado competidor tenemos a la empresa
Corporacion Dies S.A.C., Wiraccocha del Peria S.A.C., Corporativo Gesi SAC. y
otras empresas molineras), porque existe para el afio 2013 una oferta aproximada de
1 650,00 TM.

La comparacion de la demanda y la proyeccion de la oferta nos permiten estimar la
demanda insatisfecha. La demanda insatisfecha para el afio 2013 es de 480,00 TM y
para el 2022 es de 86 441.63 TM. Precio promedio de la quinua perlada es de S/.

10,40 nuevos soles.



CAPITULO III: TAMANO DE PLANTA

Luego de ejecutar los analisis de las alternativas de los factores tamafio - materia
prima, tamafio - mercado, tamafio - tecnologia y tamafio- financiamiento, se concluye
que el factor limitante es la materia prima. La planta producira en su maxima
capacidad de produccion 4,00 TM/dia de quinua perlada haciendo un total 1 248,00
TM/aiio. Para lo cual se utilizara 1 344,51 TM/afio de materia prima. El porcentaje
de participacion del proyecto es de 14,52%.

Inicialmente la planta operara al 60% de la capacidad instalada, incrementando la
produccion paulatinamente hasta lograr operar al 100% de la capacidad instalada en

el quinto afio.
CAPITULO IV: LOCALIZACION DE LA PLANTA

El estudio de localizacion de la planta se evalta a dos niveles, la macrolocalizacion y
la microlocalizacion, el analisis y la toma de decision de la ubicacion de la planta se
basan en los factores localizacionales de tipo cualitativo y cuantitativo. Entre las
alternativas de macrolocalizacion consideradas tenemos la ciudad de Huamanga y
Vilcashuvaman. Evaluando las alternativas se elige a la ciudad de Huamanga por
presentar cotos ligeramente inferiores que al ubicar en la ciudad de Vilcashuaman y
como aliernativa de microlocalizacion, la planta estard ubicada en el distrito de
Carmen Alto, Avenida Victor Prado Mz D Lt 9.

CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO

En el estudio de ingenieria para la instalacion de la planta de produccion de quinua
perlada se determiné aplicar una tecnologia intermedia mediante el proceso
productivo: recepcion/pesado, seleccion, escanficado, lavado y ceninfugado, pre

secado, secado, clasificacion/venteado, almacenamiento y comercializacion.



Del balance de materia se obtiene un rendimiento de 92,82% para la obtencion de

quinua perlada y con un porcentaje de perdida de 7,18%.

El 4rea determinada para la construccion de la sala de proceso es de 275,78 m? de
area construida, y el 4rea total del terreno necesario es de 307,93 m?. La distribucién

de todas las areas se efectiia a través de un analisis de proximidad.
CAPITULO VI: EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

En el estudio de impacto ambiental realizado contiene un conjunto de técnicas de
gestion ambiental preventivos para identiﬁéar, predecir, evaluar, proponer
correcciones y comunicar resultados acerca de las relaciones de causa efecto
(positivas y negativas) entre el proyecto y el medio ambiente fisico, bioldgico y socio
economico que es afectado por esta iniciativa de desarrollo. En el presente proyecto
se ha identificado como contaminante a la saponina y viendo su demanda por la
infinidad de derivados que se obtiene, esta sera comercializada;, de tal manera se

evitara la contaminacion.
CAPITULO VII: INVERSIONES DEL PROYECTO

En este capitulo se estima la cantidad de recursos econémicos necesarios para la
implementacion y puesta en marcha del proyecto. La inversion total del proyecto
asciende a S/.978 111,79 nuevos soles, incluyendo los intereses preoperativos sobre
los activos fijos y el capital de trabajo. En el siguiente cuadro se ve a detalle las
inversiones del presente proyecto en (S/.).

' INVERSION ~ TOTALS. |
TANGIBLES 644 806,11
INTANGIBLES 152 408,54
Intereses pre-operativos 116 128,54
CAPITAL DE TRABAJO 161 718,47
IMPREVISTOS 2.0% SUB TOTAL* 19 178,66
INVERSION TOTAL 978 111,79




CAPITULO VIII: FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
El proyecto sera financiado por el banco “BBVA banco continental”, en un 70,00%
las condiciones fijadas pam el préstamo son las siguientes:

Monto requerido via crédito : S/. 684 631,89

Tasa de interés nominal anual : 12%

Forma de pago : trimestral
Periodo de gracia : 0 afios
Periodo de amortizacion : 5 afios

El 30,00% de la inversion sera cubierto por aporte propio de los accionistas de la

empresa, el monto de S/. 293 479,90 nuevos soles.

CAPITULO IX: PRESUPUESTO DE EGRESOS E INGRESOS

Los ingresos son por concepto exclusivo de la venta del producto (quinua perlada), el
presupuesto esta conformado por los costos y gastos de produccion, administracion,
ventas y los gastos financieros.

El costo unitario de produccion es de S/. 9,50 para el primer afio y el precio de venta
es de S/. 10,20 por 1 kg de quinua perlada (el valor de cada saco de 50 Kg es de S/.
510,00 nuevos soles). El punto de equilibrio del presente proyecto es de 19,50%.

CAPITULO X: ESTADOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Los estados economicos y financieros tienen por finalidad mostrar la situacion
econdmica y financiera del proyecto durante la vida atil de! mismo, en base a los

beneficios y costos efectuados.



La utilidad neta generada en el primer afio de funcionamiento de la planta es de S/.
247 637,32 nuevos soles incrementado afio a afio, llegando a su méaxima capacidad
del 100% con S/.6 526 712,30 nuevos soles.

CAPITULO XI: EVALUACION ECONOMICO Y FINANCIERO
Esta evaluacion esta enfocado desde dos puntos de vista: rentabilidad del proyecto
total (evaluacion econémica) y rentabilidad del capital propio en el proyecto

(rentabilidad financiera).

Para la evaluacion econdémica y financiera del proyecto se calcula el costo de

oportunidad del capital (28,39%) y costo ponderado promedio del capital (16,92%).

EVALUACION ECONOMICA

VANE =S/. 1001 938,41 VANE > 0; El proyecto se acepta

TIRE = 55,21% TIRE > COK; El proyecto se acepta

B/C = 1,031 B/C > 1; El proyecto se acepta

PRI = 1,39 afios PRI < Horizonte del proyecto, esta se acepta
EVALUACION FINANCIERA

VANF = S/, 2 275 029,52 VANF > VANE; El proyccto sc acepta

TIRF =113,82% TIRF > TIRE; El proyecto se acepta

CAPITULO XII: ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Luego de haber analizado los parametros mas importantes como son costos de
produccion e ingreso, se ha concluido que el proyecto es mis sensible a la variacion
en los ingresos es asi que la variacion en los ingresos presenta una sensibilidad
mayor en relaciéon a los costos de produccion, ya que a variacion de -22% el

proyecto ya no es rentable.



CAPITULO XII: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

La organizacién que se propone es de Sociedad de Responsabilidad Limitada
(S.R.L), es decir Ia estructura orpénica de la planta se ha concebido desde un punto
de vista dindmico y versatil, existiendo correspondencia entre el proceso productivo
y administrativo.

En el organigrama de la empresa, la junta general de socios ejerce la maxima
autoridad sobre el control de la empresa y los negocios.

De acuerdo al organigrama el personal esti dividido en cuatro 6rganos: Gerencia de
Administracién, Organos de Apoyo, Gerencia de Produccion, Area de Control de
Calidad. Cada uno de ellos con funciones claramente definidas. Y estara organizada
de la siguiente manera: Junta de Accionistas, Gerencia general, Asistencia de
gerencia, gerencia de produccion, departamento de control de calidad y gerencia de
comercializacion.



CAPITULO 1

ESTUDIO DE LA MATERIA PRIMA

Este estudio permite evaluar la cantidad necesaria de materia prima para la
produccién de la quinua perlada; donde se determinara las condiciones de
localizacién, la produccién actual y futura, disponibilidad y asi como el manejo de la
comercializacion v precios. Este estudio influaye de manera significativa en la
determinacion del tamaifio del proyecto, localizacion, seleccion de tecnologia y

equipos.

La materia prima utilizada en el proceso es la quinua. Seguidamente se presenta un

breve estudio.
1.1. GENERALIDADES

La quinua (Chenopodium quinoa Willd) es un pseudocereal originario de los paises
andinos, especificamente de la region del lago Titicaca; su consumo es ancestral
(3000-5000 afios A.C.) y constituye, historicamente, uno de los principales alimentos
en la dieta de los pobladores andinos'.

1 Mujica et al ., (2001)

































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































