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RESUMEN 

CAPÍTULO I   

ASPECTOS GENERALES 

Este proyecto surge a raíz de un análisis económico realizado en la provincia de 

Víctor Fajardo, siendo la crianza de camélidos sudamericanos la principal actividad 

económica de las familias y, por tanto; un potencial para la extracción de fibras de alpaca y 

vicuña. 

Actualmente, las fibras de los camélidos sudamericanos son altamente cotizadas por 

la industria textil, debido a su buena calidad y versatilidad en el diseño de diferentes tipos 

de vestimentas y adornos; especialmente la fibra de alpaca y de vicuña. La demanda es cada 

vez mayor y en las últimas décadas, Perú se ha posicionado como un gran productor en el 

mercado mundial, teniendo a la región de Ayacucho como la principal productora y 

agroexportadora, así logrando promocionar la asociatividad y organización empresarial 

(MINAGRI, 2018). De acuerdo a estas aseveraciones, Ayacucho y la provincia de Víctor 

Fajardo tiene todas las condiciones para desarrollar la industria textil de camélidos 

sudamericanos. 

CAPITULO II  

 ESTUDIO DE LA MATERIA PRIMA  

La producción nacional de la fibra de alpaca y vicuña proviene de la región de 

Ayacucho, siendo las provincias de Cangallo y Víctor Fajardo las que generan mayor 

excedente de producción. En el caso de la fibra de alpaca, el excedente de producción que 

se registró en el 2020 fue de 58,33 t y para el año 10 del horizonte del proyecto será de 

127,83 t. Asimismo, la fibra de vicuña presentó un valor de 0,66 t en el 2020 y en el año 10 

del horizonte del proyecto se espera un valor de 0,86 t.  

Por otro lado, el precio promedio anual de la fibra de alpaca y vicuña es de S/.14,7/kg 

y S/.901,8/kg, respectivamente y la adquisición de la materia prima se efectúa directamente 
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de los productores. Como resultado de este estudio, se busca que estos excedentes de fibra 

de alpaca y vicuña sean aprovechados adecuadamente mediante su transformación. 

CAPÍTULO I II  

ESTUDIO DE MERCADO  

El área geográfica del mercado que abarca el proyecto es la región de Lima, donde 

se concentra la mayor parte de la población del Perú y cuenta con la mayor cantidad de 

industrias textiles. que adquieren la fibra de los camélidos sudamericanos referidos y 

estratos económicos accesibles, que representarían los posibles demandantes.  

La determinación de la demanda potencial se realizó mediante un análisis estadístico 

de la demanda histórica de fibras, en el área delimitada para tal estudio. Actualmente, en el 

mercado existen, hilos de fibra de alpaca y vicuña similares como: Kero desing, Gaitex, 

Devanlay y otros, por lo cual se determinó la oferta actual del hilo de fibra de alpaca y vicuña 

en el mercado objetivo, correspondiente a 40,385 t/año en el año 2006. Cabe mencionar que, 

a través del balance de demanda y oferta, se determinó la demanda insatisfecha de 132,39 

t/año para el 2020 y de 295,24 t de hilos de fibra de alpaca para el 2029 y 8,56 t/año para el 

2020 y 12,53 t/año de hilo de fibra de vicuña para el año 2029. 

CAPÍTULO IV  

TAMAÑO Y LOCALIZACIÓN  

El tamaño se determinó de acuerdo al análisis de mercado, así como la interrelación 

de los factores como: materia prima, mercado, tecnología y financiamiento. El presente 

proyecto industrial propone un tamaño de 0,500 t/año de hilo de fibra de vicuña y 32,4 t/año 

de hilos de fibra de alpaca, laborando 8 horas/día y 175 días al año. 

Las alternativas de macro localización fueron: las ciudades de Cangallo y Víctor 

Fajardo, y en función al análisis de los factores locasionales cuantitativos y cualitativos se 

determinó la localización de la planta, en la ciudad de Huancapi. De igual manera, se 

presentaron las alternativas de micro localización como:  el barrio Conde y el barrio 

Progreso; resultando el barrio Progreso, Distrito de Huancapi de mayor preferencia por 
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Mientras que los ingresos están comprendidos específicamente por la venta del producto, 

cuyo precio de venta por unidad asciende a S/.83 para el cono de hilo de fibra de alpaca de 

un kilogramo y S/.2505, 00 para el cono de hilo de fibra de vicuña de un kilogramo; el 

mismo que se considera constante en la fase de operación.  

El punto de equilibrio fue de 20,59% que corresponde a 6670 conos de hilos de un 

kilogramo, además se determinó que, para el quinto año, la producción será al 100% de su 

capacidad instalada. Los costos fijos y variables corresponden en el mismo año a S/.835 

007,87 y S/.381 742,53, respectivamente. 

CAPÍTULO X  

ESTADOS ECONÓMICOS FINANCIEROS 

Los estados económicos y financieros del proyecto nos dan como resultado, una 

utilidad positiva desde los primeros años operativos y van mejorando a través de los años, 

reportando una utilidad neta de S/.337 552,00 para el primer año y S/.1 018 140,40 para el 

quinto año. El flujo de caja es negativo al año cero en que se efectúa la mayor inversión. 

CAPÍTULO XI   

EVALUACIÓN  ECONÓMICA Y FINANCIERA  

Los indicadores económicos y financieros, encontrados son los siguientes: 

COK  =  23, 19% 

VANE  = S/.1761463,34 

VANF  = S/.2090945,39 

TIRE  = 56,90% 

TIRF  = 97,81% 

B/C  = 1,28 > 1,0 

Por último, el PRI económica es 2 años, 8 meses con 24 días y el PRI financiera es 1 año, 3 

meses con 12 días.  



xix 
 

 
 

INTRODUCCIÓN  

Los camélidos sudamericanos, principalmente la vicuña y la alpaca tienen mucha 

importancia por su relación con su fina fibra. Ayacucho se encuentra entre las primeras 

regiones con mayor producción de alpacas y fibra de alpaca, con 230 910 cabezas. En 

general, Perú mantiene su posición como primer productor mundial de fibra de camélidos 

sudamericanos (Ministerio de Agricultura y Riego, 2018). 

La fibra de vicuña y alpaca es importante en los mercados nacionales e 

internacionales por su incidencia en productos textiles de calidad reconocida. Por otra parte, 

su transformación textil genera valores agregados en los criadores de estos animales 

oriundos de nuestro país que se encuentran en las zonas alto andinas y que tienen grandes 

problemas económicos, pudiendo ser esta, una magnifica forma de generar incrementos en 

el desarrollo económico, ofertando la fibra de alpaca y vicuña para la producción nacional 

de prendas de vestir. 

El objetivo de esta tesis fue determinar la pre-factibilidad para la instalación de una 

planta procesadora de hilo de fibra de alpaca (Vicugna pacos) y vicuña (Vicugna vicugna) 

en la región de Ayacucho, mediante la estimación de la viabilidad técnica, ambiental, 

económica y financiera; que incluye la evaluación de la rentabilidad y contribución a la 

dinámica del desarrollo de Ayacucho. 
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1.4.4. JUSTIFICACIÓN AMBIENTAL  

La planta de procesamiento de fibra de vicuña y alpaca no genera mayor impacto 

ambiental en los procesos productivos, debido a que hay residuos sólidos como fibras 

cortadas, que son consideradas productos orgánicos, cuyo impacto es no significativo. Para 

su mitigación se propone eliminar en bolsones en rellenos sanitarios o emplearlos en la 

producción de abonos. De esta manera, se empleará una tecnología eco eficiente en el 

proceso productivo.  

1.5. ANÁLISIS DE ESCENARIOS 

La importancia de realizar un análisis de escenarios, es analizar en una perspectiva 

futura, en qué tipo de entorno se va a desarrollar u operar un proyecto y que de alguna 

manera influirá en la vida del proyecto, así como a sus rentabilidades futuras. Aquí el 

análisis será a nivel de país fundamentalmente y en algún caso a nivel regional. 

1.6. ENTORNO ECONÓMICO  

El Perú a través de las décadas ha tenido una performance económica bastante diferenciada. 

En la década de los 80 con turbulencia política y con una hiperinflación que generó gran 

crisis en la economía nacional. A partir de los 90, se comenzó a estabilizar la economía 

con ligero crecimiento económico. El gran salto se da a partir del 2000 al 2011, donde se 

incrementó las exportaciones como país, se firmó tratados de libre comercio y se llega a 

tener indicadores macroeconómicos muy sólidos, con una baja inflación, buenas Reservas 

Internacionales Netas (RIN), entre otros indicadores. 

A partir del 2012, en los gobiernos del Presidente Humala, Kuczinsky y Vizcarra hubo una 

fuerte desaceleración de la economía, esto quiere decir que se creció, pero des- 

aceleradamente. 

En el 2020, hacia adelante tenemos el problema de la pandemia del COVID-19, que ha 

golpeado las economías mundiales y lógicamente, la del Perú. Se estima una demora de 

unos 08 años para alcanzar los indicadores que se tenía en el año 2019. Todo ello, 

dependerá de las políticas que se tenga en el gobierno a partir del año 2021. 
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En el 2018, se tuvo algunos problemas negativos en la economía del Perú, debido a la 

renuncia del Presidente Kuczinsky y el fenómeno del Niño. 

El crecimiento de la economía generó la ampliación o generación de puestos de trabajo, 

como también la disminución de las ratios de pobreza. De acuerdo a informaciones del 

INEI, el sector manufacturero creció en el 2018 en un 6.2%, por el reconocimiento en los 

mercados internacionales de las manufacturas con buena calidad de materias primas, entre 

ellos se encuentra los artículos a partir de fibra de Alpaca y Vicuña.  

Adicionalmente, los productos referidos a carnes ahumadas, café, cacao, entre muchísimos 

productos con requerimiento en el mercado nacional y externo. Debe señalarse, que la 

industria del cemento y fundamentalmente, la de los metales tienen gran influencia en el 

producto bruto interno generado como país. 

Figura 1 

Perú, Producto Bruto Interno (PBI) en el período de 2006 a 2018 

 

Fuente:  Instituto Nacional de Estadística e Informática (2018). 
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CAPÍTULO II : ESTUDIO DE MATERIA PRIMA  

2.1. LA ALPACA (Lama pacos) 

La alpaca es un camélido sudamericano que se distribuye en el tramo central y sur del Perú, 

entre los departamentos de Arequipa, Puno, Huancavelica, Apurímac, Cusco y Ayacucho 

con mayor población de esta especie. Se encuentran poblando en la cordillera de los andes, 

entre altitudes que van desde 3800 a 5000 m.s.n.m.  (Bustínza, 2001). 

Figura 2 

 Pastoreo de alpacas en las regiones alto andinas 

 
Fuente: Bustinza (2001) 





12 
 

A partir de la conquista de América un nuevo orden agrario cambió el escenario 

nacional, se impusieron las crianzas foráneas como de vacunos, ovinos y caprinos, 

marginándose a las alpacas. Sin embargo, la sociedad nativa persistió en la crianza y 

cuidado de las alpacas como parte de su defensa de identidad lo que ha permitido que se 

mantenga hasta ahora y donde actualmente es uno de los recursos de gran potencialidad y 

competitividad por el valor y particularidad de sus productos: fibra y carne. (CONACS, 

2006). 

2.1.2. CLASIFICACIÓN Y TAXONOMÍA  

La clasificación taxonómica para las alpacas, según CONACS (2006), es el siguiente: 

- Reino  : Animalia 

- Subreino : Eumetazona 

- Clase  : Mamalia 

- Orden  : Artiodactyla 

- Familia ; Camelidae 

- Tribu  : Lamini 

- Género            : Lama 

- Especie : Lama pacos 

2.1.3. ANATOMÍA Y FISIOLOGÍA  

Las alpacas tienen una sola cría por año, el periodo de gestación es de 340 días que 

corresponde a once meses más diez días o puede variar menos veinte días 

aproximadamente. Para recibir la primera monta debe tener dos años en promedio. (Franco 

et al., 2009). 

Las alpacas mantienen un aparato de adaptación que les permite vivir en la costa, 

sin que sea su hábitat. Su capacidad de asimilación de la fibra cruda, celulosa y 
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camal está autorizado por SENASA, donde se benefician en promedio de 100 a 120 cabezas 

diarias, las mismas que provienen tanto de comunidades del departamento de Huancavelica 

como de Ayacucho Norte. 

En la región de Huancavelica, de acuerdo a la información del diagnóstico de la 

crianza de alpacas, el porcentaje de saca anual equivale al 11,2 % de la población total; lo 

que representa una saca anual aproximada de 28 684 cabezas, de las que resultan 745 784 

kg de carne de alpaca a razón de 26 kg de carcasa/cabeza en promedio. 

De acuerdo a la información del diagnóstico de la crianza de alpacas en Ayacucho 

Norte y la información recogida con fines de Estudio de Mercado, el porcentaje de saca 

equivale al 8,0 % de la población total; lo que representa una saca anual de 

aproximadamente 9,993 cabezas, que equivalen a 229,843 Kg de carne de alpaca (23 kg / 

cabeza). (Aguirre et al., 2006). 

Figura 4 

Cortes de la alpaca 
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corte. La esquila no es recomendable realizar en meses de enero porque en esta temporada 

comienza el empadre. Durante el invierno abundan los pastos frescos permitiendo a los 

animales para su recuperación de desgaste energético y favoreciendo en el crecimiento de 

la fibra. Las alpacas jóvenes de 7 a 9 meses también son esquiladas en esta época, para 

igualarse con el resto de animales esquiladas, de esa manera ser esquiladas en conjunto. 

Cuando se destinan para carne u otro propósito se debería de esquilarse en otras fechas. 

(FAO, 1996 y Aguilar, 2012). 

2.1.6. USOS DE LA CARNE ALPACA  

a. En la industria alimentaria 

De acuerdo a Bustinanza et al. (2001), la carne de alpaca se consume bajo diferentes 

formas como: carne fresca, carne procesada en forma de charqui o chalona que se consume 

habitualmente en las minas, en los centros poblados y regiones colindantes de la sierra. Por 

otro lado, el charqui es un producto elaborado a partir de la carne fresca de alpaca; siendo 

esta, rebanada, desgrasada, salada y deshidratada, con el propósito de conseguir un mayor 

tiempo de conservación, adquiriendo olor y sabor especial. 

Asimismo, la NTP 201,059 (2004) indica que el charqui es la carne salada y 

desgrasada de alpaca, llama y sus híbridos; obtenida mediante un proceso de secado y 

comercialmente puede presentarse con o sin hueso, fileteado, deshilachado, desmenuzado 

y en cubos. 

En embutidos, la carne de la alpaca es picada y sazonada utilizando hierbas 

aromáticas y nativas (pimentón, pimienta, ajos, romero, tomillo, clavo de olor, jengibre, 

nuez moscada, etc.) que se coloca en piel de tripas de chancho. En la elaboración industrial 

de este producto se utilizan tripas artificiales, que resultan comestibles (Bustinza, et al., 

2001). La carne picada se emplea en la producción de embutidos, se seca en ambientes que 

tiene temperaturas fría y caliente, por medio de vapor. Las temperaturas bajas de la zona 

favorecen en el secado de los embutidos. Para obtener una calidad fina de embutidos para 

secado fácil, debe haber humedades relativas inferior (50% - 70%). Las familias que 

sacrifican su ganado alpaca para su autoconsumo, la mayor cantidad de su carne debería 



https://es.wikipedia.org/wiki/Industria_textil
https://es.wikipedia.org/wiki/Lana
https://es.wikipedia.org/wiki/Tejido_(textil)
https://es.wikipedia.org/wiki/Sudam%C3%A9rica
https://es.wikipedia.org/wiki/Lama_glama
https://es.wikipedia.org/wiki/Guanaco
https://es.wikipedia.org/wiki/Vicugna_vicugna
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Figura 9 

Tendencia de la producción nacional de alpacas. 

 

 De acuerdo a la figura 9, los 5 departamentos de mayor producción de alpaca los 

últimos 6 años la tendencia ha sido creciente para los departamentos de Ayacucho y 

Huancavelica. Para el caso de los departamentos de Cusco, Arequipa y Puno la tendencia 

ha sido decreciente en los últimos años, debido a factores climáticos que ha afectado en 

cierto grado el incremento de la producción de alpacas. Los datos estadísticos de la 

producción de fibra de alpaca a nivel nacional se muestran en la tabla 7.    

Tabla 7 

Producción nacional de fibra de alpaca (t) 

Año N° alpacas Fibra (t)  

2010 2481124 4351,78 

2011 2573193 4661,41 

2012 2636400 4797,39 

2013 2391039 4420,26 

2014 2394758 4484,90 

2015 2372355 4438,93 

2016 2421035 4508,15 

2017 2296839 4314,12 

Fuente: Tomado de http://censos.inei.gob.pe/cenagro/tabulados/ 
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El aprovechamiento de vellón de alpaca a nivel nacional anualmente en los últimos 

años se ha venido incrementando, tal es así que en el año 2017 se alcanzó una producción 

de 4 314 toneladas, informó la Dirección General de Competitividad Agraria (DGCA) del 

Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI, 2018). 

En cuanto a la población de cabezas de vicuña en el Perú, en los últimos años se ha 

incrementado principalmente por las alianzas estratégicas generadas entre las comunidades 

productoras de camélidos sudamericanos y las instituciones del estado como el MINAGRI, 

CONACS y otros.  La población nacional de vicuñas se puede observar en la Tabla 8. 

Tabla 8 

Población nacional de cabezas de vicuñas (2012-2017 por regiones) 

Departamentos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
La Libertad 1090 1109 1489 1692 1804 2243 

Cajamarca 1279 1474 1699 1958 2257 2602 

Ancash 435 465 504 515 568 615 
Lima 9515 9060 8627 8215 7822 7448 

Ica 2346 2425 2507 2592 2679 2769 

Pasco 1133 1254 1388 1536 1700 1882 

Junín 21325 22488 23714 25007 26371 27809 

Huancavelica 23616 24585 25678 27920 30358 33009 

Arequipa 15213 17171 19381 21876 22692 24870 

Moquegua  1583 1830 2115 2445 2826 3266 

Tacna 1240 1298 1315 1368 1426 1498 

Ayacucho 72771 71239 62274 73316 77269 81436 

Apurímac 11434 11562 11691 11821 11953 12086 
Cusco  17833 18758 20154 22777 25742 29093 
Puno 38673 39214 43922 45808 47884 49884 
Otros 51 65 75 85 105 115 

Total 219537 223997 226533 248931 263456 280625 

Fuente: Centro de Comercio Internacional (ITC) (2018) 

Las estadísticas del ITC trazan un esquema de la cadena de valor, y determina los 

factores que han contribuido a la recuperación de la especie e identifica los desafíos 

actuales a los que se enfrenta el comercio de fibra de vicuña, incluidas la distribución de 

los beneficios y las amenazas a la conservación. 
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Tabla 13 

 Producción histórica regional de fibra de alpaca por años (t) 

Año Región Cangallo Lucanas Parinacochas Sucre V. Fajardo Otros 

2008 103,63 14,17 30,81 28,62 10,15 3,71 16,17 

2009 125,79 23,01 32,30 44,55 12,15 2,64 11,14 

2010 87,71 18,25 22,27 32,32 10,02 3,60 1,25 

2011 139,43 41,93 24,20 35,20 11,43 6,08 20,59 

2012 156,77 46,78 27,02 23,67 17,50 8,67 33,13 

2013 173,00 72,34 36,77 41,70 12,50 9,60 0,09 

2014 162,45 25,42 32,17 86,43 10,97 6,86 0,60 

2015 133,00 19,14 23,11 60,28 15,10 5,37 10,00 

2016 170,53 40,30 29,09 54,17 14,07 8,64 24,25 

2017 190,15 46,06 29,60 63,37 15,88 10,20 25,04 

 Fuente: CONACS (2017) 

Figura 14  

Producción histórica regional de fibra de alpacas (t) 
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Tabla 15 

Población histórica regional de vicuñas esquiladas, Según provincias 

Año Región Cangallo Lucanas Parinacochas Sucre V. Fajardo Otros 

2008 17041 329 16150 425 62 0 75 

2009 18384 240 17529 372 104 29 110 

2010 17290 298 15983 634 91 228 56 

2011 18857 103 17651 487 70 493 53 

2012 14526 54 13341 601 49 464 17 

2013 14457 191 13191 525 98 0 452 

2014 18274 0 16446 1004 0 596 228 

2015 17486 82 12479 497 251 986 3191 

2016 18011 147 14848 682 95 473 1767 

2017 18553 156 15078 744 95 485 1994 

Fuente: MINAGRI- SERFOR (2018) citado de Agencia Agraria Ayacucho (2012) 

Figura 16 

Tendencia histórica regional de vicuñas esquiladas 
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En la Región de Ayacucho, reporta cifras de producción anual de fibra de vicuña 

que van de 130 a 163 gramos por animal, con un promedio de 152,13 gramos, estos valores 

varían de acuerdo a las condiciones climáticas en que se realiza el Chaku (DRA, 2017), 

cuya producción se aprecia en la Tabla 16. 

Tabla 16  

Producción histórica anual de fibra de vicuña (t) 

Año Región Cangallo Lucanas Parinacochas Sucre Víctor F. Otros 

2008 3,050 0,055 2,890 0,081 0,012 0,000 0,012 

2009 2,700 0,023 2,570 0,070 0,014 0,005 0,018 

2010 2,840 0,052 2,610 0,120 0,014 0,038 0,007 

2011 3,260 0,020 3,040 0,096 0,011 0,090 0,003 

2012 2,500 0,012 2,280 0,111 0,008 0,086 0,003 

2013 2,250 0,036 1,940 0,098 0,016 0,000 0,160 

2014 2,880 0,000 2,580 0,179 0,000 0,091 0,030 

2015 2,864 0,015 2,240 0,155 0,041 0,662 -0,249 

2016 2,948 0,025 2,575 0,131 0,016 0,208 -0,006 

2017 3,035 0,028 2,632 0,145 0,018 0,232 -0,020 

Fuente: MINAGRI SERFOR. (2018). Agencia Agraria Ayacucho (2012) 

Figura 17 

Producción histórica de fibra de vicuña (t) 
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en la ecuación matemática (1) se obtiene la población proyectada de alpacas en la tabla 17 

para la región Ayacucho. 

Tabla 17  

 Proyección de la población de alpacas esquiladas. (Cabezas) 

Año Región Cangallo Lucanas Parinacochas Sucre Víctor Fajardo  Otros 

2018 94330 17762 15849 21924 9172 5053 24571 

2019 102378 16901 16094 23466 10841 6409 28667 

2020 111113 16081 16343 25117 12815 8131 32626 

2021 120594 15302 16596 26884 15147 10314 36350 

2022 130883 14560 16853 28776 17905 13084 39705 

2023 142050 13854 17114 30801 21164 16598 42519 

2024 154170 13183 17379 32968 25017 21055 44569 

2025 167324 12544 17647 35288 29571 26709 45565 

2026 181600 11936 17920 37771 34954 33882 45138 

2027 197095 11357 18198 40428 41317 42981 42815 

2028 213911 10806 18479 43273 48838 54523 37992 

2029 232162 10283 18765 46317 57728 69165 29904 

 Fuente: Elaboración Propia  

Figura 18 

Tendencia de la población de alpacas esquiladas (cabezas) 
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Según el gráfico las provincias de Cangallo, Lucanas y Parinacochas presentaron 

la mayor población proyectada, sin embargo, Víctor Fajardo fue la provincia de mayor 

crecimiento en los últimos años.   Para el caso de las vicuñas esquiladas, se consideró una 

tasa de crecimiento promedio del 3% anual en los últimos 5 años. 

Tabla 18  

Proyección de la población de vicuñas esquiladas (Cabezas) 

Año Región Cangallo Lucanas Parinacochas Sucre Víctor Fajardo  Otros 

2018 19110 166 15311 811 96 498 2228 

2019 19685 177 15548 885 96 511 2468 

2020 20276 188 15789 966 96 524 2713 

2021 20886 200 16033 1054 97 538 2965 

2022 21514 212 16282 1150 97 551 3222 

2023 22160 225 16534 1255 97 566 3483 

2024 22826 240 16790 1369 98 580 3750 

2025 23513 255 17050 1493 98 595 4021 

2026 24219 271 17314 1629 99 611 4296 

2027 24947 288 17582 1778 99 627 4574 

2028 25697 306 17854 1940 99 643 4855 

2029 26469 325 18130 2116 100 659 5139 

 Fuente: Elaboración Propia 
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Tabla 19  

 Producción proyectada de fibra de alpacas esquiladas (t) 

Año Región Cangallo Lucanas Parinacochas Sucre Víctor Fajardo  Otros 

2018 212,02 40,30 29,09 54,17 14,07 8,64 65,75 

2019 236,42 46,06 29,60 63,37 15,88 10,20 71,32 

2020 263,62 52,64 30,12 74,13 17,91 12,04 76,78 

2021 293,95 60,16 30,65 86,72 20,20 14,21 82,01 

2022 327,78 68,76 31,20 101,44 22,79 16,77 86,82 

2023 365,49 78,58 31,75 118,67 25,71 19,80 90,99 

2024 407,54 89,80 32,31 138,82 29,00 23,38 94,24 

2025 454,43 102,63 32,88 162,39 32,71 27,60 96,22 

2026 506,72 117,29 33,46 189,97 36,90 32,58 96,52 

2027 565,02 134,04 34,05 222,23 41,62 38,46 94,61 

2028 630,03 153,19 34,65 259,97 46,95 45,41 89,87 

2029 702,52 175,07 35,26 304,11 52,96 53,60 81,51 

 
             Fuente: Elaboración Propia 

En la figura 20 se observa la tendencia creciente de la producción de vellón de las 

alpacas trasquiladas en la región Ayacucho, lo cual es alentador para el proyecto. 

Figura 20 

Tendencia de la producción de vellón de alpacas en (t) 
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Para el caso de la fibra de vicuña se consideró, como promedio una producción 

anual de 152,13 gramos por vicuña esquilada, con este valor se proyectó la producción 

futura de fibra para los próximos 10 años, estos valores se muestran en la tabla 20. 

Tabla 20  

Proyección de la producción de fibra de vicuña esquilada (t) 

Año Región Cangallo Lucanas Parinacochas Sucre V. Fajardo Otros 

2018 3,12 0,03 2,57 0,13 0,02 0,21 0,17 

2019 3,22 0,03 2,63 0,14 0,02 0,23 0,16 

2020 3,31 0,03 2,69 0,16 0,02 0,26 0,15 

2021 3,41 0,04 2,75 0,18 0,02 0,29 0,13 

2022 3,51 0,04 2,81 0,20 0,03 0,32 0,11 

2023 3,61 0,05 2,87 0,22 0,03 0,36 0,08 

2024 3,72 0,05 2,94 0,24 0,03 0,40 0,05 

2025 3,82 0,06 3,00 0,26 0,04 0,45 0,01 

2026 3,94 0,06 3,07 0,29 0,04 0,50 -0,04 

2027 4,05 0,07 3,14 0,32 0,05 0,56 -0,09 

2028 4,17 0,08 3,21 0,36 0,05 0,63 -0,16 

2029 4,29 0,09 3,28 0,40 0,06 0,70 -0,24 

Fuente: Elaboración Propia  

Figura 21 

Tendencia de la producción de vellón de vicuña (t) 
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Tabla 21 

 Proyección del mercadeo de vellón de alpacas (t) 

Año Región Cangallo Lucanas Parinacochas Sucre V.Fajardo Otros 

2018 164,24 35,47 24,72 48,75 12,39 3,45 39,45 

2019 183,57 40,53 25,16 57,03 13,97 4,08 42,79 

2020 205,29 46,32 25,60 66,72 15,76 4,81 46,07 

2021 229,71 52,94 26,06 78,05 17,78 5,68 49,20 

2022 257,17 60,50 26,52 91,30 20,05 6,71 52,09 

2023 288,07 69,15 26,98 106,80 22,62 7,92 54,59 

2024 322,84 79,03 27,46 124,94 25,52 9,35 56,54 

2025 361,97 90,31 27,95 146,15 28,79 11,04 57,73 

2026 406,04 103,21 28,44 170,97 32,47 13,03 57,91 

2027 455,69 117,96 28,94 200,01 36,63 15,38 56,77 

2028 511,63 134,81 29,45 233,97 41,32 18,16 53,92 

2029 574,69 154,06 29,97 273,70 46,61 21,44 48,91 

Fuente: Elaboración Propia  

 Figura 22 

 Tendencia de la comercialización del vellón de alpaca (t) 

 

En la figura 22 se aprecia que la provincia de Parinacochas es la que más 
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La fibra de vicuña, tiene una mayor demanda en el mercado nacional como 

internacional por ser una de las fibras textiles más finas y requeridas por países 

desarrollados, de acuerdo a la información dada por las comunidades de camélidos 

sudamericanos, manifiestan que actualmente se viene comercializando el 80% de la 

producción de fibra de vicuña (CONACS, 2018).   

Tabla 22   

Proyección de la comercialización de fibra de vicuña (t) 

Año Región Cangallo Lucanas Parinacochas Sucre V.Fajardo 

2018 2,50 0,02 2,06 0,10 0,01 0,17 

2019 2,57 0,02 2,11 0,12 0,01 0,19 

2020 2,65 0,03 2,15 0,13 0,02 0,21 

2021 2,73 0,03 2,20 0,14 0,02 0,23 

2022 2,81 0,03 2,25 0,16 0,02 0,26 

2023 2,89 0,04 2,30 0,17 0,02 0,29 

2024 2,97 0,04 2,35 0,19 0,03 0,32 

2025 3,06 0,05 2,40 0,21 0,03 0,36 

2026 3,15 0,05 2,46 0,23 0,03 0,40 

2027 3,24 0,06 2,51 0,26 0,04 0,45 

2028 3,34 0,06 2,57 0,29 0,04 0,50 

2029 3,43 0,07 2,62 0,32 0,05 0,56 

Fuente: Elaboración Propia 

De acuerdo a la información existente, se elaboró en la Tabla 22, donde se presenta 

la tendencia de la demanda de la fibra de vicuña. 
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Figura 23 

Tendencia de la comercialización del vellón de vicuña.                 
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del vellón de alpaca debido a que solo se comercializa el 40% (Dato obtenido por encuesta 

directa a la asociación de alpaqueros de la provincia de Víctor Fajardo), debido a que es 
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(MINAGRI SERFOR, 2018).  
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Tabla 23  

 Excedente de producción de vellón de alpacas (t)   

Año Región Cangallo Lucanas Parinacochas Sucre V.Fajardo Otros 

2018 47,79 4,84 4,36 5,42 1,69 5,18 26,30 

2019 52,85 5,53 4,44 6,34 1,91 6,12 28,53 

2020 58,33 6,32 4,52 7,41 2,15 7,22 30,71 

2021 64,24 7,22 4,60 8,67 2,42 8,53 32,80 

2022 70,60 8,25 4,68 10,14 2,73 10,06 34,73 

2023 77,42 9,43 4,76 11,87 3,08 11,88 36,39 

2024 84,71 10,78 4,85 13,88 3,48 14,03 37,69 

2025 92,46 12,32 4,93 16,24 3,93 16,56 38,49 

2026 100,68 14,07 5,02 19,00 4,43 19,55 38,61 

2027 109,33 16,09 5,11 22,22 4,99 23,08 37,85 

2028 118,40 18,38 5,20 26,00 5,63 27,24 35,95 

2029 127,83 21,01 5,29 30,41 6,36 32,16 32,60 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 24 

Tendencia de los excedentes de producción del vellón de alpaca (t) 
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Los excedentes de producción de fibra de alpaca se constituyen por los excedentes 

disponible posterior al mercadeo de la fibra (rubros de artesanía) y autoconsumo, de 

acuerdo a la tabla 23, los excedentes de fibra de alpaca son alentadores, siendo Cangallo y 

Víctor Fajardo las provincias que constituyen alternativas excelentes de localización para 

su explotación del vellón de alpaca. 

Los excedentes de fibra de vicuña, se determinan teniendo en cuenta la información 

recogida de los productores de fibra de vicuña, quienes manifestaron que el 80% de la 

producción de su producción es comercializado a acopiadores y empresas ligadas a la 

industria textil de la ciudad de Lima.  Los valores de los excedentes de fibra de vicuña en 

el departamento de Ayacucho, considerando los centros de esquilas del norte y sur, se 

muestran en la tabla 24. 

Tabla 24    

 Excedente de producción de vellón de vicuñas (t) 

Año Región Cangallo Lucanas Parinacochas Sucre Víctor Fajardo  

2018 0,62 0,01 0,51 0,03 0,00 0,04 

2019 0,64 0,01 0,53 0,03 0,00 0,05 

2020 0,66 0,01 0,54 0,03 0,00 0,05 

2021 0,68 0,01 0,55 0,04 0,00 0,06 

2022 0,70 0,01 0,56 0,04 0,01 0,06 

2023 0,72 0,01 0,57 0,04 0,01 0,07 

2024 0,74 0,01 0,59 0,05 0,01 0,08 

2025 0,76 0,01 0,60 0,05 0,01 0,09 

2026 0,79 0,01 0,61 0,06 0,01 0,10 

2027 0,81 0,01 0,63 0,06 0,01 0,11 

2028 0,83 0,02 0,64 0,07 0,01 0,13 

2029 0,86 0,02 0,66 0,08 0,01 0,14 

Fuente: Elaboración Propia  



http://www.managri.com.pe/
http://www.coopaalsurcusco.com/


http://www.managri.com.pe/
http://www.coopaalsurcusco.com/
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Tabla 25 

 Precios promedio del vellón de alpaca (s/.x kg)      

Años Precio corriente IPC Precios deflactados 

2009 12,86 105,4 12,86 

2010 14,69 106,8 14,50 

2011 14,80 107,2 14,55 

2012 16,07 108,5 15,61 

2013 17,10 110,3 16,34 

2014 17,85 112,4 16,74 

2015 16,75 113,9 15,50 

2016 15,57 114,7 14,31 

2017 14,96 115,3 13,68 

2018 14,34 116,3 13,00 

 Fuente: MINAG Ayacucho (2018) citado de INEI (2018) 

La deflactación de los precios se realiza para lo que es la fibra de alpaca; con la 

finalidad de ver que los precios corrientes se expresen en precios constantes. 

Figura 27 

Variación de los precios deflactados de la fibra de alpaca 
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En relación a los precios de la fibra de vicuña, estos están relativamente superiores 

a la fibra de alpaca, su variación en el horizonte de 5 años se puede observar en la tabla 26. 

Tabla 26  

 Precios promedio de la fibra de vicuña (US$ x kg) 

Año Precio constantes IPC Precios deflactados 

2014 325 112,4 325,00 

2015 330 113,9 325,65 

2016 335 114,7 328,28 

2017 320 115,3 311,95 

2018 350 116,3 338,26 

Fuente: INEI (2018)  

El comportamiento de la deflactación de los precios de la fibra de vicuña en relación 

a la variación por efectos inflacionarios se muestra en la figura 28; en ella se observa la 

variación de los precios corrientes en relación a los precios constantes. 

Figura 28 

 Variación de los precios deflactados de la fibra de vicuña 
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CAPÍTULO I II : ESTUDIO DE MERCADO  

 El estudio de mercado permite establecer de manera adecuada y sistematizada, 

luego de establecer el área geográfica y la definición del producto, lo relacionado a la 

demanda, la oferta y la brecha existente, con el fin de poder contar con información 

confiable y establecer un elemento para dimensionar el tamaño de nuestra planta. Por otra 

parte, también establecer los aspectos relacionados a comercialización y precio del 

producto. 

3.1. DELIMITACIÓN  DEL ÁREA GEOGRÁFICA D E INFLUENCIA  

Para el presente proyecto, el área geográfica de mercado para el hilo a partir de 

fibra de alpaca y vicuña será Lima Metropolitana, debido a que es la ciudad cuenta con 

más empresas textiles que utilizan la fibra de alpaca y vicuña para sus confecciones de 

prendas de vestir, seguido de la ciudad de Arequipa, la información obtenida en la tabla 

27, se basó en la revista que emitió PromPeru en relación a la moda alpaca (PromPeru, 

2018, p.5). 
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Tabla 27 

Empresas exportadoras textiles con fibra de alpaca y vicuña localizadas en Lima 

Razón social Región Distrito  Dirección 

Artesanías Mon Repos SA Lima Surco Av. Ayacucho Nro. 1331 Int. 101a 

Kero Design SAC Lima Surco Av. Julio C Tello Nro. 728 Risso 

Marga S R L Lima Chorrillos Jr. Costa Azul Nro. 380 

Devanlay Perú S.A.C. Lima Lima Av. Argentina Nro. 2743 

Gaitex S.A. Lima La Molina Av. Javier Prado Este Nro. 6210 Int. 302 

Artesanías Inca-Tex S.A.C Lima Miraflores Av. Angamos Oeste Nro. 563 

Mkm SAC Lima Lima Larco Herrera 1265, 

Cotton Project S.A.C. Lima Ate Calle Los Calderos 210 B Urb.Ind. Vulcano 

Cotexsur SA Lima Surco Av. La Encalada N°290, Urb.Monterrico 

Classic Alpaca SAC Lima S.J. Lurigancho Alt Cdra 20 de Av Santuario 

Fuente:  PromPerú (2018). 

De igual manera se contrastó la información de las empresas identificadas con los 

reportes de sus exportaciones para poder segmentar el mercado para nuestros productos a 

ofertar con información del Anuario de estadísticas y estudios que maneja la SUNAT 

(Sunat, 2018). 
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3.2. ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO  

El presente proyecto está basado en la producción de hilo con fibras de alpaca y vicuña.  

3.2.1. DEFINICIÓN DEL PRODUCTO  

a. Hilo con fibra de alpaca 

Son hilos que provienen del pelo de la alpaca que pertenecen a los camélidos 

sudamericanos. Su principal característica es que son muy finos, suaves y con buen brillo, 

aplicados a distintas confecciones (NTP 231.371, 2016). Estos hilos son muy cotizados y 

valorados, con mayor énfasis lo relacionado al baby alpaca (alpaca bebé), las mismas que 

se obtiene del primer trasquilado del animal en el proceso de crecimiento. 

El hilo de alpaca, es resistente, duradero y adaptable a muchos acabados especiales 

y tratamientos superficiales que mejoran su aspecto y sus cualidades. Puede teñirse y 

estamparse con facilidad y, si es estampado correctamente, el color no suele verse afectado 

por la transpiración, el lavado, la limpieza en seco o la luz. 

b. Hilo  con fibra de vicuña 

Son hilos procedentes de la vicuña, que es uno de los camélidos con poca población 

mundial pero que tiene en sus hilos o fibras un gran valor en el mercado. Este animal tiene 

pelo largo de hasta 10 u 11 cm hasta unos 15 cm. Son fibras muy bellas con un color entre 

canela a algo leonado; ofrece gran resistencia a la tracción y con grandes bondades para el 

tratamiento de tintes. Su uso es para distintos tipos de prendas de vestir fundamentalmente 

como ponchos, chompas, casacas, chalinas y otros elementos. Tiene mayor valor comercial 

que la fibra de alpaca.  

Actualmente, si bien es cierto los distintos países tienen programas de protección 

de vicuñas su población en el Perú y el mundo ha disminuido (Norma Técnica Peruana 

NTP 231.350, 2006). Asimismo, la fibra de vicuña tiene ciertas características de diámetro 

que varía entre 11,5 a 14,3 micras aproximadamente; la longitud de sus fibras va desde 2,7 

a 5,3 centímetros, en un mercado nacional e internacional bastante especial. (MINAGRI, 

2019). 
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Figura 29  

Colores naturales de la fibra de alpaca 

 

Fuente: Tomado de  www.infoalpacas.com                          

3.2.3. CLASIFICACIÓN DEL PRODUCTO FINAL  

a. Hilo con fibra de alpaca 

La clasificación industrial de la fibra de alpaca, luego de las etapas de limpieza y 

separación de agentes externos contaminantes, se cuenta concordante con las Norma 

Técnica Peruana NTP 231.302.2004, con determinadas características como: finura 

(micronaje de la fibra), longitud de la mecha de la fibra (cm) y finalmente el color 

(tonalidades de colores). Las características de acuerdo a los distintos tipos de fibra se 

muestran a continuación en la Tabla 29. 

 

 

 

http://www.infoalpacas.com/
http://infoalpacas.com.pe/wp-content/uploads/2012/11/FIBRA.jpg








http://www.michell.com.pe/
http://www.incatops.com/
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3.4. ANÁLISIS DE LA DEMANDA DE LOS PRODUCTOS  

El mercado establecido para vender el hilo a partir de fibra de alpaca y vicuña de 

color natural son empresas que confeccionan vestuarios a partir de hilos de vellón de alpaca 

y vicuña principalmente en la ciudad de Lima , cuyos producto están destinados a los 

niveles socioeconómicos A y B o que los exportan;  debido a que sus productos tienen un 

valor agregado diferenciado al no ser teñidos y gozar de colores naturales, por lo cual su 

valor de comercialización es mayor que un hilo convencional. Esta tendencia nos plantea 

vender los hilos a empresas textiles que fabrican prendas de vestir de alta calidad. De esta 

manera, se podría vender este hilo a empresas que apuntalen el desarrollo sostenible y por 

ende estén interesadas en vender prendas de vestir confeccionadas con fibras naturales. 

3.4.1. TAMAÑO DE MUESTRA  

Se determinó la demanda actual de acuerdo a la información dada en la tabla 27 y 

28, así como con la información del Perfil del mercado de prendas de alpaca Estados 

Unidos (PromPerú, 2018), mostradas en el anexo 3, donde se toma como  en base al análisis 

estadístico de las empresas exportadoras y su demanda de hilo de fibra de alpaca y vicuña, 

tomando como base los reportes de empresas exportadoras de prendas textiles que utilizan 

hilos a partir de fibra de alpaca y vicuña, que producen prendas de vestir para el mercado 

externo y nacional, esta información está dada por la Sunat. 

De acuerdo al porcentaje de la población en estudio, se determinó la muestra a 

través de la aplicación de fórmulas muestréales, sin embargo, por ser una población muy 

pequeña (<10), se realizó un censo, es decir se tomó toda la población de las empresas 

textiles existentes en la localidad de Lima, sin considerar las empresas arequipeñas. 
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Tabla 30  

Principales empresas textiles que usan hilo de alpaca en Lima 

Empresas textiles % Promedio Tc (%) 

Artesanías Mon Repos SA 4,0% 7,61 5,1% 

Kero Design SAC 5,9% 11,32 7,1% 

Marga S R L 3,5% 6,74 16,6% 

Devanlay Perú S.A.C. 4,0% 7,72 9,7% 

Gaitex S.A. 1,9% 3,57 3,8% 

Artesanías Inca-Tex S.A.C 1,5% 2,84 5,4% 

El Ayni SA 3,7% 7,15 8,7% 

Alpacryl SAC 2,8% 5,31 4,4% 

Otros 72,8% 139,93 6,2% 

TOTAL  100,0% 192,20 7,4% 

Fuente: Sunat. (2018). 

Los datos de la tabla 30, nos indican el promedio de demanda de los últimos 5 años, 

de acuerdo a la demanda histórica de esas empresas (Ver Anexo 3), observándose la 

tendencia de consumo de hilos de vellón de alpaca de las principales empresas que operan 

en el Perú y que exportan productos textiles a base de fibra de alpaca, así como se indica 

la tasa de crecimiento de su demanda en los últimos 5 años (Sunat, 2018). 

Figura 31 

Población objetivo 

       

 

 

 

 

 Fuente: Perú Top Publication (2018).  



79 
 

3.4.2. DEMANDA HISTÓRICA  

La demanda histórica nacional de hilo fibra de alpaca e hilo de fibra de vicuña para 

uso textil en la confección de suéteres, chalinas, ponchos y otros, se obtuvieron a partir de 

la información del Perfil de del mercado de prendas de alpaca Estados Unidos (PromPerú, 

2018), así como del Tratamiento arancelario por subpartida nacional (SUNAT, 2018), a 

partir de ello se logró elaborar la Tabla 31 y Tabla 32. 

Tabla 31 

Demanda histórica nacional de hilo de fibra de alpaca (t) 

Empresas textiles 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Incalpaca Textil Peruanos de Export SA 73,34 72,23 81,98 78,52 88,81 102,48 

Artesanías Mon Repos SA 12,43 6,47 7,21 7,45 7,87 9,04 

Kero Design SAC 7,77 11,84 10,87 10,64 10,91 12,37 

Marga S R L 6,98 5,09 6,20 6,99 7,24 8,18 

Devanlay Perú S.A.C. 4,39 4,97 6,54 8,32 8,55 10,24 

MFH Knits S.A.C. 4,01 12,44 11,79 13,46 11,64 11,70 

Gaitex S.A. 3,35 3,44 3,50 3,56 3,59 3,77 

Artesanías Inca-Tex S.A.C 3,03 2,55 2,42 2,98 3,17 3,07 

El Ayni SA 4,95 6,30 7,36 7,13 7,24 7,73 

Alpacryl SAC 3,90 4,01 4,85 6,76 5,21 5,73 

Otros 148,11 147,49 144,14 144,25 133,28 130,47 

TOTAL 272,26 276,81 286,86 290,06 287,52 304,79 

Fuente: Sunat (2018) citado por PromPerú (2018)  
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Figura 32 

 Demanda histórica de hilos de fibra de alpaca 

 

Fuente: Sunat (2018) citado por PromPerú (2018) 

De acuerdo a la Figura 32, Artesanías Mon Repos mantiene una demanda creciente, 

y las empresas Kero, Devanlay y Margas se han mantenido los últimos 6 años (Sunat, 

2018). Las empresas que se dedican a la confección de prendas textiles con fibra de alpaca 

son más numerosas, a razón del precio x kilo del hilo de vellón de alpaca es menor en 

comparación al precio x kilo del hilo de vellón de vicuña. Tal es así que en el Perú solo 

existen 6 empresas que adquieren los hilos de fibra de vicuña y la mayor producción es 

exportada. 
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Tabla 32 

Demanda histórica nacional de hilo de fibra de vicuña (kg) 

Empresas textiles 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Artesanías Mon Repos SA 2233,50 2447,27 2347,25 2568,72 2697,68 2814,54 

Kero Design SAC 341,50 318,81 349,56 422,68 414,11 422,32 

Devanlay Perú S.A.C. 1552,80 1493,39 1536,33 1510,23 1608,54 1620,15 

MFH Knits S.A.C. 1043,50 1120,82 1015,83 1348,98 1425,32 1524,44 

Gaitex S.A. 889,78 743,72 783,88 825,24 924,66 950,67 

Artesanías Inca-Tex S.A.C 2277,60 2066,89 2198,68 2359,67 2349,55 2392,57 

TOTAL  8338,68 8190,90 8231,53 9035,52 9419,86 9724,69 

Fuente: MINAGRI- DGPA- DEEIA (2018) 

Figura 33 

Demanda histórica de hilos de fibra de vicuña. 

 

Fuente: Sunat (2018).  
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Tabla 35 

 Oferta histórica de hilos de fibra de alpaca 

Año Prod. (kg) Prod. (t) 

2009 191742 191,7 

2010 257266 257,3 

2011 257981 258,0 

2012 346710 346,7 

2013 314268 314,3 

2014 333745 333,7 

2015 351052 351,1 

2016 357845 357,8 

2017 367894 367,9 

2018 378811 378,8 

Fuente: INEI (2018) 

Para el caso de los hilos de fibra de vicuña, la disponibilidad de fibra es menor, 

además por su valor agregado que refleja en un alto costo, los hilos de fibra de vicuña más 

se destinan a su exportación y en el Perú solo son adquiridos por empresas textiles que 

utilizan los hilos de fibra de vicuña para confecciones prenda de vestir y ser exportados a 

mercados con mayor poder económico. En el Perú son 6 las empresas que adquieren hilos 

de fibra de vicuña de producción nacional, y su comportamiento se muestra en la Tabla 36. 

Tabla 36 

Oferta histórica de hilos de vellón de vicuña 

AÑO OFERTA OFERTA (t )  Exportación (t ) Oferta Nac. 

2012 5367,00 5,37 3,22 2,15 

2013 5148,00 5,15 3,35 1,80 

2014 5489,00 5,49 3,40 2,09 

2015 5646,35 5,65 3,44 2,20 

2016 5879,36 5,88 3,70 2,18 

2017 5987,48 5,99 3,89 2,10 

2018 6015,44 6,02 3,79 2,23 

Fuente: INEI (2018).  
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3.5.2. OFERTA PROYECTADA  

Para determinar la oferta estimada se empleó el método de la tasa de crecimiento, 

debido a que los modelos matemáticos su r2 alcanzaron en promedio a (0.41<0.95), inferior 

al valor referencial. La tasa promedio de los recientes 10 años para el mercado nacional 

fue de 3.3%, además de la oferta la exportación de los hilos de fibra de alpaca representa 

en promedio el 75% de la oferta total, quedando un 25% para el mercado nacional. 

Tabla 37 

Oferta proyectada de hilos de fibra de alpaca            

Año  Prod. (kg)             Prod. (t) Exportación Oferta Nac. 

2019 391500,8 391,50 293,63 97,88 

2020 404615,8 404,62 303,46 101,15 

2021 418170,1 418,17 313,63 104,54 

2022 432178,4 432,18 324,13 108,04 

2023 446656,0 446,66 334,99 111,66 

2024 461618,6 461,62 346,21 115,40 

2025 477082,5 477,08 357,81 119,27 

2026 493064,3 493,06 369,80 123,27 

2027 509581,6 509,58 382,19 127,40 

2028 526652,1 526,65 394,99 131,66 

2029 544294,5 544,29 408,22 136,07 

Fuente: Elaboración propia 

La proyección de la oferta de hilos de fibra de vicuña, se consideró una tasa 

creciente del 2% promedio de los últimos 5 años de fabricación de los hilos, este 

comportamiento se aprecia en la tabla 38. 
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Tabla 41 

 Precios históricos del hilo de fibra de alpaca x kg 

Año US$x kg S/.x kg 

2012 12,50 40,63 

2013 12,71 41,31 

2014 14,54 47,26 

2015 13,95 45,34 

2016 12,85 41,76 

2017 14,88 48,36 

2018 19,45 63,21 

2019 25,54 83,01 

 

Fuente:  MINAGRI (2019) 

Tabla 42 

Precios históricos del hilo de fibra de vicuña x kg 

Año 
Fibra predescerdado Hilo 

US$x kg S/.x kg US$x kg S/.x kg 

2012 640,00 2080,00 1260,00 4095,00 

2013 650,00 2112,50 1290,00 4192,50 

2014 640,00 2080,00 1275,00 4143,75 

2015 740,00 2405,00 1450,00 4712,50 

2016 765,00 2486,25 1505,00 4891,25 

2017 780,00 2535,00 1520,00 4940,00 

2018 800,00 2600,00 1580,00 5135,00 

Fuente: Sunat (2018) 
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3.8. COMERCIA LIZACIÓN   

La mercantilización, es el agregado de actividades coherentes con la 

comercialización de un bien o servicio, para el proyecto es el " hilo de fibra de alpaca y 

vicuña", comenzando en la plaza donde se elabora hasta alcanzar al comprador terminal. 

3.8.1. CANALES DE COMERCIALIZACIÓN  

La figura 34 nos muestra los conductos de mercadeo que se vienen dando en la 

comercialización de hilos de fibras de los camélidos sudamericanos como alpaca y vicuña, 

las empresas que comercializan el hilo parten de su Gerencia de ventas para 

comercializarlos en un primer caso a las casas comerciales mayoristas que vienen a ser las 

tiendas mayoristas y las empresas que confeccionan prendas a partir de los hilos de 

camélidos sudamericanos. En un segundo caso a las cadenas de autoservicios 

especializados en hilos de fibras de alpaca y vicuña. 

 Figura 34 

 Conductos de mercadeo 
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Con el uso del 100% de los excedentes de producción de fibra de alpaca, teniendo 

en cuenta un rendimiento de proceso de un 71,73% (Ver capítulo de Ingeniería), se lograría 

cubrir el 31,6% de la demanda insatisfecha el primer año y el 31,1% el décimo año. Sin 

embargo, ciertos autores encargan cubrir como máximo el 50% de la demanda insatisfecha, 

lo que permitiría cubrir entre el 10% al 15% de la demanda insatisfecha.  

Si se utilizaría el 100% de los excedentes de la producción de fibra de vicuña, con 

un rendimiento de proceso de un 70,13% (Ver capítulo de Ingeniería), con un solo se 

cubriría el 4,0 al 5,0% de la demanda insatisfecha de hilos de vellón de vicuña; siendo 

recomendado cubrir el 50% de la demanda insatisfecha de hilos de fibra de vicuña, 

permitiendo cubrir el 2,5%. En este análisis tanto con los hilos de alpaca y vicuña podemos 

afirmar que el factor limitante seria materia prima en función del tamaño mercado. 

b. Tamaño-Mercado 

La dimensión del mercado se define a través de la demanda insatisfecha generada 

por los clientes nacionales de hilo a partir de fibra de alpaca y vicuña, a partir del cual se 

define la capacidad de producción que se pretende establecer en el mercado. 

El proyecto no puede coberturar el 100% de la demanda insatisfecha con su máxima 

capacidad, debido a que es un producto escaso para los clientes, y además el precio de los 

recursos (fibra de alpaca y vicuña) es oscilante, asimismo existe el riesgo de introducción 

de productos semejantes al mercado de Bolivia y Chile, siendo este aspecto muy 

importante. 
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Crédito, Cajas Municipales de Ahorro y Crédito, Financieras y los Bancos comerciales. A 

través de la promoción del estado se encuentra COFIDE que se encarga de otorgar 

préstamos de hasta US$200 000 a la pequeña empresa, además cuenta con el programa de 

financiamiento multisectorial para la mediana y gran empresa (PROPEM-BID), que 

concede empréstitos hasta un 70% de las inversiones, complementado con los aportes 

propios con un 30%. 

En la tabla 45 se puede observar las tasas de empréstitos comerciales en la región 

Ayacucho. 

Tabla 45 

Tasas de interés promedio del sistema bancario 

Bancos  

 

 

Tasa Anual (%) 
C

ontinental 

C
om

ercio 

C
rédito 

Financiero 

S
cotiabank 

Interbank
 

M
ibanco 

G
N

B
 

S
antander 

P
rom

edio 

Medianas Empresas 11,23 13,74 10,2 10,5 11,22 11,45 16,87 11,59 9,49 10,61 

Préstamos de 91 a 180 días 11,66 10,51 12,15 10,03 10,36 10,12 20,21 12,77 7,96 11,42 

Préstamos de 181 a 360 días 12,27 - 9,42 11,83 12,53 9,97 17,37 10,24 7,92 11,03 

Préstamos a más de 360 días 9,96 - 10,4 11,95 13,15 14,47 16,25 11,43 10,97 10,75 

Pequeñas Empresas 17,07 15,00 16,65 23,1 23,31 18,33 23,96 16,43 - 20,97 

Préstamos de 91 a 180 días 17,98 15,00 22,8 24,17 16,86 15,74 28,75 18,78 - 21,81 

Préstamos de 181 a 360 días 20,53 - 20,34 20,99 22,34 16,42 25,81 15,8 - 24,13 

Préstamos a más de 360 días 12,81 - 13,69 23,24 24,33 19,27 23,17 16,58 - 21,02 

Microempresas 30,19 16,00 28,22 35,41 21,73 22,43 37,74 17,66 - 35,25 

Préstamos cuota fija 91 a 180 

días 
22,62 - 26,59 52,03 14,83 - 53,67 - - 45,52 

Préstamos cuota fija 181 a 360 

días 
26,4 - 20,16 48,12 21,07 31,32 44,46 - - 44,3 

Préstamos cuota fija a + 360 días 13,84 - 14,51 33 20,84 22,54 31,55 17,66 - 30,03 

Fuente: Superintendencia de Banca Seguros y AFP (2019) 
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De acuerdo a la información financiera encontrada, se establece que el préstamo no 

representa un factor restrictivo en la determinación del tamaño de planta, a razón de la 

existencia de múltiples entidades financieras con tasas de interés adecuadas a través de las 

cuales se encamine la inversión. 

4.1.2. ANÁLISIS DEL TAMAÑO  

Para determinar el tamaño adecuado de la planta se tendrá en recuento los 

principales factores locacionales como: materia prima, mercado, tecnología y 

financiamiento.  

Para el caso del factor materia prima esta es limitada para el tamaño adecuado de 

la planta ya que los excedentes de materia prima disponible en el departamento de 

Ayacucho solo nos permiten cubrir el 10 al 15% de la demanda no satisfecha de hilos 

especiales encontrándose muchos ofertantes.  

En el caso del factor mercado sí permite establecer el tamaño del proyecto, 

fundamentada en el estudio de mercado que determino una demanda es mayor a la oferta, 

lo que establece como factor no limitante para determinar la capacidad propuesta de 

fabricación, por lo que se propone un tamaño del 10% de la demanda no satisfecha, a partir 

del cual se irá incrementando su porcentaje de participación. En tecnología, la maquinaria 

no representa un factor limitante, puesto que en el mercado existen diferentes empresas 

que ofertan diferentes tamaños productivos, eligiendo una línea de producción con 

capacidad de entre 20 a 50 kg/h en hilos como capacidad máxima, por lo que existe 

diferentes empresas nacionales que brindan esta tecnología. 

En base el análisis relacional de tamaño se concluye lo siguiente: 
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b. Costo y disponibilidad de terreno 

El terreno adecuado para localizar un centro de producción son los parques 

industriales o áreas predeterminadas por las unidades de expansión urbana de los gobiernos 

locales. El terreno propicio debe contar con instalaciones de servicios básicos, así como 

también, con costos de terrenos adecuados, que cuenten con saneamiento físico legal, así 

como costos de infraestructura competitivos y con vías de comunicación.  Las diferentes 

alternativas de terrenos con áreas adecuadas para su uso industrial, así como sus costos 

comerciales se aprecian en la tabla 48. 

Tabla 48  

 Disponibilidad de terreno por alternativa 

ALTERNATIVA  URBANIZACIÓN  COSTO S/./m2 

Cangallo 

Jr. Munarriz 480-500 

Recreo Tullpa 320-360 

Alt. Parque del Amor 300-350 

Víctor Fajardo 

Jr. Conde cdra 5 300-350 

Jr. Progreso cdra 12 280-320 

Alt rest. Tony 250-300 

Fuente: Oficina de Catastro de la Mun. Prov. Cangallo. 

De acuerdos a las alternativas mostradas existe disponibilidad de terrenos, sin 

embargo, la Provincia de Víctor Fajardo-Huancapi brinda los precios más asequibles. 

c. Disponibilidad de mano de obra 

Para la cristalización de ejecución de la planta se requiere contar con mano de obra 

calificada, y en mayor cuantía la mano de obra no calificada, fundamentada que en la 

mayoría de las operaciones unitarias del proceso de fabricación son ejecutadas 

manualmente. 
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Tabla 49  

 PEA y No PEA de las alternativas locacionales   

Alternativa  PEA total PEA ocupada PEA desocupada 

Cangallo 19196 16397 2798 

Víctor Fajardo 14197 11253 2943 

Fuente: Censo Nacional 2007 XI de Población y VI de Vivienda 

En cuanto a la disponibilidad de mano de obra, podemos indicar que en la provincia 

de Víctor Fajardo se cuenta con mayor PEA desocupada, favoreciendo al proyecto. 

d. Costos de transporte 

Un factor de jerarquía para determinar la adecuada localización de la planta es el 

transporte. La localidad de Cangallo, presenta suficientes medios de comunicación 

terrestres accesibles que son necesarios de manera adecuada y rápida, especialmente el 

transporte de la materia prima; asimismo la localidad de Víctor Fajardo cuenta con vías de 

comunicación asfaltada con la accesibilidad adecuada. 

Tabla 50  

Fletes de transporte a nivel regional 

Vías Distanciamiento (km) Tiempo Costos (S/./km) 

Ayacucho -Cangallo 96,0 2h 23 m 0,15 

Lima -Cangallo 599,6 10h 27 m 0,28 

Ayacucho -Huancapi 119,9 3h 05 m 0,18 

Lima -Huancapi 623,4 11h 15 m 0,30 

Fuente: Ministerios de Transportes, y Cotización Directa (2019) 

 

 

 



103 
 

e. Disponibilidad de agua y desagüe 

Los servicios básicos son importantes para el proyecto de producción de hilo a 

partir de fibras especiales. Su uso es principalmente para el proceso productivo, 

especialmente en el lavado de la fibra, además para la higiene y limpieza de todas las áreas 

de la planta. En la tabla 51 se observa la disponibilidad y precios de la prestación. 

Tabla 51 

 Disponibilidad y costo de agua 

ALTERNATIVA  
Volumen 

(m3/día) 

RANGO DE CONSUMO 

(m3/mes) 

TARIFA   

(s/./m3) 

Cangallo 10240 
0 a 60 1,75 

61 a más 1,85 

Víctor Fajardo 8024 
0 a 58 1,80 

61 a más 1,90 

 Fuente: Municipalidad Prov. de Cangallo y Fajardo (2018)   

En la tabla 51, se aprecia las capacidades de producción de agua y sus costos, de 

acuerdo al análisis de ello se puede establecer el consumo estimado de 50 m3, de acorde 

con esa demanda nuestro centro de producción podría ubicarse en cualquiera de las 

alternativas, sin embargo, por costos convendría la localidad de Cangallo. 

f. Disponibilidad de Energía Eléctrica 

Este es un factor muy importancia e indispensable para el funcionamiento de las 

maquinarias y equipos de la futura planta. Las dos localidades cuentan con energía eléctrica 

provenientes de la central del Mantaro de manera continua, para la toma de decisiones se 

consideran dos aspectos: le demanda energética y los costos tarifarios que se aprecian en 

la siguiente tabla. 
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Tabla 52  

Potencia instalada y costo por kw-h 

LOCALIDAD  
COSTOS 

(S/./kw-h) 

POTENCIA 

INSTALADA  

CARGO POR 

ENERGÍA  (s/./kwh) 

Cangallo 0,450 7 Mw 1,8 

Víctor Fajardo 0,460 5 Mw 1,8 

Fuente: Electrocentro (2018).  

Ambas alternativas avalan los requerimientos energéticos, así como sus costos 

tarifarios son adecuados de las dos alternativas.  

B. FACTORES LOCACIONALES CUALITATIVOS  

a. Vías de comunicación 

Ambas alternativas cuentan con rutas de ingreso en un estado adecuado. La ruta de 

comunicación entre Ayacucho y Huancapi representa 119,9 km, pasando por Cangallo 

(96,0 km), asimismo la distancia entre Lima y Huancapi es de 623,4 km, asimismo la 

distancia entre Lima y Cangallo es de 599,6 km. Consumando este factor, la materia prima, 

los insumos y el producto generados se transportarían en condiciones adecuadas. 

 

 

 

 

 

 



fuente:%20https://www.deperu.com%20%20red-vial
fuente:%20https://www.deperu.com%20%20red-vial
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Tabla 54 

Escala ponderable 

Puntaje Escala evaluativa 

0 Pésimo 

2 Malo 

4 Regular 

6 Bueno 

8 Excelente 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 55 

Ranking de factores 

Factor Ponderación 
Localidad Cangallo Localidad Huancapi 

Calific. Puntaje Calific. Puntaje 

A 15,7% 6 0,94 8 1,25 

B 13,7% 6 0,82 4 0,55 

C 9,8% 6 0,59 8 0,78 

D 13,7% 6 0,82 8 1,10 

E 11,8% 6 0,71 8 0,94 

F 7,8% 6 0,47 4 0,31 

G 13,7% 6 0,82 6 0,82 

H 11,8% 6 0,71 6 0,71 

I 2,0% 6 0,12 4 0,08 

TOTAL 100,0%  6,00  6,55 

Fuente: Elaboración propia 
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A partir de la tabla 55, se elige la localidad 2 (Huancapi) por alcanzar el mayor 

puntaje (6,55 puntos); capital alpaquera y vicuñera de dicha región y que actualmente 

cuenta con una buena tasa de crecimiento de los camélidos sudamericanos. 

4.2.2. MICRO LOCALIZACIÓN  

Los resultados evaluativos de la macro localización determinaron que el lugar más 

adecuado es la localidad de Huancapi, capital de la provincia de Víctor Fajardo, con este 

resultado se evaluará la posibilidad de mejorar la ubicación de la planta en la localidad 

elegida, para ello se evaluaron dos localidades ubicadas en la ciudad de Huancapi. En 

resumen, se dará algunas ventajas comparativas de las dos localidades de estudio: 

 Tabla 56  

Ventajas comparativas del micro localización   

FACTOR 
Barrio Progreso 
(Jr. Progreso) 

Barrio Conde 
(Jr. Conde)  

Agua y desagüe Existe buena disponibilidad de 
agua potable e instalaciones de 
desagüe. 

Existe buena disposición de agua 
potable y alcantarillados. 

Electricidad  La potencia energética instalada es 
buena y apta para la operación de la 
planta. 

La potencia energética instalada 
es buena y apta para la operación 
de la planta. 

Transportes Existe accesos de móviles de alto 
tonelaje 

Existe el acceso de vehículos y 
camiones. 

Disponibilidad de terrenos Existen dos terrenos a disposición 
y venta. 

Existen un terreno a disposición y 
venta. 

Teléfono Existen instalaciones de telefonía 
en el lugar. 

Existen instalaciones de telefonía 
en el lugar. 

Costo S/m2  280,0 300,00 

Fuente: Elaboración propia 
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De acuerdo a lo que se puede notar, podemos concluir que el lugar más apropiado 

para localizar la planta es el barrio Progreso, ya que cuenta con los servicios de mayor 

importancia y los costos del terreno son menores al barrio Conde, las condiciones de 

instalación de pequeñas plantas existe por los alrededores que a diferencia de la otra 

locación. También es importante señalar que existen otras pequeñas plantas de diferentes 

índoles muy cerca de ese lugar por la cual esta zona cumple con los requisitos para la 

localización. 
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CAPÍTULO V: INGENIER ÍA DEL PROYECTO 

Este estudio propone precisar la tecnología a emplear en la fabricación de hilos de 

vellón de alpaca y vicuña, para lo cual se determinará las medidas adecuadas de operación 

avalados con sus cálculos ingenieriles. Es importante determinar la tecnología a emplear, 

debido a que es la que determinara la calidad de acuerdo a los estándares del producto que 

entrara a competir en el mercado textil.  En conclusión, una buena selección, un adecuado 

diseño, distribución de equipos y el sistema productivo, determinara obtener productos de 

hilos de adecuada calidad y costos competitivos. 

5.1. SELECCIÓN DEL PROCESO PRODUCTIVO 

De acuerdo a la figura 36 donde se propone dos alternativas tecnológicas para la 

obtención de hilos a partir de fibra de alpaca y vicuña, se analizó técnicamente, 

considerando que la mejor alternativa para seleccionar será el que es mejor técnicamente. 

Para el caso del proceso productivo para producir hilos a partir de fibra de alpaca 

se seleccionó la alternativa 2, debido a que la operación de batido en el caso de fibra de 

alpaca nos permite eliminar impurezas en la fibra, lo que mejora menormente la calidad 

del producto terminado en comparación a la alterativa 1. 

Para el caso del proceso productivo para producir hilos a partir de fibra de vicuña 

se selección la alternativa 2, debido a que la operación de descerdado en el caso de fibra 

de vicuña nos permite eliminar las cerdas y favorece la fácil clasificación de las fibras, 

mejorando el proceso y reduciendo las perdidas en comparación a la alterativa 1. 



111 
 

Figura 36 

Diagrama de bloques del proceso de obtención de hilos de alpaca y vicuña 
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Figura 37 

Diagrama de bloques de la producción de hilo de alpaca 

 

       Fuente: Corporación EVA S.A.C.  Elaboración Propia 
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Figura 38 

Diagrama de bloques del producción de hilo de vicuña 

     

    Fuente: Corporación EVA S.A.C.  Elaboración Propia 
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5.3. BALANCE DE MATERIA PARA UN DÍA DE OPERACIÓN  

El balance de materia para los hilos de alpaca se aprecia en la Tabla 57 

Tabla 57 

Balance de materia para obtener hilo de fibra de alpaca  

PESADO           
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de alpaca 301,12 100.00% Fibra de alpaca 301,12 100,00% 
            
TOTAL 301,12 100.00% TOTAL 301,12 100,00% 
      
CLASIFICACION            
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de alpaca 301,12 100,00% Fibra Huarizo-gruesas 151,16 50,20% 
      Fibra fleece 105,39 35,00% 
      Fibra baby 28,61 9,50% 
      pérdida 15,96 5,30% 
TOTAL 301,12 100,00% TOTAL 301,12 100,00% 
      
BATIDO            
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra Huarizo-gruesas 151,16 53,01% Fibra Huarizo-gruesas 147,84 51,84% 
Fibra fleece 105,39 36,96% Fibra fleece 102,65 36,00% 
Fibra baby 28,61 10,03% Fibra baby 27,78 9,74% 
      pérdida 6,90 2,42% 
TOTAL 285,16 89,97% TOTAL 285,16 100,00% 
      
ESCARMENADO           
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra Huarizo-gruesas 147,84 53,13% Fibra Huarizo-gruesas 143,85 51,69% 
Fibra fleece 102,65 36,89% Fibra fleece 99,88 35,89% 
Fibra baby 27,78 9,98% Fibra baby 27,30 9,81% 
      Perdidas 7,24 2,60% 
TOTAL 278,27 100,00% TOTAL 278,27 100,00% 
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LAVADO            
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de alpaca 271,03 6,22% Fibra Huarizo-gruesas 144,68 3,32% 
Agua a 46°C 1626,20 37,30% Fibra fleece 100,46 2,30% 
Agua a 49°C 1626,20 37,30% Fibra baby 27,46 0,63% 
Agua a 19°C 813,10 18,65% Perdida 5,69 0,13% 
Detergente 6,50 0,15%       
Carbonato de sodio 16,26 0,37% Agua de lavado 4081,00 93,62% 
TOTAL 4359,29 100,00% TOTAL 4359,29 100,00% 
 
SECADO           
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de alpaca 272,60 100,00% Fibra Huarizo-gruesas 139,47 51,16% 
Aire caliente 40°C     Fibra fleece 96,84 35,53% 
      Fibra baby 26,47 9,71% 
      pérdida 9,81 3,60% 
TOTAL 272,60 100,00% TOTAL 272,60 100,00% 
      
DESMANCHE           
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de alpaca 262,78 100,00% Fibra Huarizo-gruesas 138,71 52,79% 
      Fibra fleece 96,32 36,65% 
      Fibra baby 26,33 10,02% 
      pérdida 1,42 0,54% 
TOTAL 262,78 100,00% TOTAL 262,78 100,00% 
      
CARDADO           
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de alpaca 261,36 100,00% Fibra Huarizo-gruesas 130,11 49,78% 
      Fibra fleece 90,35 34,57% 
      Fibra baby 24,70 9,45% 
      pérdida 16,20 6,20% 
TOTAL 261,36 100,00% TOTAL 261,36 100,00% 
      
HILADO            
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de alpaca 245,16 100,00% Fibra Huarizo-gruesas 117,10 47,77% 
      Fibra fleece 81,31 33,17% 
      Fibra baby 22,23 9,07% 
      Pérdida 24,52 10,00% 
TOTAL 245,16 100,00% TOTAL 245,16 100,00% 
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TORCIDO DEL HILO           
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de alpaca 220,64 100,00% Fibra Huarizo-gruesas 115,64 52,41% 
      Fibra fleece 80,29 36,39% 
      Fibra baby 21,93 9,94% 
      Pérdida 2,78 1,26% 
TOTAL 220,64 100,00% TOTAL 220,64 100,00% 
      
EMPACADO           
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra Huarizo-gruesas 115,64 53,08% Fibra Huarizo-gruesas 115,00 52,79% 
Fibra fleece 80,29 36,86% Fibra fleece 80,00 36,72% 
Fibra baby 21,93 10,07% Fibra baby 21,00 9,64% 
Carretes 1 kg 216,00         
Bolsones PEHD 36,00   pérdida 1,86 0,85% 
TOTAL 217,86 100,00% TOTAL 217,86 100,00% 
 
ALMACENADO            
ENTRADA Unidades % SALIDA Unidades % 
Carretes de 1 kg 216,00 100,00% Carretes de 1 kg 216,0 100,00% 
Cajas de cartón  36,00   Cajas de cartón  36,0   
TOTAL 216,00 100,00% TOTAL 216,00 100,00% 

Fuente: Corporación EVA S.A.C. Elaboración propia 

 En este balance se alcanzó un rendimiento del 71,73% 

El balance de materia para los hilos de fibra de vicuña se observa en la siguiente tabla. 

Tabla 58  

Balance de Materia para obtener Hilo de Fibra de Vicuña  

PESADO           
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de vicuña 28,52 100,00% Fibra de vicuña 28,52 100,00% 
            
TOTAL 28,52 100,00% TOTAL 28,52 100,00% 
      
DESCERDADO           
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de vicuña 28,52 100,00% Fibra de vicuña 27,52 96,50% 
      pérdida 1,00 3,50% 
TOTAL 28,52 100,00% TOTAL 28,52 100,00% 
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CLASIFICACION  
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de vicuña 27,52 100,00% Fibra primera A 15,28 55,54% 
      Fibra segunda AA 8,67 31,50% 
      Fibra bragas SK 2,48 9,00% 
      pérdida 1,09 3,96% 
TOTAL 27,52 100,00% TOTAL 27,52 100,00% 
      
ESCARMENADO           
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de vicuña 26,43 100,00% Fibra primera A 14,95 56,56% 
      Fibra segunda AA 8,48 32,07% 
      Fibra bragas SK 2,42 9,15% 
      Perdidas 0,59 2,22% 
TOTAL 26,43 100,00% TOTAL 26,43 100,00% 
      
LAVADO            
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de vicuña 25,84 0,59% Fibra primera A 15,03 3,61% 
Agua a 46°C 155,07 3,56% Fibra segunda AA 8,53 2,05% 
Agua a 49°C 155,07 3,56% Fibra bragas SK 2,43 0,58% 
Agua a 19°C 77,53 1,78% Perdida 0,54 0,13% 
Detergente 0,78 0,02%       
Carbonato de sodio 1,94 0,04% Agua de lavado 389,69 93,62% 
TOTAL 416,23 9,55% TOTAL 416,23 100,00% 
      
SECADO           
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de vicuña 25,99 100,00% Fibra primera A 14,51 55,82% 
Aire caliente 50°C     Fibra segunda AA 8,23 31,65% 
      Fibra bragas SK 2,35 9,03% 
      pérdida 0,91 3,50% 
TOTAL 25,99 100,00% TOTAL 25,99 100,00% 
      
DESMANCHE           
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de vicuña 25,08 100,00% Fibra primera A 14,44 57,59% 
      Fibra segunda AA 8,19 32,65% 
      Fibra bragas SK 2,34 9,32% 
      pérdida 0,11 0,44% 
TOTAL 25,08 100,00% TOTAL 25,08 100,00% 
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CARDADO 
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de vicuña 24,97 100,00% Fibra primera A 13,61 54,49% 
      Fibra segunda AA 7,72 30,90% 
      Fibra bragas SK 2,20 8,82% 
      pérdida 1,45 5,80% 
TOTAL 24,97 100,00% TOTAL 24,97 100,00% 
 
HILADO            
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de vicuña 23,53 100,00% Fibra primera A 12,55 53,33% 
      Fibra segunda AA 7,11 30,24% 
      Fibra bragas SK 2,03 8,63% 
      Pérdida 1,83 7,80% 
TOTAL 23,53 100,00% TOTAL 23,53 100,00% 
      
TORCIDO DEL HILO            
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra de vicuña 21,69 100,00% Fibra primera A 12,35 56,94% 
      Fibra segunda AA 7,00 32,29% 
      Fibra bragas SK 2,00 9,22% 
      Pérdida 0,34 1,55% 
TOTAL 21,69 100,00% TOTAL 21,69 100,00% 
 
EMPACADO           
ENTRADA kg % SALIDA kg % 
Fibra primera A 12,35 5,67% Fibra primera A 12,00 56,20% 
Fibra segunda AA 7,00 3,21% Fibra segunda AA 7,00 3,21% 
Fibra bragas SK 2,00 0,92% Fibra bragas SK 1,00 0,46% 
Carretes de 1 kg 20,00   pérdida 1,35 0,62% 
Bolsones PEHD 3,00         
TOTAL 21,35 9,80% TOTAL 21,35 60,49% 
      
ALM ACENADO           
ENTRADA Unidades % SALIDA Unidades % 
Bolsones PEHD 3,00 100,00% Bolsones PEHD 3,0 100,00% 
Cajas de cartón 3,00   Cajas de cartón 3,0   
TOTAL 3,00 100,00% TOTAL 3,00 100,00% 

Fuente: Corporación EVA S.A.C. Elaboración propia. 

En este balance se alcanzó un rendimiento del 70,13% 
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Figura 39 

Flujograma de operaciones para la fabricación de hilos de fibra de alpaca 

 

Fuente: Corporación EVA S.A.C.  Elaboración propia 
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Figura 40 

Flujograma de operaciones  para la fabricación de hilos de fibra de vicuña 

 

   Fuente: Corporación EVA S.A.C.  Elaboración propia 
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Al volumen se le agrega un 20% como margen de seguridad 

Por lo tanto, el volumen real del tanque de lavado será = 0,501m3 

Presumiendo una altura del tanque de:  

Altura  h = 0,84 m 

Longitud L = 0,97 m 

Ancho  A = 0,62 m 

 

Figura 41  

Diseño del tanque de lavado 
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Material   :  Acero inoxidable AISI-304 
Distribuidor  :  Vulcano SAC - Hyo 

 

3. Tanque de Lavado 

Modelo   : Rectangular 
Función   : Lavar fibra 
Material de construcción : Acero inoxidable o Fibra de vidrio 
Capacidad   : 1,0 m3 
Ancho   : 0,86 m 
Largo   : 1,20 m 
Altura   : 0,85 m 
Número de unidades : 05 
 

4. Máquina escarmenadora 

Modelo                                               : RAMELLA DEHAIRER  
 

Función                                              : Apertura la masa del vellón 
escurrido sin fracturas que permite 
una producción más uniforme de 
cinta cardada. 

Material de construcción                   : Acero y fierro 
Capacidad                                          : 50 kg/h 
Dimensiones                                      : 1,0x1, 20x1.45 m 
Número de unidades                          : 01 

 

5. Máquina Cardadora 

Modelo                                               : RAMELLA CARDING 
MACHINE 
 

Función                                              : Organiza los vellones individuales 
en soltura semejante necesaria para 
obtener un hilo liso y sólido 

Material de construcción                   : Acero y fierro 
Capacidad                                          : 50 kg/h 
Dimensiones                                      : 0.65x1, 0x1, 20m 
Número de unidades                          : 01 

 

6. Máquina Hiladora 

Modelo                                               : RAMELLA SPINNING FRAME 
AND PLYER  
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Función                                              : Procedimiento de hilado de anillos 
versátil para la obtención de hilados 
a partir de variedades de fibras 
naturales y sintéticas. 

Material de construcción                   : Acero y fierro 
Capacidad                                          : 50 kg/h 
Dimensiones                                      : 0,85x1, 10x0,85 m 
Número de unidades                          : 01 

 

7. Máquina de torcido 

Modelo                                               : RAMELLA SPINNING FRAME 
Función                                              : Método de hilado de anillos 

cambiante para la obtención de 
hilados de una variedad de fibras 
naturales y sintéticas. 

Material de construcción                   : Acero y fierro 
Capacidad                                          : 50 kg/h 
Dimensiones                                      : 0,45x0, 65x0,50 m 
Número de unidades                          : 01 

 

8. Máquina Enrolladora 

Modelo                                               : RAMELLA SKEIN WINDER. 
Función                                              : Bobinado automático del hilo en 

amplitudes de madeja 
determinadas por el usuario en 
metros o yardas 

Material de construcción                   : Acero y fierro 
Capacidad                                          : 50 kg/h 
Dimensiones                                      : 0,52x0, 89x1, 20 m 
Número de unidades                          : 01 

 

9. Máquina Conera 

Modelo                                               : RAMELLA CONE WINDER 
Función                                              : Clasificadora de hilo para 

comprimir las primordiales 
anomalías. 

Material de construcción                   : Acero y fierro 
Capacidad                                          : 50 kg/h 
Dimensiones                                      : 0,50x0, 85x0, 85 m 
Número de unidades                          : 01 
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Donde:           m = Número de unidades requeridas. 

Tabla 59   

 Determinación del área de producción o proceso A (m2) 

DISPOSITIVOS Unid A L  H 
Ses 

(m2) 
N 

Sgr 

(m2) 
K  

Sev 

(m2) 
St (m2) 

Área de procesamiento A                     

Bascula de plataforma 1 0,45 0,60 1,10 0,27 1 0,27 1,2 0,64 1,18 

Mesa de selección  2 1,10 1,60 0,95 1,76 2 3,52 1,2 6,24 23,03 

Tanque de lavado 5 0,86 1,20 0,85 1,03 1 1,03 1,2 2,44 22,51 

Maquina escarmenadora 2 1,00 1,20 1,45 1,20 2 2,40 1,2 4,25 15,70 

Secadores de cabina con flujo de aire 1 2,00 2,00 2,30 4,00 1 4,00 1,2 9,45 17,45 

Carrito transportador 1 1,00 0,80 0,60 0,80 2 1,60 1,2 2,83 5,23 

Área necesaria                   79,87 

Margen de seguridad (10% )                   7,99 

Área total                   87,86 

Fuente: Elaboración Propia 

Tabla 60 

  Determinación del área de producción o proceso B (m2) 

DISPOSITIVOS Unid. A L  H 
Ss 

(m2) 
N 

Sg 
(m2) 

K  
Se 

(m2) 
St 

(m2) 
Área de procesamiento B                     
Bascula de plataforma 1 0,45 0,60 1,10 0,27 2 0,54 1,3 1.03 1,84 

Maquina cardadora 2 0,65 1,00 1,20 0,65 2 1,30 1,3 2.48 8,86 

Maquina hiladora 2 0,85 1,10 0,85 0,94 2 1,87 1,3 3.57 12,74 

Máquina de torcido 2 0,45 0,65 0,50 0,29 2 0,59 1,3 1.12 3,99 

Maquina enrolladora 2 0,52 0,89 1,20 0,46 2 0,93 1,3 1.76 6,31 

Mesa de selección  2 1,10 1,60 0,95 1,76 2 3,52 1,3 6.71 23,98 

Maquina conera 1 0,50 0,85 0,85 0,43 2 0,85 1,3 1.62 2,90 

Área total + 10% de seguridad                   60,61 

Margen de seguridad (10% )                   6,06 

Área total                   66,67 

Fuente: Elaboración Propia 
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5.8.2. ALMACÉN  DE MATERIA PRIMA  

Las consideraciones hacia los cálculos del depósito de materia prima para un tiempo de 25 

días, se tuvo en cuenta: 

Cantidad de materia prima   : 10 t / mes 

Periodo de almacenamiento   : 25 días  

Materia prima para 25 días   : 10 Tm = 200 sacos de 50 kg cada 
uno. 

La materia prima se recopilará en sacos PE de 50 kg. cada uno., cuyas dimensiones que 

son: 

Largo : 0,90 m 

Ancho : 0,60 m 

Altura : 0,30 m 

Total, de sacos para la fibra de alpaca: 200 sacos, 08 rumas y en 08 parihuelas. 

Área de cada parihuela                         = 1,20* 1,00 :1,20 m2 

Área de la cama de 25 sacos                         = 1,20 m2 

Área de las 08 rumas                                      = 9,60 m2 

Área del espacio entre rumas 1,1m*0,5*11   = 6,50 m2 

Área del pasadizo              = 4,00 m2 

Área total = 21,10 m2 + 2,11 m2 + (20%)    = 23,21 m2  
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5.8.3. ALMACÉN DEL PRODUCTO TERMINADO  

Producción por día             : 236 unidades de 1 kg. 

Total, de paquetes/ día             : 39 paquetes PP 

Capacidad de almacenaje            : 25 días 

Total de cajas a almacenar            : 975 

Dimensiones de la caja                        : 0,30*0,45*0,18 m 

Área total de la caja                        : 0,0243m2 

Nº de paquetes x tarima             : 80 paquetes 

Área de cada tarima             : 1,20 m2 

Nº de tarimas              : 34 

Área que ocupa las tarimas            : 39,60 m2 

ÁREA TOTAL = 3 9,60m2 + (20%) = 47,52 m2 

 

5.9. DISTRIBUCIÓN DE AMBIENTE  EN LA PLANTA  

El repartimiento de la planta se establece empleando el procedimiento del sistema 

layout planning (SLP). Para establecer sus vínculos y sus disposiciones de los diferentes 

espacios respecto al área de proceso, se eligió la distribución de los equipos será en forma 

de U, con el objetivo de flexibilizar el proceso productivo. 
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Tabla 61 

Resumen de los ambientes de la planta (m2) 

AMBIENTES Nº Largo(m) Ancho(m) Altura(m) Área(m2) 

Recinto de procesamiento  A 1 10,00 9,00 4,50 90,00 

Recinto de procesamiento  B 1 8,00 8,50 4,50 68,00 

Almacén de hilos 1 7,50 6,50 4,50 48,75 

Almacén de fibra vicuña-alpaca 1 8,00 7,00 4,50 56,00 

Laboratorio de calidad 1 4,00 3,00 4,50 12,00 

Almacén de insumos 1 4,00 3,00 4,50 12,00 

Almacén de empaques 1 2,50 2,50 4,50 6,25 

Centro de ventas 1 4,00 3,00 2,90 12,00 

Centro administrativo 1 4,00 3,00 2,90 12,00 

Jefatura de planta 1 3,00 2,50 4,50 7,50 

SSHH Vestuario Varones planta 1 2,50 2,50 2,90 6,25 

SSHH - vestuario Damas  planta 1 2,50 2,50 2,90 6,25 

Área de mantenimiento 1 4,00 3,00 4,50 12,00 

SSHH - Administrativos 1 2,50 2,00 2,90 5,00 

Depósito de inflamables 1 3,50 3,00 2,90 10,50 

Caseta de control 1 2,50 2,00 2,90 5,00 

Área construida         369,50 

Área libre         230,50 

Área total necesaria         600,00 

 
 Fuente: Elaboración propia 

5.9.1. ANÁLISIS DE PROXIMIDAD  

Este estudio admite concretar el nivel de correspondencia efectiva entre los 

espacios en el cual se trabaja, en función a juicios de examen y estimación del grado de 

cercanía. Para lo cual se homologa los subsiguientes valores: 
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VALORES  

a: Totalmente necesario i: Indiferente 

e: especialmente necesario x: Lejano 

RAZONES 

1: Proximidad 3: Higiene 5: Ruidos, olores y/o vibraciones 7: Circulación 

2: Control 4: Seguridad del producto 6: Energía  

 

Figura 43 

Estudio de cercanía de los espacios de la planta 

 

Fuente: Elaboración propia 
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5.10. EDIFICACIONES  

Cimentación en general de concreto ciclópeo armado y sobre cimiento de concreto 

simple y zapatas para las columnas. Estructura de muros portantes de ladrillo King Kong 

de arcilla con columnas de amarre y viga de concreto armado, revestimiento de muros con 

tarrajeo, frotachado y pintura lavable. Techos con tijerales y correas armados de fierro, con 

cobertura de canalones de asbesto y cemento para el área de proceso. Techo aligerado para 

la plaza administrativa y para los vestuarios-servicios higiénicos del personal de planta. El 

piso de cemento pulido en el área industrial y de área de servicio, de parquet en el área 

administrativa, de loseta blanca para los vestuarios-servicios higiénicos y de asfalto en las 

áreas de acceso. Puertas en general de madera contraplacada de 1 o 2 hojas y de metal (Fe) 

para el ingreso principal. Instalaciones empotradas de agua y desagüe, el sistema de 

desagüe funcionará por gravedad con una apropiada red de tuberías que desembocará en el 

sistema de alcantarillado. El caudal de agua provenientes de las operaciones unitarias de 

procesamiento y de limpieza, serán evacuados a través de un dren secundario o canaleta 

hacia el dren principal. Servicios higiénicos con inodoros de cerámica blanca, grifería y 

contrazócalo de cerámica blanca de 15 x 15 cm, hasta una altura de 1,2m. Laboratorio con 

loseta de 30 x 30 cm., cemento pulido, repostero bajo de carpintería, con puertas y 

divisiones de madera. Cerco perimetral con muro de ladrillo King Kong en aparejo, con 

columnas de amarre de concreto armado, tarrajeado, frotachado de 3m de altura. El 

presupuesto de infraestructura se observa en el anexo siguiente. 

5.11. REQUERIMIENTOS  DE SERVICIOS BÁSICOS  

A. REQUERIMIENTO  DE AGUA POTABLE  

El agua es fundamental para la producción, higiene y limpieza, la exigencia es calculada a 

partir del balance de materia. 

Para determinar el consumo de agua se realizó teniendo en cuenta tablas de 

consumo promedio de agua en plantas, por decir un trabajador debe lavarse utilizar los 

servicios como máximo 4 veces generando un consumo de 18.5 litros al día, como se tiene 
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15 trabajadores su consumo promedio será 1,1 m3/día. El consumo de proceso resulta del 

balance de materia. Los detalles totales se indica en la Tabla 62. 

Tabla 62 

Requerimiento de agua en el proceso 

CONCEPTO m3/Día m3/Mes 

Lavado 2,20 55,00 

Proceso 4,45 111,33 

Servicios Higiénicos 1,10 27,50 

Jardines 0,75 18,75 

Laboratorio 0,2 5,00 

Limpieza  0,35 8,75 

Otros (2% del total) 0,18 4,53 

TOTAL  9,23 230,86 

Fuente: Elaboración propia 

Resumidamente se estableció que las necesidades para el lavado, proceso, 

laboratorio y limpieza son consideradas requerimientos de agua para proceso.  Los 

consumos de servicios higiénicos, jardines y otros se consideró como requerimiento de 

consumo administrativo. Los detalles se publican en la tabla 63. 

Tabla 63 

Requerimiento de agua general por año 

Requerimientos 
Años de operación 

1 2 3 4 5-10 

En proceso 1080,47 1296,57 1512,66 1728,76 2160,95 

En Administración 609,32 609,32 609,32 609,32 609,32 

Total 1689,79 1905,89 2121,98 2338,08 2770,27 

 Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 64 

 Número de Fluorescente en los espaciamientos 

Ambientes IL  K Luminarias KW  horas 
Consumo 

KW -día 

Recinto de procesamiento  A 1,18 0,360 8,0 0,32 4,0 1,28 

Recinto de procesamiento  B 1,03 0,360 6,0 0,24 4,0 0,96 

Almacén de hilos 0,72 0,315 3,0 0,12 4,0 0,48 

Almacén de fibra vicuña-alpaca 1,06 0,315 7,0 0,28 4,0 1,12 

Laboratorio de calidad 0,43 0,360 1,0 0,03 4,0 0,13 

Almacén de insumos 0,43 0,315 1,0 0,03 4,0 0,13 

Almacén de empaques 0,31 0,315 1,0 0,03 4,0 0,13 

Centro de ventas 0,71 0,413 2,0 0,03 2,0 0,06 

Centro administrativo 0,71 0,413 2,0 0,03 2,0 0,06 

Jefatura de planta 0,34 0,413 1,0 0,02 4,0 0,06 

SSHH Vestuario Varones planta 0,52 0,413 1,0 0,02 2,0 0,03 

SSHH - vestuario Damas  planta 0,52 0,413 1,0 0,02 2,0 0,03 

Área de mantenimiento 0,43 0,413 1,0 0,03 4,0 0,13 

SSHH - Administrativos 0,46 0,413 0,0 0,00 2,0 0,00 

Depósito de combustibles 0,67 0,413 1,0 0,03 2,0 0,06 

Caseta de vigilancia 0,46 0,413 1,0 0,80 8,0 6,40 

Iluminación externa           1,98 

TOTAL    13,04 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 65 

Necesidades energéticas de equipamiento 

Equipamiento 
Cant. 

motores 
potencia 

hp 
horas  w gasto (kw-h) 

gasto kw-
h/día 

Balanza de plataforma 1 0,00 1,00 5,00 5,00 
Motor equipo de lavado 1 0,50 2,00 0,37 0,75 
Motor maquina escarmenadora 2 0,75 2,50 1,12 2,80 
Motor maquina secadora 2 0,50 2,50 0,75 1,86 
Motor maquina cardadora 2 0,75 2,50 1,12 2,80 
Motor maquina hiladora 2 0,75 2,00 15,00 30,00 
Motor maquina torcido 2 0,75 2,00 1,12 2,24 
Total         45,44 
Agregándole 10% de seguridad         49,98 

Fuente: Elaboración propia 

Se sabe que un kilovatio-hora es: kw-h =N° Hp* 0,74570. Esta relación se empleó para los 

cálculos de la energía en kw-h. 

5.12. PROGRAMA  DE PRODUCCIÓN 

Conociendo la demanda insatisfecha del mercado, tamaño y de localización, el Plan 

productivo se planifica teniendo en cuenta el primer año de operación de la planta que 

operará solamente 7 meses, con un 50% de la capacidad instalada, alcanzada así en el 

quinto año su máxima capacidad. 

Tabla 66 

 Programa de producción 

Tamaños Cap/año fibra de vicuña (t) Cap/año fibra de alpaca (t) 

1er año 0,35 22,60 

2do año 0,43 27,12 

3er año 0,50 31,64 

4to año 0,57 36,16 

5to año 0,71 45,17 

Fuente: Elaboración propia 
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5.12.1. REQUERIMIENTOS DE LA PRODUCCIÓN  

A continuación, se presenta en forma resumida los requerimientos de materiales directos e 

indirectos, necesarios para inicio del proceso productivo de hilo de alpaca y vicuña. 

Tabla 67  

Requerimiento de materiales por año 

RUBROS UNIDADES 
AÑOS 

1 2 3 4 5-10 

Fibra de alpaca kg/t 22,60 27,12 31,64 36,16 45,17 

Fibra de vicuña kg/t 0,35 0,43 0,50 0,57 0,71 

Agua L/m3 309,86 371,97 433,97 495,96 619,52 

Detergente kg/t 9,94 12,22 14,25 16,29 20,36 

Carbonato de sodio kg/t 24,85 30,54 35,63 40,72 50,90 

Bolsones PEHD unidad/millar 2,58 3,20 3,80 4,25 5,48 

Carretes de 1 kg unidad/millar 16,28 19,80 23,13 26,33 32,90 

Cajas de cartón  unidad/millar 2,58 3,20 3,80 4,25 5,48 

RRSS kg/t 6,79 7,89 9,18 10,60 13,22 

RRLL L/m3 311,05 373,40 435,63 497,87 621,89 

Gas propano t/año 0,48 0,56 0,64 0,72 0,81 

 Fuente: Elaboración propia 
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5.12.2. REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA  

Viene a ser el personal calificado y no calificado para garantizar la producción y la 

administración, en el siguiente cuadro se muestra estos requerimientos: 

 

Tabla 68 

Necesidades de mano de obra 

PERSONAL TIPO 
PERIODO DE OPERACION 

1 2 3 4 5 al 10 

I: DE FABRICACION    7 8 9 10 12 

MANO DE OBRA DIRECTA    5 6 7 8 10 

Obreros   5 6 7 8 10 

MANO DE OBRA INDIRECTA    2 2 2 2 2 

Jefe de producción C 1 1 1 1 1 

Jefe de calidad C 1 1 1 1 1 

II. DE OPERACIÓN    5 5 5 5 5 

M.O. ADMINISTRATIVA    4 4 4 4 4 

Administrador C 1 1 1 1 1 

Secretaria C 1 1 1 1 1 

Personal de seguridad NC 2 2 2 2 2 

MANO DE OBRA VENTAS    1 1 1 1 1 

Jefe de mercadeo C 1 1 1 1 1 

TOTAL    12 13 14 15 17 

 Fuente: Elaboración Propia 
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Figura 44 

Plano de la planta de producción de hilos de fibra de alpaca y vicuña 
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6.1.2. IDENTIFICACIÓN  DE IMPACTOS AMBIENTALES  

Para identificar los impactos ambientales, se utiliza la matriz de Leopold, el cual se muestra 

en la siguiente tabla: 

Tabla 69 

Matriz de Leopold de identificación de impactos 

ACTIVIDADES  

FÍSICO QUÍMICOS  BIOLÓGICO  
SOCIO 

CULTURAL  

Tierra  Agua Atmósfera Flora Fauna Fact. Social 

A B C A B C A B A B A B A B 

I.  FASE PRE OPERACIÓN 

1.1.  Previa a la Construcción                             

  Contratación de mano de obra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  Construcción y operación de camp. -1 -2 -2 0 0 0 -3 -2 -2 -2 0 -2 2 1 

  Identific. de botaderos y canteros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  Roce y limpieza -3 -2 -2 0 0 0 -3 -2 -3 -3 0 -2 0 0 

  Carteles de obra -1 -2 -1 0 0 0 0 0 -1 -1 0 0 0 0 

1.2. En Construcción               

  Carga y descarga de materiales -2 -3 -1 0 0 0 -1 -1 -1 -1 0 0 0 0 

  Limpieza de residuos de materiales -1 -1 -2 0 0 0 0 0 -2 -2 0 0 0 0 

  Emisión de sonido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 

1.3. Post Construcción               

  Reforestación 2 2 3 0 0 0 2 0 2 2 0 1 0 0 

  Retiro de camp. -3 -1 -2 0 0 0 -2 -2 -1 -1 0 0 -2 -1 

II.  FASE DE OPERACIÓN 

2.1. Pesado - Clasificación               

  Desechos sólidos (partículas) 0 0 0 -1 -1 0 0 0 0 0 -1 -1 0 0 

  Desechos líquidos  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.2. Batido               

  Desechos sólidos  -1 -2 -1 0 0 0 -1 -1 -1 -1 0 0 0 0 

2.3. Escarmenado               

  Desechos sólidos  0 0 0 -1 0 0 0 0 -1 -1 0 0 0 0 
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2.4. Lavado               

  Desechos sólidos  0 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 

  Residuos líquidos 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.5. Secado               

  Equipo secado 0 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 

  Residuos sólidos 0 0 -3 -2 0 0 0 0 -3 -3 -3 -3 0 0 

2.6. Desmanche               

  Equipo des manchador 0 0 0 0 -1 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 

  residuos sólidos 0 0 -1 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.7. Cardado               

  Equipo de cardado 0 0 0 0 -1 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 

  residuos sólidos 0 0 -1 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.8. Hilado - Torcido               

  Equipo de hilado 0 0 0 0 -1 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 

  residuos sólidos 0 0 -1 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.9.  Empacado               

  Equipo de empaque  0 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 

  Residuos plásticos  0 0 -3 -2 0 0 0 -1 -3 -3 -3 -3 0 0 

2.1 Almacenado -1 -1 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 

Fuente: Elaboración propia 

6.1.3. PROGRAMA DE PREVENCIÓN Y MITIGACIÓN AMBIENTAL  

Es el programa que tiene por propósito el amparo del entorno que estaría expuesto 

a los afectos en el desarrollo de las actividades productivas. Acorde a la evaluación 

ambiental, las acciones ambientales forjadas en la fase de operación están referidos a la 

generación de emisiones de gases (combustión), contaminación sonora y residuos sólidos. 

A. Normas para el componente aire 

La atenuación de los efectos de la producción en la calidad del aire está encaminada 

a la disminución de los compuestos volátiles originados durante la selección, escarmenado, 

hilado y otros, los cuales podría originar contrariedades respiratorias del personal. 
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Para mitigar los efectos de las emisiones en las diferentes operaciones unitarias, el 

proyecto adquirirá protectores buco nasal y anteojos para su uso del personal de cada área 

productiva. 

B. Normas para el componente agua 

Se restringirá el tránsito o estacionamiento de unidades móviles cerca a los lechos 

de las corrientes de agua, así como lugares distintos del frente de obra, a menos que sea 

estrictamente necesario y con salvoconducto de la supervisión. 

El abastecimiento de combustibles y lubricantes, así como el mantenimiento, 

considerando el lavado de maquinaria, unidades móviles y otros equipos, deberá ejecutar 

de tal manera que se impida la contaminación de quebradas, ríos, lagos o almacenes de 

agua por la infiltración de combustibles, aceites u otros materiales. 

Los residuos sólidos del proceso productivo como de la materia prima (restos y 

pedazos de vellón y otros) y limpieza de las maquinarias y equipos no deben ser desechados 

directamente a los afluentes de agua. 

C. Normas para el componente suelo 

Los restos de vellones y agua de lavado del proceso productivo y aceites usados, 

los desechos de limpieza y de desmantelamiento de obrajes, y residuos de productos 

químicos habrán que ser retenidos en depósitos cerrados. Se evitará enterrar directamente 

estos residuos, ni desecharlos cerca a las afluentes de agua. 

En cuestión de derrames ocasionales de concreto, aceites, combustibles y otros, 

estos tienen que primeramente ser impregnados en materiales absorbentes y nunca 

combinarlos con agua.  

D. Normas para el componente salud 

Las salas de proceso y áreas de obra convendrán estar dotados con depósitos 

convenientes para la disposición de residuos sólidos (depósitos de plásticos cerrados, con 
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su interior bolsas de plásticos). Todo residuo descendiente de la actividad productiva 

deberá ser reubicado a una zona adecuada. 

6.2. MEDIDAS DE MITIGACION AMBIENTAL  

A. Control  de ruido 

La contaminación sonora genera por las unidades de lavado, cerdado y otros usados 

en la fabricación de hilo se inspeccionará el nivel de sonido, así mismo en la fase de 

construcción de la obra, por lo que se seguirá las sugerencias de los productores de equipos. 

Los cronogramas laborales se programarán de tal forma que se minimicen las molestias a 

los trabajadores y a los involucrados. 

B. Demarcación y aislamiento del área de los trabajas 

Los límites de la línea de trabajo podrán ser respetadas durante la ejecución de las 

obras, se instalarán barricadas para imposibilitar el paso de tierra, remanentes o cualquier 

otro material, a las franjas adyacentes a las del trabajo. 

Los excedentes residuales de las excavaciones se aislarán en forma rápida de los 

sitios de trabajo, resguardándoles adecuadamente, colocándolos en depósitos 

anticipadamente elegidos o indicados por la supervisión. 

Se garantizarán la seguridad del personal de la obra, del vecindario, de las 

construcciones existentes y de la obra misma. La organización que tiene a cargo la 

ejecución de la obra manipulara decentemente las aguas mediante un sistema de bombeo y 

drenaje que permita retirar el agua a las zonas acreditadas, para avalar la estabilidad de las 

excavaciones, la limpieza y seguridad de la zona de trabajo. 

C. Señalización 

La organización que tenga a su cargo la realización de las obras, tendrá que 

señalizar plenamente los espacios de trabajo, áreas de construcción y conservación de los 

pasos temporales, vehiculares y peatonales, que se prevea utilizar. 
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D. Almacenamiento de materiales dentro del área de trabajo 

La organización que ejecuta la obra contará con áreas de acumulación de 

materiales, localizados adecuadamente, que facilite el envío de los mismos a las áreas 

predestinadas. 

E. Control de agentes contaminantes sólidos, líquidos y gaseosos 

La organización que ejecuta la obra respetará las reglas de seguridad, con especial 

cuidado en resguardar las condiciones del medio ambiente, evitando el derramamiento al 

suelo y a las aguas de grasas y aceites. Por lo cual seguirá las sugerencias de los fabricantes 

respecto a la emisión de partículas y gases. 

F. Limpieza 

La organización que ejecuta conservará limpios todas las áreas de la obra y obviara 

la acumulación de residuos sólidos, los cuales serán traspuestos a las áreas de eliminación 

autorizadas. 

6.3. PROGRAMA DE MANEJOS DE RESIDUOS 

El programa propone ejecutar un conveniente manejo y gestión de los residuos 

creados derivados de las acciones propias del proyecto. El manejo de los residuos se 

ejecutará considerando prácticas adecuadas de manejo y disposición final para cada 

desecho formado. 

Los residuos descendientes del proceso productivo serán dispuestos 

transitoriamente en la planta para ser luego transportados a los depósitos de desperdicios. 

Los residuos producidos como restos de vellón, pelusa del lavado de fibra y otros, 

se debe segregar de una manera conveniente para evitar ser un inicio de contaminación. 

Por lo cual se almacenará los residuos en depósitos de plásticos por apartados, y preparado 

para su posterior comercialización.  
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6.4. IMPACTO AMBIENTAL Y MEDIDAS  DE MITIGACIÓN EN PROCESOS 

PRODUCTIVO  

En el proceso de producción se considerará los residuos o pérdidas que se generen 

de acuerdo al flujograma de producción que se elaboró en la ingeniería del proyecto. Para 

lo cual se evaluará los diferentes aspectos medioambientales en cada operación unitaria, su 

estimación y la cuantificación de los residuos, facilitando alcances de los tratamientos 

propuestos que se deben efectuar para mitigar la contaminación ambiental. 

Para el proceso de hilo de fibra de alpaca y vicuña se valorará en cada etapa los 

residuos que crea la fabricación de hilo de la fibra, como conocemos este tipo de materia 

prima genera cierta contaminación al medio ambiente si esta no es asistida adecuadamente, 

por esta razón en la tabla siguiente se detalla los efectos de acuerdo a su importancia de 

cada operación. 

Tabla 70 

Valoración de los aspectos medioambientales 

Fuente: Elaboración propia 

Recepción de fibra Rechazo de la fibra Significativo 
Pesado Residuos por adhesión Moderado 
Clasificado Residuos por adhesión Moderado 

batido 
Consumo de energía eléctrica. 
Producción de residuos  

Significativo 

Escarmenado 
Consumo de energía eléctrica. 
Producción de residuos  

Moderado  

Lavado Demanda de agua Significativo 
Secado Consumo de agua Moderado  

Desmanche 
Consumo de energía eléctrica 
Generación de residuos  

Significativo 

Cardado 
Consumo de energía eléctrica 
Generación de residuos  

significativo 

Hilado Consumo de energía Moderado  
Torcido del hilo Residuos del producto Significativo 
Empacado Consumo de energía eléctrica Moderado 
Almacenado  Residuos PE Significativo 
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6.5. LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN  

La limpieza y la desinfección son operaciones que revistan ejecutarse 

continuamente, siendo primordial la limpieza y luego la desinfección, utilizando 

detergentes y desinfectantes separadamente. Asimismo, se podría ejecutarse manipulando 

productos de acción combinada, por lo que es necesario que tenga las siguientes 

características: 

Agua polifunciones. Es decir, para reblandecer y disolver la suciedad adherida en 

las superficies del área de proceso, así como para la preparación de soluciones con 

detergentes y para eliminación los restos de soluciones limpiadoras. 

Detergentes y desinfectantes: Los medios de limpieza se pueden clasificar en 

mecánicos o físicos (presión, temperatura, cepillos, esponjas y escobas) y químicos 

(productos ácidos y básicos), normalmente se manipulan de modo conjunto en el lavado 

de equipos e instalaciones. 

Los instrumentos físicos se utilizan para arrastrar mecánicamente la suciedad. El 

empleo de cepillos y esponjas es un método accesible, con ciertos inconvenientes 

especialmente si se necesita una limpieza profunda para no convertirse en una fuente de 

contaminación. El uso de agua a presión muestra ventajas como mayor poder de arrastre 

de los sólidos, frente al agua sin presión ya que, al aumentar la energía del impacto, el 

poder de arrastre de los sólidos es mayor con menor gasto de agua. 

Los métodos químicos se basan en el manejo de productos químicos, que en la 

totalidad de los casos se emplean en forma de emulsiones acuosas de carácter ácido o 

básico. Los detergentes alcalinos inducen la emulsión de las grasas, siendo fácilmente 

arrastrables, mientras que los productos ácidos diluyen y eliminan las incrustaciones 

formadas por acumulación de las sales de la leche y del agua. 

Los métodos físicos: La acción de la temperatura reside en emplear calor mediante 

agua caliente, vapor o aire caliente, a las áreas que se quieren desinfectar.  
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Como resultado de la higiene y limpieza se produce el vertido de las aguas servidas, 

más la carga orgánica debida al arrastre o disolución de los restos de producción. De modo 

habitual, los sistemas de limpieza con medios físicos presumen ahorros en el consumo de 

agua con menor vertido. En caso contrario, la utilización de productos de limpieza, como 

soluciones acuosas, causa un mayor volumen de aguas a depurar. 

Tabla 71 

Costos del Manejo Ambiental del proyecto 

CONCEPTO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 

Tratamiento de RRSS 5177,43 6362,50 7423,00 8483,25 10603,90 

TOTAL  5177,43 6362,50 7423,00 8483,25 10603,90 
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7.3. POLÍTICA ADMINISTRATIVA  

7.3.1. DE COMPRAS 

La materia prima y los insumos serán adquiridos por el área de producción, 

buscando varios proveedores para reducir el riesgo de dependencia, para elegirlos se 

tomará en cuenta la calidad de los productos y de los servicios que ofrezcan. 

7.3.2. DE VENTAS 

Las ventas serán al contado o al crédito con un plazo no mayor 6 días calendario. 

7.3.3. DE INVENTARIOS 

Este rubro se divide en: los inventarios de materias primas e insumos, material de 

envasado o embalaje, productos terminados, pieza de recambio de los bienes de equipo, 

etc. Como política, la empresa tiene que conservar stock de aquellos bienes cuya escasez 

forzara a interrumpir el proceso de producción, asimismo aquellos productos que certifican 

una tasa adecuada de servicio al cliente. 

7.3.4. DE MATERIA PRIMA  

Los inventarios mínimos de este rubro, se hallan ligados estrechamente a la 

tecnología adoptada en el proceso, ya que su finalidad es justamente mantener constante el 

ritmo productivo, evitando paralizaciones por interrupciones en los servicios de 

abastecimiento. Los mismos que serán adquiridos en volúmenes de compra suficiente para 

un determinado periodo. 

7.3.5. DE PRODUCTOS TERMINADOS 

El objetivo primordial de la exigencia de los inventarios mínimos en productos 

terminados, es mantener asegurados los canales de comercialización, acordes a las pautas 

de ventas establecidas. Así mismo el volumen de estos stocks guardara estrecha relación 

con aspectos vinculados a la técnica productiva, cuya eficiencia y velocidad de producción 

puede contribuir eficazmente a reducir las necesidades de conversión en este sentido. 
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CAPÍTULO VIII: INVERSIÓN Y FINANCIAMIENTO  

8.1. INVERSIÓN  

8.1.1. COMPOSICIÓN DE LA INVERSIÓN  

Todas las necesidades de inversión para el proyecto se enuncian en moneda peruana 

(soles), teniendo como tipo de cambio para el mes de enero del 2019 es de US$ 1,00 = S/. 

3,34. Las inversiones del proyecto se agrupan en dos: Inversión fija y Capital de trabajo. 

8.1.2. INVERSIÓN  FIJA  

Compuesto por bienes tangibles y diferidos. Los activos tangibles lo constituyen 

las maquinarias, equipos, terrenos, vehículos y edificaciones y la inversión intangible lo 

conforman el costo del estudio de preinversión, puesta en marcha, organización y 

constitución de la empresa, instalación y montaje y prueba; imprevistos. Estos resultados 

se muestran en la tabla 75. 

a. Bienes tangibles. 

Terreno 

Del terreno de localización la planta estará ubicada en los terrenos del barrio 

Progreso (en el Jr. Progreso Cdra 3) del distrito de Víctor Fajardo, provincia de Víctor 

Fajardo teniendo un área, de 600 m2, de acuerdo al requerimiento del proyecto mostrado 

en el plano maestro. Se tiene un costo por m2 de terreno e US $97,30 (S/.394.28 Soles) de 

acuerdo al valor comercial ubicado en el Jr. Progreso, obteniéndose un costo total de S/. 

195 000,00. 
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Obras de edificación 

Constituido por todos los gastos cometidos en la construcción de la planta 

incluyéndolas infraestructuras de agua potable, desagüe e infraestructuras eléctricas, los 

mismos que fueron calculados en base al reglamento de mercado para la construcción (ver 

tabla 75), lo cual asciende a la suma de S/.355 376,59. 

Bienes físicos 

Está comprendido por las maquinarias y equipos obligatorios para el proceso 

productivo, laboratorio de control de calidad, almacenamiento (materia prima, insumos y 

producto terminado), mantenimiento, oficinas, seguridad y otros costos complementarios, 

los cuales se detallan en la tabla 76 

El resumen del costo de activos fijos se aprecia en la tabla 73: 

Tabla 72 

Resumen de los costos de los bienes físicos 

INVERSIÓN  S/. 

Bienes físicos de:   

Maquinarias y equipos 132 144,70 

Equipos de laboratorio 9 153,27 

Equipos auxiliares 11 997,72 

Muebles de oficina 20 632,85 

Equipos para Mantenimiento 2 925,84 

Instalación de servicios básicos 3 500,00 

Inversiones para mitigación ambiental 2 850,00 

Fuente: Confección propia 
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a. Bienes intangibles 

Estudios previos 

Constituido por gastos en estudios de mercado, investigaciones, experiencias 

previas, comercialización, así como preparación de proyectos, es decir, estudios habituales 

del proyecto. Los gastos realizados pueden cargarse a gastos de fomento no recuperables 

y los resultados de las investigaciones, entregarse sin costo alguno. Sin embargo, por 

tratarse de un proyecto de una nueva empresa que dará valor agregado a la fibra de los 

camélidos sudamericanos, los gastos se cargan íntegramente a la inversión del proyecto. El 

monto presupuestado asciende a S/.8 500,00. 

Gastos de organización 

Este rubro involucra los gastos con motivo de la constitución de la empresa como 

gastos notariales (S/.120), registros sanitarios (S/.960), Licencia municipal (S/.120) y otros, 

la suma asciende a S/.1 200,00. 

Gastos de puesta en marcha 

Son los gastos involucrados a la puesta en marcha de la planta, es decir los gastos 

que se generen para afinar los equipos con la producción por el periodo de un mes, lo cual 

asciende a la suma de S/.29021,56, este monto se determinó considerando el 5% de los 

costos de los equipos. 

Gastos de instalación de equipos, maquinarias 

Los gastos de disposición de equipos y maquinarias eléctrica de la planta constan 

en los gastos generados en pago de personal técnico para realizar las instalaciones del 

equipamiento y maquinarias del área de proceso asciende a S/.13 214,47.  

Intereses pre-operativos 

El proyecto será capitalizado en un 70,17% por el banco BCP por medio de 

COFIDE, valor que generará intereses a lo largo de la ejecución del proyecto. Este costo 
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ha sido calculado asumiendo una tasa efectiva mensual (4,66%). El cálculo correspondiente 

al interés pre- operativo se muestra en detalle en la tabla 74, dicho monto asciende a la 

suma de S/.66 200,00. 

Gasto de registro y marca 

Este gasto que se infringe es necesario para establecer el registro y la marca de 

nuestro producto en INDECOPI, dicho monto asciende a la suma de S/.4000, 00. 

Tabla 73 

Resumen inversión fija intangible 

INVERSIÓN  Costo S/. 

INTANGIBLES  122136,03 

Estudios precedentes 8 500,00 

Gastos de organización y constitución 1 200,00 

Gastos de instalación y montaje 13 214,47 

Gastos de registro y marca 4 000,00 

Gastos en puesta en marcha 29021,56 

Intereses pre-operativos 66 200,00 

Fuente: Elaboración Propia 

8.1.3. CAPITAL DE TRABAJO  

Es el principal necesario que se debe poner para el normal y adecuado 

funcionamiento de la planta. El capital de trabajo determinado será para un mes de 

producción de hilado, debido al alto grado de rotación y de acuerdo a las encuestas 

realizadas, en la que los consumidores consumirían de manera quincenal. 

El capital de trabajo se divide en gastos directos e indirectos, gastos administrativos 

y gastos de comercialización. 
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La inversión inicial para financiar los recursos e insumos requeridos por la 

producción será para un mes de trabajo considerado que la planta inicialmente trabajará al 

50% de su capacidad instalada.  

Tabla 74 

Capital de trabajo (1 mes) 

CONCEPTO Costo total   S/. 
1. COSTOS DIRECTOS 105 559,80 
1.1. Materiales directos 94 726,47 
       Materia prima 92 252,78 
       Insumos  28,06 
       Envase y empaque 1346,43 
       Suministros 1 099,20 
1.2. Mano de Obra Directa  10 833,33 
2. COSTOS INDIRECTOS 11 414,27 
2.1. Materiales indirectos 2 681,47 
2.2. Mano de Obra Indirecta 8 732,80 
3. GASTOS ADMINISTRATIV OS 16 870,88 
3.1. Mano de obra 16 680,88 
3.2. Suministros  190,00 
4. GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN  11 262,85 
4.1. Mano de obra 4 809,60 
4.2. Suministros 6 453,25 
COSTO TOTAL  145 107,80 

Fuente: Elaboración propia 

La inversión total de la inversión asciende a: 

INVERSIÓN TOTAL = I. Tangible + I. Intangible + Capital de trabajo + Imprevistos. 

INVERSIÓN TOTAL = 733 580,97+ 122 136,03+ 145 107,80 + 10 008,25 

INVERSIÓN TOTAL = S/.1 010 833,05 

Así mismo se presenta el resumen de las inversiones en la tabla 76. 
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Tabla 76 

Cronograma de inversiones 

CONCEPTO TOTAL S/.  
MESES 

1 2 3 4 5 6 
TANGIBLES  733 580,97             
Terreno 195 000,00   195 000,00         
Obras civiles 355 376,59     177 688,30 177 688,30     
Bienes físicos de:               
Maquinarias y equipos 132 144,70     66 072,35 33 036,18 33 036,18  
Equipos de laboratorio 9 153,27         4 576,64 4 576,64 
Equipos auxiliares 11 997,72         5 998,86 5 998,86 
Muebles de oficina 20 632,85           20 632,85 
Equipos para Mantenimiento 2 925,84       1 462,92 1 462,92   
Costos para mitigación ambiental 2 850,00           2 850,00 
Instalación de servicios básicos 3 500,00       3 500,00     
INTANGIBLES  122 136,03             
Estudios precedentes 8 500,00 8 500,00           
Costos de organización y constitución 1 200,00    600,00  600,00       
Gastos de instalación 13 214,47     6 607,24 6 607,24     
Gastos de registro y marca 4 000,00           4 000,00 
Gastos en puesta en marcha 29 021,56       29 021,56     
Intereses pre-operacionales 66 200,00     33 100,00     33 100,00 
INVERSIÓN FIJA TOTAL  855 717,00             
CAPITAL DE TRABAJO  145 107,80           145 107,80 
IMPREVISTOS 1.0% SUB TOTAL  10 008,25    5 004,12     5 004,12 
INVERSIÓN TOTAL MENSUAL  1010 833,05 8 500,00 195600,00 289 072,00 251 316,19 45 074,59 221 270,27 

Fuente :  Elaboración propia
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8.2.2. APORTE PROPIO 

El capital brindado por los inversionistas compone el aporte propio, el cual será 

destinado a financiar aquellos gastos no coberturados ni financiados por el préstamo 

ordinario. 

En conclusión, según los requerimientos del proyecto el financiamiento por deuda 

será para cubrir solo el 70,17% de la inversión inicial y el 29,83 % restante será financiado 

con aportación propia de los fundadores como se observa en la tabla 78 de distribución 

financiera. El financiamiento del proyecto por deuda y el capital propio será el siguiente: 

Inversión total              : S/. 1 010 833,05 

Financiamiento por deuda : S/.    709 316,04 

Aporte propio              : S/.    301 517,01 
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Tabla 77  

Estructura financiera 

 

TÍTULOS  TOTAL S/.  

FUENTES DE FINANCIAMIENTO  

COFIDE 

APORTACIÓN 

PROPIA 

% S/. % S/. 

ACTIVOS TANGIBLES  733580.97         

Terreno 195000,00 0% 0,00 100% 195000,00 

Obras civiles 355376,59 100% 355376,59 0% 0,00 

Maquinarias y equipos 132144,70 100% 132144,70 0% 0,00 

Equipos de laboratorio 9153,27 100% 9153,27 0% 0,00 

Equipos auxiliares 11997,72 100% 11997,72 0% 0,00 

Muebles de oficina 20632,85 100% 20632,85 0% 0,00 

Equipos para Mantenimiento 2925,84 100% 2925,84 0% 0,00 

Gastos para mitigación ambiental 2850,00 100% 2850,00 0% 0,00 

Instalación de servicios básicos 3500,00 0% 0,00 100% 3500,00 

INTANGIBLES  122136,03         

Estudios previos 8500,00 100% 8500,00 0% 0,00 

Gastos de organización y constitu. 1200,00 0% 0,00 100% 1200,00 

Gastos de registro y marca 4000,00 100% 4000,00 0% 0,00 

Costos de instalación 13214,47 0% 0,00 100% 13214,47 

Costos en puesta en marcha 29021,56 0% 0,00 100% 29021,56 

Intereses pre-operativos 66200,00 10% 6619,02 90% 59580,98 

INVERSIÓN FIJA TOTAL  855717,00         

CAPITAL DE TRABAJO  145107,80 100% 145107,80 0.0% 0,00 

IMPREVISTOS 1.0% SUB 

TOTAL*  10008,25 100% 10008,25 0% 0,00 

Escalamiento de la inversión 0,00 0% 0,00 100% 0,00 

INVERSIÓN TOTAL  1010833,05 70,17% 709316,04 29,83% 301517,01 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 78  

Servicio de la deuda 

TRIMESTRE SALDO  INTERÉS AMORTIZACIÓN  CUOTA 

1 709 316,04 33 079,05  0,00 33 079,05 

2 709 316,04 33 079,05  0,00 33 079,05 

3 709 316,04 33 079,05 22 267,24 55 346,30 

4 687 048,80 32 040,62 23 305,68 55 346,30 

5 663 743,12 30 953,75 24 392,54 55 346,30 

6 639 350,57 29 816,20 25 530,09 55 346,30 

7 613 820,48 28 625,60 26 720,69 55 346,30 

8 587 099,78 27 379,48 27 966,82 55 346,30 

9 559 132,97 26 075,24 29 271,05 55 346,30 

10 529 861,91 24 710,18 30 636,11 55 346,30 

11 499 225,80 23 281,46 32 064,83 55 346,30 

12 467 160,97 21 786,12 33 560,18 55 346,30 

13 433 600,79 20 221,03 35 125,26 55 346,30 

14 398 475,52 18 582,96 36 763,34 55 346,30 

15 361 712,19 16 868,50 38 477,80 55 346,30 

16 323 234,39 15 074,08 40 272,22 55 346,30 

17 282 962,17 13 195,98 42 150,32 55 346,30 

18 240 811,85 11 230,29 44 116,00 55 346,30 

19 196 695,85 9 172,94 46 173,36 55 346,30 

20 150 522,49 7 019,64 48 326,66 55 346,30 

21 102 195,83 4 765,92 50 580,38 55 346,30 

22 51 615,45 2 407,09 52 939,20 55 346,30 

    462444,26 710639,80 1173084,05 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 79 

 Intereses y amortizaciones generados 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Amortización 95 495,56 114 594,68 137 513,61 165 016,34 198 019,60 

Intereses 125 889,62 106 790,51 83 871,58 56 368,85 23 365,59 

TOTAL  221385,19 221385,19 221385,19 221385,19 221385,19 

Fuente: Elaboración propia 

Como podemos apreciar en la tabla 80, el primer año se pagan las amortizaciones 

e intereses, dichos intereses van disminuyendo año a año; además se puede ver que los 

intereses generados por el préstamo dan un total de 462 444,26 para los cinco años. 
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CAPÍTULO IX : PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 

Conocido también como estado de resultados, y es aquel que tiene como finalidad 

mostrar el beneficio o detrimento de las operaciones de la empresa. La mayor importancia 

radica en establecer el costo total del ciclo productivo para así determinar el precio del 

producto, por ultimo las ganancias o pérdidas. Este presupuesto se modifica durante la vida 

útil del proyecto por variar la capacidad de producción y precios. Las estimaciones se 

realizaron a precios constantes considerando al tipo de cambio del dólar al mes de 

noviembre del 2019 (US$ 1,00 = S/.3, 34) 

9.1. PRESUPUESTO DE EGRESOS 

Es la retribución de costos a los recursos demandados, considerados durante el 

estudio y a los precios de mercado. Estos son: los costos de producción, gastos de operación 

y gastos financieros. El costo total de producción está dado por: 

Costo de producción = costo de fabricación + gastos de periodo 

9.1.1. COSTOS DE PRODUCCIÓN 

Son los valores de los capitales reales o financieros utilizados para la producción, 

denominados también costos de fabricación. En este rubro se consideran los costos directos 

e indirectos, que se evalúan en el siguiente programa de producción. 

a. Costos directos 

Son aquellos que corresponden al proceso de producción. Se discurren como 

materiales directos: materia prima, insumos, envases y mano de obra directa. 
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Materia pr ima. 

Es aquella que sufrirá precisamente el proceso de transformación y quedará 

plenamente involucrado en el bien producido. 

La materia prima constituido por la fibra de alpaca y vicuña es el rubro que más va 

a influir en el costo de producción directamente. 

Insumos 

Son aquellos que intervienen necesariamente en el proceso de fabricación como 

son: detergente y el carbonato de sodio. 

 Mano de obra directa 

El rubro de mano de obra directa deberá tener los pagos por concepto de leyes 

sociales y aumentos a los trabajadores que participan directamente en el proceso productivo 

y la administración de la empresa como. Obreros, el Jefe de planta. Estos cálculos se 

muestran en el anexo 6. En la tabla 81 se muestra el resumen de estos gastos.  

Tabla 80 

Mano de obra directa 

CONCEPTO 
AÑOS 

1 2 3 4 5 -̀10 

1.2. Mano de Obra Directa            

       Obreros 75 833,33 91 000,00 91 000,00 106 166,67 121 333,33 

Fuente: Elaboración propia 

Otros materiales directos 

En este rubro se suponen a los distintos envases, embalajes como son las cajas de 

cartón y los bolsones PEHD. En la tabla 81 se muestra los costos de los materiales directos. 
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Tabla 81 

 Costos de materiales directos (S/.) 

CONCEPTO 
AÑOS 

1 2 3 4 5 -̀10 

A. COSTOS DIRECTOS 742 484,43 900 662,99 1035 632,65 1185 676,48 1470 272,56 

1.1. Materiales directos           

Materia prima            

Fibra de alpaca 332 226,90 398 672,28 465 117,66 531 563,04 663 976,40 

Fibra de vicuña 313 542,57 385 770,09 450 065,10 514 360,11 642 950,14 

Insumos           

Detergente  77,13  94,78  110,58  126,37  157,96 

Carbonato de sodio  119,29  146,59  171,02  195,46  244,31 

Envase y empaque           

Bolsones PEHD  515,00  640,00  760,00  850,00 1 095,00 

Carretes de 1 kg  8 137,50 9 900,00 11 562,50 13 162,50 16 450,00 

Suministros           

Energía Eléctrica 10 412,00 12 494,40 14 576,80 16 659,20 20 824,00 

Agua 1 620,71 1 944,85 2 269,00 2 593,14 3 241,42 

Fuente: Elaboración propia 

Los cálculos detallados para el primer año se muestran en el anexo 7. 

b. Costos indirectos 

Son aquellos gastos que se involucran indirectamente con el producto. En este rubro 

se encuentran los materiales indirectos, la mano de obra indirecta y los gastos de 

fabricación indirectas. 

Materiales indirectos 

Se trata principalmente, combustible (gas), Agua, energía eléctrica, seguros, mano 

de obra indirecta, y depreciación.   
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Combustible, agua y energía eléctrica 

Su estimación se realiza teniendo en cuenta los niveles de consumo previstos según 

el programa de producción y los precios en el mercado. 

Mano de obra indirecta 

Presupuesto que incluye los salarios del personal que intervienen indirectamente en 

el ciclo productivo como jefe de planta. 

Tabla 82 

Costos indirectos 

CONCEPTO 
AÑOS 

1 2 3 4 5 -̀10 

2. COSTOS INDIRECTOS 90 156,07 90 194,79 91 349,20 92 503,61 93 852,44 

2.1. Materiales indirectos           

Energía Eléctrica 3 569,70 2 934,00 2 934,00 2 934,00 2 934,00 

Gas propano 3 372,07 4 046,48 4 720,89 5 395,31 6 744,14 

Agua 10 967,74 10 967,74 10 967,74 10 967,74 10 967,74 

Desinfectante  161,62  161,62  161,62  161,62  161,62 

Productos de limpieza  870,51  870,51  870,51  870,51  870,51 

Materiales de limpieza 1 077,60 1 077,60 1 077,60 1 077,60 1 077,60 

Indumentaria 2 400,00 2 400,00 2 880,00 3 360,00 3 360,00 

2.2. Mano de Obra Indirecta           

Jefe de Planta 30 564,80 30 564,80 30 564,80 30 564,80 30 564,80 

Jefe de Control de calidad 30 564,80 30 564,80 30 564,80 30 564,80 30 564,80 

2.3. Mantenimiento y reparación           

Mantenimiento y reparación 6 607,24 6607,235 6607,235 6 607,24 6 607,24 

Fuente: Elaboración propia 
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Mantenimiento y reparación 

Se considera los costos que genera el mantenimiento de equipos y maquinarias 

durante la fase operación. Considerando el mantenimiento preventivo y correctivo de los 

mismos. 

Los cálculos de cada concepto se detallaron en la parte literal, de los costos 

indirectos. Asimismo, estos valores se tomaron del anexo 07, así como del capítulo de 

ingeniería de proyecto donde se determinó los consumos y necesidades de la producción. 

9.1.2. GASTOS ADMINISTRATIVOS  

a. Planillas 

De acuerdo a la tabla 84 se observan las cifras del pago de planillas del personal 

administrativo, teléfono, útiles de oficina. 

Tabla 83  

Gastos de planillas 

CONCEPTO 
AÑOS 

1 2 3 4 5 -̀10 

3. GASTOS DE PLANILLA  200170,6 200170,6 200170,6 200170,6 200170,6 

Gerente general 72 045,60 72 045,60 72 045,60 72 045,60 72 045,60 

Secretaria 28 125,00 28 125,00 28 125,00 28 125,00 28 125,00 

Personal de seguridad  100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 

Fuente: Elaboración propia 

El costo de personal de seguridad es el monto para el pago de 2 vigilantes en el 

turno de mañana y 2 vigilantes en el turno de la noche. 

b. Gastos de oficina 

De acuerdo a la tabla 85 se observan las cifras de los gastos administrativos 

generados por el uso de teléfono, útiles de oficina. 
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Tabla 84  

Gastos de oficinas 

CONCEPTO 
AÑOS 

1 2 3 4 5 -̀10 

GASTOS ADMINISTRATIVOS  2180 2180 2180 2180 2180 

Materiales de oficina  500,00  500,00  500,00  500,00  500,00 

Teléfono 1 680,00 1 680,00 1 680,00 1 680,00 1 680,00 

Fuente: Elaboración propia 

9.1.3. GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN Y VENTAS  

a. Planillas 

El pago de planillas del personal de comercialización y ventas se mantendrá 

constante en el periodo de operación del proyecto, cuyo monto se observa en la tabla 85. 

b. Promoción, publicidad y transporte 

Es muy importante realizar campañas de publicidad y promoción por este concepto 

se asigna un total de entre S/.26 000 anual a S/.131 0000 para el quinto año. En la tabla 86 

se puede observar los datos. 

Tabla 85 

Gastos de comercialización 

CONCEPTO 
AÑOS 

1 2 3 4 5 -̀10 

4. GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN  90 387,95 123 333,20 151 571,45 176 008,45 202 204,20 

Jefe de Ventas 57 715,20 57 715,20 57 715,20 57 715,20 57 715,20 

Publicidad  6 000,00 7 500,00 9 375,00 7 500,00 6 000,00 

Gastos de transporte 6 672,75 8 118,00 9 481,25 10 793,25 13 489,00 

Promoción 20 000,00 50 000,00 75 000,00 100 000,00 125 000,00 

Fuente: Elaboración propia 
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9.1.4. GASTOS FINANCIEROS 

Constituye los intereses a pagar por el préstamo bancario, los intereses trimestrales 

se agrupan anualmente tal como se muestra en la tabla 87. 

Tabla 86 

Resumen de gastos financieros 

CONCEPTO 
AÑOS 

1 2 3 4 5 -̀10 

GASTOS FINANCIEROS 125 889,63 106 790,51 83 871,58 56 368,85 23 365,59 

Intereses generados 125 889,63 106 790,51 83 871,58 56 368,85 23 365,59 

Fuente: Elaboración propia 

9.1.5. GASTOS DE IMPACTO AMBIENTAL Y DEPRECIACIÓN  

Los gastos de impacto ambiental generados por el proyecto constituido por trazas 

de fibra y otros se determinaron de acuerdo al proceso productivo, cuyo monto se puede 

apreciar en la tabla 88. Los gastos por depreciación incorporar el valor de depreciación de 

construcciones, equipos, muebles, etc., y otras instalaciones sujetadas directamente al ciclo 

productivo. 

De la tabla 88, podemos aclarar que en el caso del tratamiento de RRSS, se 

consideró el costo que es necesario para segregar estos residuos como restos de cerdas, 

pelusas y otros que generan el proceso, se tomó de base las toneladas que genera en el 

balance de materia, así como el gasto de bolsones para su retiro y el transporte a los rellenos 

sanitarios de la localidad. La depreciación proviene del anexo 8. 

En la tabla 88 muestra la depreciación detallada de los diferentes bienes tangibles 
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b. Valor venta 

El precio de venta de los productos en el mercado, así como sus deducciones se realiza en 

base a la correlación siguiente: 

Valor de venta = Costo Unitario de producción + Utilidad. 

Para determinar el CUP se empleó el anexo 9, del cual se seleccionó los costos de 

producción de hilo de fibra de alpaca alcanzando el 65,28% de los costos y el 34,70% de los costos 

para hilo de fibra de vicuña, a partir de ahí se determinó el CUP. El precio de venta del hilo de fibra 

de alpaca y vicuña se muestran en la tabla 89 y en la tabla 90. 

Tabla 88 

CUP y Precio venta hilo de alpaca 

CONCEPTO 
AÑOS 

1 2 3 4 5-10 

Costos anuales totales  857 093,45 970 189,93 1063 236,12 1160 702,75 1344 299,26 

Producción anual hilo alpaca  16 050,00 19 500,00 22 800,00 25 950,00 32 400,00 

CUP (S/.Unidad) 53,40 49,75 46,63 44,73 41,49 

Margen de utilidad 35,70% 40,10% 43,80% 46,10% 50,00% 

Precio de venta  S/.Unidad S/. 83,00 S/. 83,00 S/. 83,00 S/. 83,00 S/. 83,00 

Fuente: Elaboración Propia 

Tabla 89 

CUP y Precio venta hilo de vicuña 

CONCEPTO 
AÑOS 

1 2 3 4 5-10 

Costos Anuales Totales  455 856,08 516 007,88 565 495,68 617 334,55 714 982,69 

Producción anual hilo de vicuña   225,00  300,00  325,00  375,00  500,00 

CUP (S/.Unidad) 2026,03 1720,03 1739,99 1646,23 1429,97 

Margen de utilidad 19,10% 31,30% 30,50% 34,30% 42,90% 

Precio de venta  S/.Unidad S/. 2505,00 S/. 2505,00 S/. 2505,00 S/. 2505,00 S/. 2505,00 

Fuente: Elaboración propia 
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9.3. INGRESO POR VENTAS 

Teniendo en cuenta el valor y el volumen de producción los cálculos se realizan de 

acuerdo a la siguiente ecuación. 

Ingreso = Volumen de producción * Valor de venta. 

El resumen de los cálculos efectuados se resume en la tabla 91 

Tabla 90 

Ingresos del proyecto 

CONCEPTO 
AÑOS 

1 2 3 4 5`-10 

Producción anual hilo alpaca  16 050,00 19 500,00 22 800,00 25 950,00 32 400,00 

Precio venta en S/. X kg 83,00 83,00 83,00 83,00 83,00 

Producción anual hilo de vicuña  225,00 300,00 325,00 375,00 500,00 

Precio venta en S/. X kg 2505,00 2505,00 2505,00 2505,00 2505,00 

INGRESOS DEL PROYECTO 1895 775.00 2370 000,00 2706 525,00 3093 225,00 3941 700,00 

Fuente: Elaboración propia 

Para los subproductos no se puso en valor debido a que se requiere algunas 

maquinarias como abrigadora de cerdas, lizadora y un Pin drafter para uniformizar la 

calidad de ellos y garantizar la venta en el mercado textil. 
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9.4. PUNTO DE EQUILIBRIO  

El punto de equilibrio o punto de nivelación, permite identificar las zonas de 

ganancias y pérdidas del proyecto. A demás es el nivel de producción en el que son 

exactamente iguales los beneficios por ventas a la suma de los costos fijos y variables por 

tanto la utilidad es cero. Cabe resaltar valores menores a este punto se originan pérdidas 

para la empresa y por encima, se generan beneficios. En este punto no se gana ni se pierde, 

está en equilibrio. 

Sabemos que los costos y gastos se catalogan en fijos y variables. Y para la 

determinación del punto de equilibrio, debemos de considerar el costo fijo, el costo variable 

y los ingresos. Los costos fijos son aquellos en el que se incurre independientemente del 

volumen de producción. El costo variable es aquel que varía directamente con el volumen 

producido. 

El punto de equilibro se calculó el quinto porque es el año que se alcanza el 100% 

de la capacidad de producción. 
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Tabla 91 

Costos fijos y variables 

CONCEPTO 
5 AÑO 

Alpaca 

5 AÑO 

Vicuña 

1. COSTOS VARIABLES 835 007,87 702 298,06 

Materia prima 663 976,40 642 950,14 

Envases y embalaje 15 038,57 5 218,38 

Suministros Proceso 20 627,50 7 157,74 

Mano de obra directa 104 000,00 36 088,00 

Combustible (gas propano) 5 780,69 2 005,90 

Indumentaria del personal 2 880,00  999,36 

Insumos  344,80  119,65 

Gastos de Transporte 11 562,00 4 012,01 

Imprevistos (1% ) 8 437,20 2 927,71 

Tratamiento de RRLL y RRSS 2 360,70  819,16 

2. COSTOS FIJOS 381 742,53 132 464,66 

Mano de obra indirecta 52 396,80 18 181,69 

Materiales y Productos de limpieza 1 669,81  579,42 

Depreciación 36 073,00 12 517,33 

Cargos por amortización 10 760,43 3 733,87 

Mantenimiento y reparación 5 663,34 1 965,18 

Desinfectante  138,53  48,07 

Remuneración administrativos 128 942,90 44 743,19 

Suministros Administrativo 11 915,78 4 134,78 

Útiles de oficina  428,57  148,71 

Teléfono 1 440,00  499,68 

Publicidad y promoción 112 285,71 38 963,14 

Gastos financieros 20 027,65 6 949,59 

TOTAL  1216 750,39 834 762,72 

Punto de Equilibrio % 20,59% 24,00% 

Punto de Equilibrio (En unidades) 6670 120 

Fuente: Elaboración propia 
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b. Método grafico 

En la tabla 93 y 94 se aprecia el punto de equilibrio para el quinto año de producción 

de hilo de fibra de alpaca y vicuña: 

Tabla 92 

Determinación del punto de equilibrio gráficamente del hilo de alpaca 

Capacidad Costo fijo (S/.) Costo total (S/.) Ingresos (S/.) 

0% 381742,53 381742,53 0 

100% 381742,53 1216750,39 2689 200,00 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 47 

Determinación gráfica del punto de equilibrio de hilo de alpaca. 

 

        Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 93 

Determinación del Punto de Equilibrio Gráficamente del Hilo de Vicuña 

Capacidad Costo fijo (S/.) Costo total (S/.) Ingresos (S/.) 

0% 132464,66 132464,66 0 

100% 132464,66 834762,72 1252 500,00 

Fuente: Elaboración Propia 

Figura 48 

Determinación gráfica del punto de equilibrio 

 

Fuente: Elaboración Propia 
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Figura 49 

Flujo de caja económico y financiero 

 

Fuente: Elaboración Propia 
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Tabla 94 

Estado de pérdidas y ganancias del proyecto (s/.) 

RUBROS 
AÑO DE OPERACIÓN 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
INGRESOS 1554535,5 1943400,0 2219350,5 2536444,5 3232194,0 3232194,0 3232194,0 3232194,0 3232194,0 3549435,4 
Ingresos por ventas hilo alpaca 1092363,0 1327170,0 1551768,0 1766157,0 2205144,0 2205144,0 2205144,0 2205144,0 2205144,0 2205144,0 
Ingresos por ventas hilo vicuña 462172,5 616230,0 667582,5 770287,5 1027050,0 1027050,0 1027050,0 1027050,0 1027050,0 1027050,0 
Valor residual                   191903,4 
Valor de recuperación del capital 
de trabajo                   125338,1 
EGRESOS (Costo de 
producción)) 1216983,5 1620283,8 2025773,7 1887752,7 2214053,6 2190688,1 2190688,1 2190688,1 2190688,1 2190688,1 
Costos directos 622487,2 754923,6 865598,8 991364,7 1227463,5 1227463,5 1227463,5 1227463,5 1227463,5 1227463,5 
Costos indirectos 84931,3 84963,1 85909,7 86856,3 87962,3 87962,3 87962,3 87962,3 87962,3 87962,3 
Gastos administrativos 201958,2 201958,2 201958,2 201958,2 201958,2 201958,2 201958,2 201958,2 201958,2 201958,2 
Gastos de comercialización y 
ventas 84506,9 111522,0 134677,3 154715,7 176196,2 176196,2 176196,2 176196,2 176196,2 176196,2 
Gastos financieros 125889,6 106790,5 83871,6 56368,9 23365,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Gastos en impacto ambiental 1160,3 1348,1 1568,5 1810,2 2258,4 2258,4 2258,4 2258,4 2258,4 2258,4 
Depreciación 42085,2 42085,2 42085,2 42085,2 42085,2 42085,2 42085,2 42085,2 42085,2 42085,2 
Amortización 12553,8 12553,8 12553,8 12553,8 12553,8 12553,8 12553,8 12553,8 12553,8 12553,8 
Imprevistos 4614,1 5397,8 6071,7 6791,8 8071,6 8071,6 8071,6 8071,6 8071,6 8071,6 
Pago de IGV 36797,0 298741,5 591478,9 333248,0 432138,8 432138,8 432138,8 432138,8 432138,8 432138,8 
UTILIDAD ANTES DE 
IMPUESTOS 337552,0 323116,2 193576,8 648691,8 1018140,4 1041505,9 1041505,9 1041505,9 1041505,9 1358747,4 
Impuestos (30%) 101265,6 96934,9 58073,0 194607,5 305442,1 312451,8 312451,8 312451,8 312451,8 407624,2 
UTILIDAD DESPUES DE 
IMPUESTOS 236286,4 226181,4 135503,8 454084,2 712698,2 729054,2 729054,2 729054,2 729054,2 951123,2 
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Tabla 95 

 Flujo de caja proyectado 

RUBROS AÑOS                     
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

BENEFICIOS 0.0 1895775,0 2370000,0 2706525,0 3093225,0 3941700,0 3941700,0 3941700,0 3941700,0 3941700,0 4323725,5 

Ingresos por ventas hilo alpaca 0.0 1332150,0 1618500,0 1892400,0 2153850,0 2689200,0 2689200,0 2689200,0 2689200,0 2689200,0 2689200,0 

Ingresos por ventas hilo vicuña 0.0 563625,0 751500,0 814125,0 939375,0 1252500,0 1252500,0 1252500,0 1252500,0 1252500,0 1252500,0 

Valor residual                     236917,7 

Valor de recuperación del capital de trabajo                     145107,8 

COSTOS -1010833,1 1450624,7 1911018,0 2307427,7 2305892,8 2796862,9 2810038,3 2810038,3 2810038,3 2810038,3 2905238,6 

Inversión fija tangible -733581,0                     

Inversión fija intangible -122136,03                     

Capital de trabajo -145107,8                     

Costos y gastos de producción   1307322,6 1509146,4 1650858,6 1769754,6 2049438,6 2055604,3 2055604,3 2055604,3 2055604,3 2055604,3 

Pago de IGV   36243,5 298188,0 590925,4 333248,0 432138,8 432138,8 432138,8 432138,8 432138,8 432138,8 

Impuesto a la renta   101431,6 97100,9 58239,1 194607,5 305442,1 312451,8 312451,8 312451,8 312451,8 407652,0 

Imprevistos -10008,3 5626,9 6582,7 7404,5 8282,7 9843,4 9843,4 9843,4 9843,4 9843,4 9843,4 

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO  -1010833,1 445150,3 458982,0 399097,3 787332,2 1144837,1 1131661,7 1131661,7 1131661,7 1131661,7 1418486,9 

Préstamos 709316,0                     

Amortización de la deuda   -95495,6 -114594,7 -137513,6 -165016,3 -198019,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Intereses   -125889,6 -106790,5 -83871,6 -56368,9 -23365,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO  -301517,0 223765,1 237596,8 177712,2 565947,0 923451,9 1131661,7 1131661,7 1131661,7 1131661,7 1418486,9 

SALDO DE CAJA RESIDUAL    223765,1 237596,8 177712,2 565947,0 923451,9 1131661,7 1131661,7 1131661,7 1131661,7 1418486,9 

CAJA RESIDUAL ACUMULADA    223765,1 461361,9 639074,1 1205021,1 2128473,0 3260134,7 4391796,3 5523458,0 6655119,7 8073606,6 

 

Fuente: Elaboración Propia 
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CAPITULO XI : EVALUACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA  

Valorar un proyecto, reside en medir su valor base para comparar las utilidades que 

forma el proyecto frente a los costos que demanda éste, tanto para la elaboración como 

para su financiamiento normal. Es en esta valoración donde los inversionistas y los agentes 

crediticios analizaran, la rentabilidad de la inversión. 

Esta valoración en su estudio está encaminada desde dos puntos de vista: 

rentabilidad del proyecto global y rentabilidad del capital propio aportado. El primer 

enfoque es conocido como Valoración Financiera y el Segundo como Evaluación 

Económica.  

11.1. EVALUACIÓN ECONÓMICA  

Tiene por objetivo examinar el rendimiento y la rentabilidad de toda la inversión 

independiente de la fuente de financiamiento. En este tipo de valoración se asume que la 

evaluación que demanda el proyecto procede de fuente de financiamiento propio, es decir 

que los capitales que precisa el proyecto corresponden al inversionista o entidad ejecutora. 

La valoración económica del proyecto se ejecuta a través de determinados 

indicadores; Valor actual neto económico (VANE), la tasa interna económico (TIRE), el 

factor Beneficio costo (B/C), y el periodo de recuperación (PRI). 

a. Valor actual neto económico (VANE). 

El valor actual neto económico, consiste en establecer si el valor de los futuros 

flujos netos de caja esperados justifica la inversión inicial del proyecto. El criterio para la 
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El TIRE tanto analíticamente y gráficamente demostrado es 57,05%, cuyo importe 

es superior al costo de oportunidad de capital (tasa de actualización) (COK = 23,19%). El 

valor del TIRE representa que la rentabilidad económica del proyecto es de 57,05% 

superior al mínimo exigido. Por tanto, el proyecto es factible. 

Figura 50 

Variación del (TIRE).  

 

Fuente: Elaboración propia 
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Donde: 

VANF  : Valor actual neto financiero. 

Ff  : Flujo de caja financiero. 

FSA  : Factor simple de actualización. 

Io: Inversión inicial (S/. 301517,01) 

FSA = 1 / (1 + COK)n  Ec.11,7 

Donde: 

COK  : Costo de oportunidad de capital. 

n  : tiempo en años 

Tabla 100 

Valor actual neto financiero 

AÑOS 
FLUJO DE CAJA  FSA FLUJO  

FINANCIERO (Ff)  (1/(1+COK)n) ACTUALIZADO  

0 -301517,01 1,000 -301517,01 

1 223765,15 0,827 185005,23 

2 237596,78 0,684 162414,07 

3 177712,15 0,565 100436,55 

4 565947,01 0,467 264449,04 

5 923451,91 0,386 356756,63 

6 1131661,68 0,319 361464,74 

7 1131661,68 0,264 298852,91 

8 1131661,68 0,218 247086,52 

9 1131661,68 0,181 204286,94 

10 1418486,95 0,149 211709,77 

VANF 2090945,39 

Fuente: Elaboración propia 
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El TIRF, tanto analíticamente y gráficamente demostrado es 97,81 %, cuyo valor es 

superior al COK El valor del TIRF significa que la rentabilidad financiera del proyecto es 

de 97,81%, superior al mínimo exigido, por consiguiente, el proyecto es factible. 

Figura 52 

Tasa interna de Recuperación Financiera (TIRF). 

 

Fuente: Elaboración propia 

c. Relación beneficio costo 

Para determinar la relación beneficio costos se consideró los costos y los beneficios 

del proyecto, para luego ser actualizados, estos valores se muestran en la tabla 103. 
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Tabla 103 

Periodo de recuperación de la inversión financiera 

AÑOS 
FLUJO 

FINANC. US$ 

FSA 

(1/(1+COK)n) 

FLUJO 

FINANC. US$ 
FF ACUM US$ 

0 -301517,01 1,000 -301517,01 -301517,01 

1 223765,15 0,827 185005,23 -116511,78 

2 237596,78 0,684 162414,07 45902,29 

3 177712,15 0,565 100436,55 146338,84 

4 565947,01 0,467 264449,04 410787,88 

5 923451,91 0,386 356756,63 767544,51 

6 1131661,68 0,319 361464,74 1129009,25 

7 1131661,68 0,264 298852,91 1427862,16 

8 1131661,68 0,218 247086,52 1674948,68 

9 1131661,68 0,181 204286,94 1879235,62 

10 1418486,95 0,149 211709,77 2090945,39 

 

Fuente: Elaboración propia 

Así se muestra en la tabla 104, el PRI económico es de 2 años, 8 meses y 24 días y el PRI 

financiera (periodo de recuperación de la inversión financiera) es de 1 años, 3 meses y 12 

días. 
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11.3. RESUMEN DE LA EVALUACIÓN DEL PROYECTO  

En conclusión, el proyecto resulta rentable por presentar indicadores favorables. De 

acuerdo a los resultados de los indicadores económicos se concluye que el proyecto es 

rentable tanto económicamente y financieramente. 

VANE  = S/.1 761463,34 

VANF  = S/.2 090945,39 

TIRE  = 57,05% 

TIRF  = 97,81% 

B/C  = 1,28 > 1,0 

PRI  = 2,733 años (2 años, 8 meses, y 24 días). 

PRIF  = 1,283 años (1 años, 3 meses y 12 días). 
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CONCLUSIONES 

1. La mayor población de alpacas y vicuña para el proyecto se encuentra en las 

provincias de Cangallo y Parinacochas son las de mayor producción de fibra, Pero 

los que disponen mayores excedentes de fibra son las provincias de Cangallo y 

Víctor Fajardo, para el proyecto se tomó los excedentes de la Región de Ayacucho 

de 58,33 t para el 2020 y para el décimo año del horizonte del proyecto es de 127,83 

t. A un precio para la fibra de alpaca es de S/.14,34/kg y el de la fibra de vicuña es 

de S/.901,8/kg. Estos resultados garantizan la sostenibilidad del proyecto. 

2. El área geográfica que abarca el estudio del mercado del proyecto comprende la 

ciudad de Lima debido a que cuenta con la mayor concentración de industrias 

textiles que adquieren la fibra de los camélidos sudamericanos La demanda 

insatisfecha obtenida mediante el análisis estadístico realizado a la demanda y 

oferta histórica de fibra en el área delimitada para el estudio. se determinó que la 

demanda insatisfecha es de 132,39 t/año para el 2020 y de 295,24 t de hilos de fibra 

de alpaca para el 2029 y 8,56 t/año para el 2020 y 12,53 t/año de hilo de fibra de 

vicuña para el año 2029. 

3. El tamaño se determina de acuerdo al análisis de mercado, así como la interrelación 

de los factores como: materia prima, mercado, tecnología y financiamiento, el 

presente proyecto industrial propone un tamaño de 0,500 t/año de hilo de fibra de 

vicuña y 32,4 t/año de hilos de fibra de alpaca, laborando 8 horas/día y 175 días al 

año. En cuanto a la localización las alternativas de macro localización fueron las 

ciudades de Cangallo y Víctor Fajardo - Huancapi; de los cuales luego del análisis 

de los factores locasionales cuantitativos y cualitativos se determina la localización 

de la planta en la ciudad de Huancapi, las alternativas de micro localización como 
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son: en el barrio de Conde y el barrio Progreso; resultando con mayor preferencia 

es el barrio de Progreso, Distrito de Huancapi  por reunir  las condiciones 

apropiadas, la planta queda ubicada en la Jr. Progreso, 3era cuadra. 

4. Para la implantación y puesta en marcha del proyecto, se requiere una inversión 

total de S/.1 010833,05 de los cuales el COFIDE financiará del 70,17% bajo la 

intermediación financiera del banco Scotyabank y la diferencia es aportada por los 

socios (29,83%). 

5. La tecnología a usar está adaptada de acuerdo a nuestros requerimientos y a las 

necesidades del producto final. La tecnología es intermedia, cuya operación 

principal es el escarmenado que garantiza la calidad de la fibra. 

6. Para la tecnología se seleccionó las siguientes etapas: pesado, clasificación, batido, 

escarmenado, lavado, secado, desmanche, cardado, hilado, torcido de hilo, 

empacado y almacenado. Además, se diseñó la planta determinándose un 

requerimiento de 600 m2. 

7. El estudio económico reveló un periodo de recuperación de la inversión en 2 año, 

8 meses y 24 días e indico en VANE de S/.1 761463,34 y un TIRE de 57,05%; por 

parte el estudio financiero muestra un VANF de S/. 2 090945,39 y un TIRF de 

97,81% con la relación beneficio costo de 1,28. De modo que le proyecto es 

rentable bajo cualquiera de estos puntos de vista. 

8. Del análisis de sensibilidad se concluye que la rentabilidad del proyecto es 

altamente sensible a la variación al volumen de ventas del producto final, y en 

menor proporción al precio de producto final alcanzando un valor de EP de 23,395, 

de modo que se debe incidir con mayor precisión en el análisis del volumen de 

ventas. 
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RECOMENDACIONES  

1. Se sugiere seguir y perfeccionar con la investigación con el propósito de lograr la 

viabilidad del proyecto a nivel de factibilidad, para tener un amplio conocimiento 

para la toma de decisiones futuras bien definidas. 

2. Motivar a la inversión privada con el propósito de promover y fortalecer el 

incremento del número de camélidos sudamericanos para desarrollar mejor la 

industria de camélidos sudamericanos, beneficiando a las zonas más necesitadas 

del país. 
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ANEXOS 

Anexo 1 

 Tasa de crecimiento de alpacas esquiladas 

Año Región Cangallo Lucanas Parinacochas Sucre Víctor Fajardo  Otros 
2008 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
2009 22,6% 60,2% 1,3% 45,8% 20,7% -58,8% 11,1% 
2010 -28,6% -68,0% 12,5% 4,5% -12,3% 69,7% -80,2% 
2011 39,5% 305,7% 4,2% 17,8% -3,0% 197,0% 33,6% 
2012 1,4% 31,1% 5,1% -31,4% 3,1% 24,8% 35,0% 
2013 1,3% 2,9% 7,0% 6,4% 1,2% 18,5% -45,5% 
2014 3,1% 5,1% 5,3% 8,0% 2,4% 14,7% -65,9% 
2015 3,4% 3,0% 3,0% 5,1% -2,5% 9,6% -12,8% 
2016 -6,3% -14,4% -5,0% -3,3% -1,7% -1,6% 44,8% 
2017 22,4% 13,3% 28,6% 19,3% 8,9% 12,3% 224,2% 

Promedio 8,5% 6,8% 7,8% 7,1% 1,7% 10,7% 29,0% 

Fuente: Elaboración propia 

Anexo 2 

Tasa de crecimiento de vicuñas esquiladas 

Año Región Cangallo Lucanas Parinacochas Sucre Víctor 
Fajardo Otr os 

2008 17041 329 16150 425 62 0 75 
2009 18384 240 17529 372 104 29 110 
2010 17290 298 15983 634 91 228 56 
2011 18857 103 17651 487 70 493 53 

2012 14526 54 13341 601 49 464 17 
2013 14457 191 13191 525 98 0 452 
2014 18274 0 16446 1004 0 596 228 
2015 17486 82 12479 497 251 986 3191 
2016 18011 147 14848 682 95 473 1767 
2017 18553 156 15078 744 95 485 1994 

Promedio 16976 138 14622 625 95 461 2317 
Tasa (%) 3,0% 6,3% 1,5% 9,1% 0,4% 2,6%   

 Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 3 

Tasa de crecimiento de demanda de hilos de alpaca 

Empresas textiles 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Tasa 
crecimiento 

Incalpaca Textil Peruanos de Export SA 73,34 72,23 81,98 78,52 88,81 102,48 9,1% 

Artesanias Mon Repos SA 12,43 6,47 7,21 7,45 7,87 9,04 5,1% 

Kero Design SAC 7,77 11,84 10,87 10,64 10,91 12,37 7,1% 

Marga S R L 6,98 5,09 6,20 6,99 7,24 8,18 16,6% 

Devanlay Perú S.A.C. 4,39 4,97 6,54 8,32 8,55 10,24 9,7% 

MFH Knits S.A.C. 4,01 12,44 11,79 13,46 11,64 11,70 0,7% 

Gaitex S.A. 3,35 3,44 3,50 3,56 3,59 3,77 3,8% 

Artesanias Inca-Tex S.A.C 3,03 2,55 2,42 2,98 3,17 3,07 5,4% 

El Ayni SA 4,95 6,30 7,36 7,13 7,24 7,73 8,7% 

Alpacryl SAC 3,90 4,01 4,85 6,76 5,21 5,73 4,4% 

Otros 148,11 147,49 144,14 144,25 133,28 130,47 -3,0% 

TOTAL 272,26 276,81 286,86 290,06 287,52 304,79   

Fuente: Elaboración propia 

Anexo 4 

 Tasa de crecimiento de demanda de hilos de alpaca de Lima 

Empresas textiles % Promedio Tc (%) 
Artesanías Mon Repos SA 4,0% 7,61 5,1% 
Kero Design SAC 5,9% 11,32 7,1% 
Marga S R L 3,5% 6,74 16,6% 
Devanlay Perú S.A.C. 4,0% 7,72 9,7% 
Gaitex S.A. 1,9% 3,57 3,8% 
Artesanias Inca-Tex S.A.C 1,5% 2,84 5,4% 
El Ayni SA 3,7% 7,15 8,7% 
Alpacryl SAC 2,8% 5,31 4,4% 
Otros 72,8% 139,93 6,2% 
TOTAL  100,0% 192,20 7,4% 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 5  

Tasa de crecimiento de demanda de fibras de vicuña 

Empresas textiles 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Promedio 

Artesanías Mon Repos SA 2233,50 2447,27 2347,25 2568,72 2697,68 2814,54 5,0% 

Kero Design SAC 341,50 318,81 349,56 422,68 414,11 422,32 5,5% 

Devanlay Perú S.A.C. 1552,80 1493,39 1536,33 1510,23 1608,54 1620,15 1,0% 

MFH Knits S.A.C. 1043,50 1120,82 1015,83 1348,98 1425,32 1524,44 9,1% 

Gaitex S.A. 889,78 743,72 783,88 825,24 924,66 950,67 1,6% 

Artesanías Inca-Tex S.A.C 2277,60 2066,89 2198,68 2359,67 2349,55 2392,57 1,0% 

TOTAL  8338,68 8190,90 8231,53 9035,52 9419,86 9724,69 3,9% 

 Fuente: Elaboración propia 

Anexo 6 

 Oferta nacional proyectada de hilos de fibra de alpaca (t) 

Año Prod. (kg) Prod. (t) Export (t  ) Oferta (t  ) Tasa crec. 
2002 162873 162,9 138,4 24,4 0,0% 
2003 184710 184,7 157,0 27,7 13,4% 
2004 238373 238,4 202,6 35,8 29,1% 
2005 251487 251,5 213,8 37,7 5,5% 
2006 290143 290,1 246,6 43,5 15,4% 
2007 261614 261,6 222,4 39,2 -9,8% 
2008 235854 235,9 200,5 35,4 -9,8% 
2009 191742 191,7 163,0 28,8 -18,7% 
2010 257266 257,3 218,7 38,6 34,2% 
2011 257981 258,0 193,5 64,5 0,3% 
2012 346710 346,7 260,0 86,7 34,4% 
2013 314268 314,3 235,7 78,6 -9,4% 
2014 333745 333,7 250,3 83,4 6,2% 
2015 351052 351,1 263,3 87,8 5,2% 
2016 357845 357,8 268,4 89,5 1,9% 
2017 367894 367,9 275,9 92,0 2,8% 
2018 378811 378,8 284,1 94,7 3,0% 

      Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 7 

Planilla de sueldos de los trabajadores del proyecto. 

 

MANO DE OBRA  Cantidad Sueldo (S/.) Es salud  
7,74% 

AFP  
11,08% Gratificación CTS Sueldo Total/Mes 

(S/.) 

A.MANO DE OBRA DIRECTA  1 2000,00 0 0 166,67 0,00 2166,67 
Obreros 1 2000,00     166,67   2166,67 
B.MANO DE OBRA INDIRECTA                
Jefe de planta 1 4000,00 309,60 443,20 166,67 333,33 4366,40 
Jefe de control de Calidad 1 4000,00 309,60 443,20 166,67 333,33 4366,40 
TOTAL M.O. INDIRECTA  2 8000,00 619,20 886,40 333,33 666,67 8732,80 
C. M.O. ADMINISTRATIVA                
Gerente general 1 5500,00 425,7 609,4 229,17 458,33 6003,80 
Secretaria 1 2250,00     93,75   2343,75 
Contador 1 3500,00     145,83   3645,83 
Personal de seguridad 2 2000,00     83,33   4166,67 
Personal de limpieza 1 1850,00     77,08   1927,08 
Almacenero 1 2000,00     83,33   2083,33 
TOTAL M.O. ADMINISTRATIVA  7 17100,00 425,7 609,4 712,50 458,33 20170,47 
D. MANO DE OBRA DE VENTAS               
Jefe de ventas 1 4000,00 309,6 443,2 166,67 333,33 4809,60 
TOTAL M.O. DE VENTAS  1 4000,00 309,6 443,2 166,67 333,33 4809,60 
TOTAL COSTO MANO DE OBRA/MES              35879,53 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 8 

Capital de trabajo del proyecto (Un mes) 

CONCEPTO UNIDAD  CANTIDAD  CU. S/. C.TOTAL  

1. COSTOS DIRECTOS      105 779,64 
1.1. Materiales directos      94 946,31 
Materia prima       92 252,78 
Fibra de alpaca t 3,23 14700,00 47 460,99 
Fibra de vicuña t 0,05 901800,00 44 791,80 
Insumos       28,06 
Detergente kg 1,42 7,76  11,02 
Carbonato de sodio kg 3,55 4,80  17,04 
Envase y empaque      1 346,43 
Bolsones PEHD Millar  0,37 200,00  73,57 
Carretes de 1 kg Millar  2,33 500,00 1 162,50 
Cajas de cartón  Millar  0,37 300,00  110,36 
Suministros      1 319,04 
Energía Eléctrica kw-hr 1274,94 1,40 1 041,20 
Agua m3 185,22 1,50  277,84 
1.2. Mano de Obra Directa       10 833,33 
Obreros pers.  5,00 2 166,67 10 833,33 
2. COSTOS INDIRECTOS      11 414,27 
2.1. Materiales indirectos      2 681,47 
Energía Eléctrica kw-hr 339,97 1,50  509,96 
Gas propano t 0,14 3500,00  481,72 
Agua m3 87,05 1,50  913,98 
Desinfectante Global      13,47 
Productos de limpieza Global      72,54 
Materiales de limpieza Global      89,80 
Indumentaria Global   120,00  600,00 
2.2. Mano de Obra Indirecta      8 732,80 
Jefe de Planta 1   4366,40 4 366,40 
Jefe de Control de calidad 1   4366,40 4 366,40 
3. GASTOS ADMINISTRATIVOS       16 870,88 
Gerente general 1   6003,80 6 003,80 
Secretaria 1   2343,75 2 343,75 
Personal de seguridad  1   4166,67 8 333,33 
Útiles de oficina Glb.      50,00 
Teléfono Glb.   140,00  140,00 
4. GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN       11 262,85 
Jefe de Ventas 1   4809,60 4 809,60 
Publicidad  Glb.      500,00 
Gastos de transporte hilos t  2,33 200,00  465,00 
Promoción Glb.     5000,00 
Gastos de transporte fibra t  3,26 150,00  488,25 
TOTAL  DE CAPITAL DE TRABAJO        145 107,80 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 9 

Depreciación de activos del proyecto 

RUBRO Valor inicial  Vida útil  Depreciación Valor residual 
(S/.) (años) Anual (S/.) (S/.) 

DEPRECIACIÓN  DE TANGIBLE S 532 230,97   29 531,33 236 917,73 
Obras civiles 355 376,59 30 11 845,89 236 917,69 
Maquinarias y equipos 132 144,70 10 13 214,47  0,00 
Equipos de laboratorio 9 153,27 10 915,33  0,00 
Equipos auxiliares 11 997,72 10 1 199,77  0,00 
Muebles de oficina 20 632,85 10 2 063,29  0,00 
Equipos para Mantenimiento 2 925,84 10 292,58  0,04 
AMORTIZACIÓN  DE INTANGIBLES  125 538,38   12 553,84  0,00 
Intangibles 125 538,38 10 12 553,84  0,00 
TOTAL  657 769,35   42 085,17 236 917,73 

Fuente: Elaboración propia 

Anexo 10 

Resumen de costos del proyecto 

CONCEPTO 
AÑOS 

1 2 3 4 5 
1. COSTOS DIRECTOS 742 484,43 900 662,99 1035 632,65 1185 676,48 1470 272,56 
1.1 Materia prima 645 769,47 784 442,36 915 182,76 1045 923,15 1306 926,54 
1.2 Materiales directos 20 881,63 25 220,62 29 449,90 33 586,67 42 012,69 
1.3 Mano de Obra directa 75 833,33 91 000,00 91 000,00 106 166,67 121 333,33 
2. COSTOS INDIRECTOS 90 156,07 90 194,79 91 349,20 92 503,61 93 852,44 
2.1 Materiales indirectos 22 419,24 22 457,95 23 612,36 24 766,78 26 115,60 
2.2 Mano de obra indirecta 61 129,60 61 129,60 61 129,60 61 129,60 61 129,60 
2.3 Mantenimiento y reparaciones 6 607,24 6 607,24 6 607,24 6 607,24 6 607,24 
3. DEPRECIACIÓN DE TANGIBLES  42 085,17 42 085,17 42 085,17 42 085,17 42 085,17 
3. AMORTIZACIÓN  DE INTANGIBLES  12 553,84 12 553,84 12 553,84 12 553,84 12 553,84 
4. GASTOS ADMINISTRATIVOS  202350,60 202350,60 202350,60 202350,60 202350,60 
4.1. Sueldo administrativos 200170,60 200170,60 200170,60 200170,60 200170,60 
4.2. Materiales de oficina y otros 2180,00 2180,00 2180,00 2180,00 2180,00 
5. GASTOS COMERCIAL -VENTAS 90 387,95 123 333,20 151 571,45 176 008,45 202 204,20 
5.1. Sueldo comercialización 57715,20 57715,20 57715,20 57715,20 57715,20 
5.2. Transporte, publicidad y promoción 32672,75 65618,00 93856,25 118293,25 144489,00 
6. GASTOS IMPACTO AMBIENTAL  1 414,95 1 644,01 1 912,80 2 207,60 2 754,15 
7. GASTOS FINANCIEROS 125 889,63 106 790,51 83 871,58 56 368,85 23 365,59 
8. IMPREVISTOS (1 % CP) 5 626,90 6 582,71 7 404,52 8 282,70 9 843,40 
TOTAL S/.  1312 949,53 1486 197,81 1628 731,81 1778 037,30 2059 281,95 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 11  

Cálculo del flujo de calor en el secador por unidad de área 

La pared compuesta del secador de fibra de camélidos es el siguiente: 

 

Figura 56: Las resistencias térmicas en la pared del secador de fibra de camélidos 

El flujo de calor a través de las paredes del secador: 

1 2 3

 

Para calcular el coeficiente de convección en la parte interna y externa del secador, se 

requiere conocer las temperaturas interna y externa de la superficie de la pared del secador. 

Como no se conoce ese dato, se asume un valor de la T1 y T4, luego se verifica. Este 

procedimiento se realiza por aproximaciones sucesivas hasta que el valor asumido sea igual 

al valor calculado. 

La ecuación para determinar el coeficiente de convección natural es: 
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Nu = c(Gr·Pr)n 

Cálculo del coeficiente de convección interna (hi), asumiendo T1 = 45 ºC. 

Las propiedades del fluido (aire) se determinan a la Tf: 

i 1
f

T TT
2

50 C 45 CT 47,5 C
2

 

En tablas (Cengel, 2011): 

5

3

Wk 0,02717 
m K
J1007 

kg K

kg1,9520 10  
m s

kg1,1005 
m

 

Calculando los números adimensionales: 

3 1

p
r

5

r

3 2

r 2

1 3,1187 10  K
320,65 K
c

P
k

J kg(1007 )(1,9520 10  )
kg K m sP 0,7235W0,02717 

m K
L g ( T)G
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Determinamos las constante c, n de tablas (Cengel, 2011): 

9 1/3
u u

u

u
i 2

1c 0,13;  n 3

N 0,13(1,4409 10 ) N 146,8322

N

W146,8322 0,02717N k Wm Kh 2,4934 
L 1,6 m m K

 

Cálculo del coeficiente de convección externa (ho), asumiendo T1 = 25 ºC. 

Las propiedades del fluido (aire) se determinan a la Tf: 

4 o
f

T TT
2

25 C 17 CT 21,0 C
2

 

En tablas (Cengel, 2011): 

5

3

Wk 0,02521 
m K
J1007 

kg K

kg1,8300 10  
m s

kg1,2000 
m
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Calculando los números adimensionales: 

3 1

p
r

5

r

3 2

r 2

3
3 3 2

3 2

r 2
5 2

2 2

9
r

a r

1 3,3996 10  K
294,15 K

c
P

k
J kg(1007 )(1,8300 10  )

kg K m sP 0,7310W0,02521 
m K

L g ( T)G

kg m 3,3996 101,6  m 1,2000 9,81 (25 17)KKm sG
kg(1,8300 10 )

m s

G 4,6990 10

R G  

Determinamos las constante c, n de tablas (Cengel, 2011): 

9 1/3
u u

u

u
i 2

1c 0,13;  n 3

N 0,13(3,4350 10 ) N 196,1488

N

W196,1488 0,02521N k Wm Kh 3,0906 
L 1,6 m m K

 

Calculando las resistencias: 

2

A b H 1,2 m 1,6 m

A 1,92 m
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2i
2

1 1 KR 0,2089 Wh A W2,4934 1,92 m
m K

 

3
41

1
21

L 3 10 KR 1,0487 10  Wk A W14,90 1,92 m
m K

 

2
12

2
22

L 1 10 KR 1,2112 10  Wk A W0,043 1,92 m
m K

 

3
43

3
23

L 3 10 KR 1,0487 10  Wk A W14,90 1,92 m
m K

 

2o
2

1 1 KR 0,1685 Wh A W3,0906 1,92 m
m K

 

El flujo de calor será: 

 

Verificando las temperaturas asumidas: 

1 2 3 3 4 41 2

1 2 3

 

4
ºC· 17 ºC 66,1681 W 0,1685 28,15 ºC
W

 

1
ºC· 50 ºC 66,1681 W 0,2089 36,18 ºC
W

 

Las temperaturas asumidas de T1 y T4 son diferentes a los calculados. Se vuelve a asumir 

otros valores y se calcula hasta que los valores asumidos sean iguales a los calculados. 
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Anexo 12 

Presupuesto de infraestructura del proyecto 

Presupuesto 
               

Presupuesto 0902002 PROYECTO DE PRODUCCION DE HILOS DE FIBRA DE ALPACA Y VICUÑA 
Subpresupuesto 001 PRODUCCION DE HILOS DE FIBRA DE ALPACA Y VICUÑA 
Cliente JOSE ALBERTTO ROJAS VICENTE Costo al 27/04/2021 
Lugar VICTOR FAJARDO - AYACUCHO          
Item Descripción   Und. Metrado Precio S/. Parcial S/. 
01 TRABAJOS PRELIMINARES        8,295.14 

01.01    OBRAS PRELIMINARES        3,795.14 

01.01.01       MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y MAQUINARIAS GLB 1.00 3,795.14 3,795.14 
01.02    FLETE TERRESTRE        4,500.00 

01.02.01       FLETE TERRESTRE A OBRA GLB 1.00 4,500.00 4,500.00 
02 PLANTEAMIENTO GENERAL        26,730.06 

02.01    TRABAJOS PRELIMINARES        4,540.00 

02.01.01       LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 1,000.00 3.24 3,240.00 
02.01.02       TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR m2 1,000.00 1.30 1,300.00 
02.02    MOVIMIENTO DE TIERRAS        8,924.00 

02.02.01       CORTE DE MATERIAL SUELTO CON MAQUINARIA m3 800.00 1.18 944.00 
02.02.02       ELIMINACION CON VOLQUETE DE MATERIAL EXCEDENTE (D=30.0 KM) m3 1,000.00 4.02 4,020.00 
02.02.03       NIVELACION Y COMPACTADO DE SUB-BASE m2 800.00 4.95 3,960.00 
02.03    SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO        5,326.89 

02.03.01       TRABAJOS PRELIMINARES        168.13 

02.03.01.01          TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR m 146.20 1.15 168.13 
02.03.02       MOVIMIENTO DE TIERRAS        2,188.29 

02.03.02.01          EXCAVACION MANUAL m3 53.89 12.60 679.01 
02.03.02.02          REFINE Y NIVELACION EN FONDOS DE ZANJA m2 87.72 3.78 331.58 
02.03.02.03          CAMA DE APOYO CON MATERIAL PROPIO ZARANDEADO, E=10CM. m 176.20 1.51 266.06 
02.03.02.04          RELLENO Y APISONADO CON MATERIAL PROPIO ZARANDEADO, 

E=20CM 
m 176.20 2.16 380.59 

02.03.02.05          RELLENO  Y APISONADO DE ZANJA C/ MATERIAL PROPIO m3 63.22 8.40 531.05 
02.03.03       TENDIDO DE TUBERIA EN LINEA EMISOR        1,437.79 

02.03.03.01          TUBERIA PVC SAL Ø 2" m 36.48 4.37 159.42 
02.03.03.02          TUBERIA PVC SAL Ø 4" m 67.41 7.93 534.56 
02.03.03.03          TUBERIA PVC SAL Ø 6" m 42.31 17.58 743.81 
02.03.04       SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE ACCESORIOS        966.44 

02.03.04.01          YEE PVC SAL DE 2" X 2" und 4.00 13.72 54.88 
02.03.04.02          YEE PVC SAL DE 4" X 4" und 14.00 17.96 251.44 
02.03.04.03          YEE PVC SAL DE 6" X 6" und 3.00 30.25 90.75 
02.03.04.04          CODOS PVC SAL 2" X 45° und 6.00 12.45 74.70 
02.03.04.05          CODOS PVC SAL 4" X 45° und 12.00 15.42 185.04 
02.03.04.06          REDUCCION PVC SAL 4" X 2" und 17.00 14.82 251.94 
02.03.04.07          REDUCCION PVC SAL 6" X 4" und 3.00 19.23 57.69 
02.03.05       CAJA DE REGISTRO CR        566.24 

02.03.05.01          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO. m2 14.25 18.58 264.77 
02.03.05.02          CONCRETO EN CAJA DE REGISTRO F'C=140 KG/CM2 m3 1.01 298.49 301.47 
02.04    LINEA DE ALIMENTACION DE AGUA POTABLE        3,730.06 

02.04.01       TRABAJOS PRELIMINARES        154.88 

02.04.01.01          TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR m 134.68 1.15 154.88 
02.04.02       MOVIMIENTO DE TIERRAS        1,325.92 

02.04.02.01          EXCAVACION MANUAL m3 40.40 12.60 509.04 
02.04.02.02          REFINE Y NIVELACION EN FONDOS DE ZANJA m2 80.81 3.78 305.46 
02.04.02.03          CAMA DE APOYO CON MATERIAL PROPIO ZARANDEADO, E=10CM. m 70.00 1.51 105.70 
02.04.02.04          RELLENO Y APISONADO CON MATERIAL PROPIO ZARANDEADO, 

E=20CM 
m 70.00 2.16 151.20 

02.04.02.05          RELLENO  Y APISONADO DE ZANJA C/ MATERIAL PROPIO m3 40.40 6.30 254.52 
02.04.03       TENDIDO DE TUBERIA        1,686.92 

02.04.03.01          TUBERIA PVC-SAP 1"  CLASE C-7.5 m 29.35 16.06 471.36 
02.04.03.02          TUBERIA PVC-SAP 3/4"  CLASE C-7.5 m 48.28 12.51 603.98 
02.04.03.03          TUBERIA PVC-SAP 1/2"  CLASE C-7.5 m 57.05 10.72 611.58 
02.04.04       LLAVE DE PASO        134.05 

02.04.04.01          CAJAS DE PASO 25CM X 55CM, MORTERO 1:4. und 1.00 101.40 101.40 
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02.04.04.02          LLAVE DE PASO 1/2" Y ACOMETIDA und 1.00 32.65 32.65 
02.04.05       SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE ACCESORIOS        428.29 

02.04.05.01          CODOS PVC SAP 1" X 90° und 2.00 13.72 27.44 
02.04.05.02          CODOS PVC SAP 3/4" X 90° und 2.00 12.66 25.32 
02.04.05.03          CODOS PVC SAP 1/2" X 90° und 19.00 12.20 231.80 
02.04.05.04          TEE PVC SAP DE 1" und 1.00 14.57 14.57 
02.04.05.05          TEE PVC SAP DE 3/4" und 2.00 13.30 26.60 
02.04.05.06          TEE PVC SAP DE 1/2" und 6.00 12.66 75.96 
02.04.05.07          REDUCCION PVC SAP 1" X 3/4" und 2.00 13.30 26.60 
02.05    INSTALACIONES ELECTRICAS        4,209.11 

02.05.01       TRABAJOS PRELIMINARES        1,497.90 

02.05.01.01          TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR m 117.74 0.80 94.19 
02.05.01.02          TABLERO ELECTRICO CON INTERRUPTOR GENERAL P/8 

INTERRUPTORES TERMOMAGNETICO 
und 1.00 505.38 505.38 

02.05.01.03          CABLE ELECTRICO NYY 1 X 25 MM2. m 75.30 11.93 898.33 
02.05.02       MOVIMIENTO DE TIERRAS        1,259.75 

02.05.02.01          EXCAVACION MANUAL m3 35.32 12.60 445.03 
02.05.02.02          REFINE Y NIVELACION EN FONDOS DE ZANJA m2 70.64 3.78 267.02 
02.05.02.03          CAMA DE APOYO CON MATERIAL PROPIO ZARANDEADO, E=10CM. m 90.40 1.51 136.50 
02.05.02.04          RELLENO Y APISONADO CON MATERIAL PROPIO ZARANDEADO, 

E=20CM 
m 87.35 2.16 188.68 

02.05.02.05          RELLENO  Y APISONADO DE ZANJA C/ MATERIAL PROPIO m3 35.32 6.30 222.52 
02.05.03       TENDIDO DE TUBERIA        820.65 

02.05.03.01          TUBERIA PVC 25MM m 117.74 6.97 820.65 
02.05.04       POZO CONEXION A TIERRA        630.81 

02.05.04.01          POZO-CONEXION A TIERRA und 1.00 630.81 630.81 
03 SS.HH. DE LA PLANTA        28,791.51 

03.01    MOVIMIENTO DE TIERRAS        696.18 

03.01.01       EXCAVACION DE TERRENO PARA ZAPATAS HASTA 1.60 M. m3 13.82 16.65 230.10 
03.01.02       EXCAVACION DE ZANJA PARA CIMIENTO CORRIDO HASTA 0.60 M m3 4.65 14.28 66.40 
03.01.03       RELLENO CON MATERIAL PROPIO m3 7.70 6.12 47.12 
03.01.04       ELIMINACION CON MAQUINARIA DE MATERIAL EXCEDENTE (D=30 

KM) 
m3 14.93 4.49 67.04 

03.01.05       NIVELACION Y COMPACTADO DE SUB-BASE m2 16.40 1.02 16.73 
03.01.06       AFIRMADO CON MATERIAL DE PRESTAMO E=10CM EN PISOS Y 

VEREDAS 
m2 36.57 7.35 268.79 

03.02    OBRAS DE CONCRETO SIMPLE        2,592.60 

03.02.01       SOLADO PARA ZAPATA DE ( e= 4") MEZCLA 1.10  CEMENTO - 
HORMIGON 

m2 8.64 22.91 197.94 

03.02.02       CONCRETO CIMIENTO CORRIDO 1:10 +30% P.G. m3 9.78 165.06 1,614.29 
03.02.03       CONCRETO PARA SOBRECIMIENTO DE 1:8 CEM-HOR 25% P.M. m3 0.79 205.27 162.16 
03.02.04       ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTOS m2 10.55 25.98 274.09 
03.02.05       CONCRETO EN CANALETA F'C=175 KG/CM2 m3 0.68 328.64 223.48 
03.02.06       ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN CANALETA m2 7.54 16.00 120.64 
03.03    OBRAS DE CONCRETO ARMADO        8,500.61 

03.03.01       ZAPATAS        1,695.63 

03.03.01.01          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 122.11 3.58 437.15 
03.03.01.02          CONCRETO PARA ZAPATAS F'C=210 KG/CM2 m3 3.94 319.41 1,258.48 
03.03.02       COLUMNAS        2,310.81 

03.03.02.01          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 212.26 3.58 759.89 
03.03.02.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNAS m2 21.60 28.90 624.24 
03.03.02.03          CONCRETO PARA COLUMNAS F'C=210 KG/CM2 m3 2.35 394.33 926.68 
03.03.03       VIGAS        1,903.07 

03.03.03.01          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 175.45 3.58 628.11 
03.03.03.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO  EN VIGAS m2 19.65 35.33 694.23 
03.03.03.03          CONCRETO EN VIGAS F'C=210 KG/CM2 m3 1.67 347.74 580.73 
03.03.04       LOSA ALIGERADA        1,329.99 

03.03.04.01          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS ALIGERADAS m2 16.77 26.00 436.02 
03.03.04.02          LADRILLO HUECO DE ARCILLA 15X30X30 CM PARA TECHO 

ALIGERADO 
und 121.80 2.87 349.57 

03.03.04.03          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 17.78 3.58 63.65 
03.03.04.04          CONCRETO F'C=210 KG/CM2. PARA LOSAS ALIGERADAS m3 1.41 340.96 480.75 
03.03.05       COLUMNETAS Y VIGUETAS DE CONFINAMIENTO        1,261.11 

03.03.05.01          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 105.64 3.58 378.19 
03.03.05.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 18.96 28.90 547.94 
03.03.05.03          CONCRETO EN COLUMNETAS Y VIGUETAS F'C=175 KG/CM2 m3 0.91 368.11 334.98 
03.04    MUROS Y TABIQUES DE ALBAÑILERIA        1,646.45 

03.04.01       MURO DE LADRILLO KK ARCILLA CANTO M:1:5  E=1.5 CM m2 16.49 61.58 1,015.45 
03.04.02       MURO DE LADRILLO  KK ARCILLA SOGA M:1:5  E=1.5 CM m2 16.68 37.83 631.00 
03.05    REVOQUES Y ENLUCIDOS        2,087.71 
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03.05.01       TARRAJEO DE CIELORAZOS CON MEZCLA DE CEMENTO ARENA m2 15.45 20.13 311.01 
03.05.02       TARRAJEO EN MURO INTERIOR MEZCLA 1:5, E=1.50CM m2 41.98 11.62 487.81 
03.05.03       TARRAJEO EN MURO EXTERIORES MEZCLA 1:5, E=1.50CM m2 16.68 20.13 335.77 
03.05.04       TARRAJEO INTERIOR Y EXTERIOR C/MORTERO 1:5 X1.5 CM. EN 

COLUMNAS 
m2 21.60 14.86 320.98 

03.05.05       TARRAJEO DE VIGAS MEZCLA 1:5, E=1.50CM m2 19.65 25.36 498.32 
03.05.06       VESTIDURA DE DERRAMES CON MORTERO 1:5 m 17.92 5.03 90.14 
03.05.07       BRUÑA DE  1CM AULAS m 16.06 2.72 43.68 
03.06    PISOS Y PAVIMENTOS        2,409.79 

03.06.01       FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10 m2 12.62 25.24 318.53 
03.06.02       PISO CERAMICO 30X30 m2 15.29 63.91 977.18 
03.06.03       ENCOFRADO DE VEREDAS m2 0.77 16.00 12.32 
03.06.04       VEREDA DE CEM:HORM 1:8, E= 4" m2 14.65 35.83 524.91 
03.06.05       PISO DE CEMENTO SEMI PULIDO Y BRUÑADO E=2" S/COLOREAR m2 14.56 18.65 271.54 
03.06.06       BRUÑA DE  VEREDA, E=1.0CM m 9.37 2.72 25.49 
03.06.07       JUNTAS DE DILATACION EN  VEREDAS m 1.35 7.04 9.50 
03.06.08       JUNTAS SISMICA m 8.84 4.45 39.34 
03.06.09       TAPAJUNTA METALICA m 5.87 39.35 230.98 
03.07    ENCHAPADOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS        2,995.20 

03.07.01       ZOCALO DE CEMENTO S/COLOREAR, H = 0.2M m 12.37 4.41 54.55 
03.07.02       ZOCALO DE MAYOLICA BLANCA DE 20 X 20 m2 59.18 49.69 2,940.65 
03.08    TECHOS Y CUBIERTAS        895.99 

03.08.01       COBERTURA LIVIANA CON TEJA ANDINA. m2 15.34 45.24 693.98 
03.08.02       CUMBRERA CON TEJA ANDINA. m 4.75 22.74 108.02 
03.08.03       CORREAS DE MADERA 2"x2" m 17.31 5.43 93.99 
03.09    CARPINTERIA DE MADERA Y METÁLICA        1,544.05 

03.09.01       PUERTA DE MADERA APANELADA m2 2.81 151.12 424.65 
03.09.02       PUERTA METALICA INCL/ INSTALACION und 4.00 211.42 845.68 
03.09.03       VENTANA DE MADERA CON BARROTES DE FIERRO LISO DE Ø1/2" m2 2.01 108.75 218.59 
03.09.04       VIDRIO SEMIDOBLE. PROVISION Y COLOCACION EN VENTANAS 

FIERRO 
p2 13.68 4.03 55.13 

03.10    CERRAJERIA        391.00 

03.10.01       BISAGRA CAPUCHINA DE 4" X4" und 8.00 7.17 57.36 
03.10.02       BISAGRA CAPUCHINA DE 2 1/2" X 2 1/2" und 16.00 6.15 98.40 
03.10.03       CERROJO SAPITO PARA VENTANAS und 8.00 10.13 81.04 
03.10.04       CERRADURA DE 3 GOLPES PARA PUERTA und 2.00 67.68 135.36 
03.10.05       MANIJA DE BRONCE PARA PUERTAS und 2.00 9.42 18.84 
03.11    PINTURA        773.40 

03.11.01       PINTURA  EN CIELO RASOS Y VIGAS AL LATEX m2 25.16 6.17 155.24 
03.11.02       PINTURA  EN SUPERFICIE INTERIOR Y EXTERIOR DE COLUMNAS AL 

LATEX 
m2 40.64 6.17 250.75 

03.11.03       PINTURA  EN MUROS EXTERIORES AL LATEX m2 16.68 5.71 95.24 
03.11.04       PINTURA  EN SUPERFICIE INTERIOR Y EXTERIOR DE COLUMNAS AL 

LATEX 
m2 21.60 6.17 133.27 

03.11.05       PINTURA EN DERRAMES AL LATEX m 17.92 1.99 35.66 
03.11.06       PINTURA ESMALTE SINTETICO 2 MANOS EN ZOCALO Y 

CONTRAZOCALO 
m 14.48 5.43 78.63 

03.11.07       ACABADO EN CARPINTERIA DE MADERA m2 3.51 7.01 24.61 
03.12    INSTALACIONES SANITARIAS        2,005.52 

03.12.01       TUBERIA DE BAJADA PVC SAL 3" P/LLUVIA m 6.00 14.51 87.06 
03.12.02       CANALETA DE FIERRO GALVANIZADO m 4.57 13.34 60.96 
03.12.03       ABRAZADERA DE FIJACION DE CANALETA und 6.00 10.19 61.14 
03.12.04       COLECTOR DE ZINC GALVANIZADO und 2.00 16.57 33.14 
03.12.05       ABRAZADERA DE FIJACION DE TUBERIA DE 3" und 6.00 13.58 81.48 
03.12.06       INODORO TANQUE BAJO PEQUEÑO und 3.00 169.49 508.47 
03.12.07       URINARIOS DE LOZA DE PICO BLANCO und 2.00 50.00 100.00 
03.12.08       LAVATORIO DE PARED BLANCO 1 LLAVE und 3.00 135.59 406.77 
03.12.09       DUCHA CROMADA INC/GRIFO und 2.00 66.10 132.20 
03.12.10       PAPELERA DE LOZA BLANCA und 4.00 7.20 28.80 
03.12.11       ACCESORIOS EN LAVADERO und 1.50 337.00 505.50 
03.13    SISTEMA DE AGUA FRÍA        389.82 

03.13.01       SALIDA DE AGUA FRIA CON TUBERIA DE PVC-SAP 1/2" pto 10.00 34.21 342.10 
03.13.02       VALVULA COMPUERTA DE 3/4" und 1.00 47.72 47.72 
03.14    SISTEMA DE DESAGUE        888.98 

03.14.01       SALIDA DE PVC SAL PARA DESAGUE DE 4" pto 3.00 50.12 150.36 
03.14.02       SALIDA DE PVC SAL PARA DESAGUE DE 2" pto 6.00 36.62 219.72 
03.14.03       REGISTRO DE BRONCE CROMADO 4" und 4.00 23.95 95.80 
03.14.04       VENTILACION CON TUBERIA PVC SAL DE 2" m 43.89 9.64 423.10 
03.15    INSTALACIONES ELECTRICAS        192.93 

03.15.01       SALIDA PARA CENTROS DE LUZ pto 5.00 18.11 90.55 
03.15.02       CABLE ELECTRICO ALUMBRADO 2.5MM2 TW m 7.23 14.16 102.38 
03.16    TABLEROS        536.94 
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03.16.01       TABLERO DE DISTRIBUCION und 1.00 536.94 536.94 
03.17    ARTEFACTOS ELECTRICOS        244.34 

03.17.01       ARTEFACTOS LUMINARIAS EN EXTERIOR und 1.00 31.30 31.30 
03.17.02       ARTEFACTOS LUMINARIAS EN INTERIOR und 4.00 53.26 213.04 
04 AREA DE PRODUCCION        102,178.62 

04.01    MOVIMIENTO DE TIERRAS        3,642.25 

04.01.01       EXCAVACION DE TERRENO PARA ZAPATAS HASTA 1.60 M. m3 80.64 17.14 1,382.17 
04.01.02       EXCAVACION DE ZANJA PARA CIMIENTO CORRIDO HASTA 0.60 M m3 12.00 14.28 171.36 
04.01.03       RELLENO CON MATERIAL PROPIO m3 55.47 6.12 339.48 
04.01.04       ELIMINACION CON MAQUINARIA DE MATERIAL EXCEDENTE (D=30 

KM) 
m3 71.28 4.49 320.05 

04.01.05       NIVELACION Y COMPACTADO DE SUB-BASE m2 64.15 0.93 59.66 
04.01.06       AFIRMADO CON MATERIAL DE PRESTAMO E=10CM EN PISOS Y 

VEREDAS 
m2 188.64 7.26 1,369.53 

04.02    OBRAS DE CONCRETO SIMPLE        5,486.58 

04.02.01       SOLADO PARA ZAPATA DE ( e= 4") MEZCLA 1.10  CEMENTO - 
HORMIGON 

m2 54.39 23.54 1,280.34 

04.02.02       CONCRETO CIMIENTO CORRIDO 1:10 +30% P.G. m3 9.88 165.06 1,630.79 
04.02.03       CONCRETO PARA SOBRECIMIENTO DE 1:8 CEM-HOR 25% P.M. m3 1.69 205.27 346.91 
04.02.04       ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTOS m2 12.79 25.98 332.28 
04.02.05       CONCRETO EN CANALETA F'C=175 KG/CM2 m3 4.01 328.64 1,317.85 
04.02.06       ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN CANALETA m2 35.66 16.22 578.41 
04.03    OBRAS DE CONCRETO ARMADO        49,500.88 

04.03.01       ZAPATAS        10,785.04 

04.03.01.01          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 904.82 3.58 3,239.26 
04.03.01.02          CONCRETO PARA ZAPATAS F'C=210 KG/CM2 m3 22.99 328.22 7,545.78 
04.03.02       COLUMNAS        10,923.68 

04.03.02.01          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 188.27 3.58 674.01 
04.03.02.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNAS m2 98.55 28.90 2,848.10 
04.03.02.03          CONCRETO PARA COLUMNAS F'C=210 KG/CM2 m3 18.77 394.33 7,401.57 
04.03.03       VIGAS        12,966.61 

04.03.03.01          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 1,487.21 3.58 5,324.21 
04.03.03.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO  EN VIGAS m2 115.92 35.33 4,095.45 
04.03.03.03          CONCRETO EN VIGAS F'C=210 KG/CM2 m3 10.20 347.74 3,546.95 
04.03.04       LOSA ALIGERADA        7,986.30 

04.03.04.01          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS ALIGERADAS m2 80.35 26.00 2,089.10 
04.03.04.02          LADRILLO HUECO DE ARCILLA 15X30X30 CM PARA TECHO 

ALIGERADO 
und 761.35 2.87 2,185.07 

04.03.04.03          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 435.94 3.58 1,560.67 
04.03.04.04          CONCRETO F'C=210 KG/CM2. PARA LOSAS ALIGERADAS m3 6.31 340.96 2,151.46 
04.03.05       COLUMNETAS Y VIGUETAS DE CONFINAMIENTO        6,839.25 

04.03.05.01          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 564.30 3.58 2,020.19 
04.03.05.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 120.64 28.90 3,486.50 
04.03.05.03          CONCRETO EN COLUMNETAS Y VIGUETAS F'C=175 KG/CM2 m3 3.62 368.11 1,332.56 
04.04    MUROS Y TABIQUES DE ALBAÑILERIA        1,248.74 

04.04.01       MURO DE LADRILLO  KK ARCILLA SOGA M:1:5  E=1.5 CM m2 43.06 29.00 1,248.74 
04.05    REVOQUES Y ENLUCIDOS        7,457.10 

04.05.01       TARRAJEO DE CIELORAZOS CON MEZCLA DE CEMENTO ARENA m2 97.22 20.13 1,957.04 
04.05.02       TARRAJEO EN MURO INTERIOR MEZCLA 1:5, E=1.50CM m2 62.54 11.62 726.71 
04.05.03       TARRAJEO EN MURO EXTERIORES MEZCLA 1:5, E=1.50CM m2 40.11 20.13 807.41 
04.05.04       TARRAJEO INTERIOR Y EXTERIOR C/MORTERO 1:5 X1.5 CM. EN 

COLUMNAS 
m2 64.39 12.44 801.01 

04.05.05       TARRAJEO DE VIGAS MEZCLA 1:5, E=1.50CM m2 114.79 25.36 2,911.07 
04.05.06       VESTIDURA DE DERRAMES CON MORTERO 1:5 m 50.47 5.03 253.86 
04.06    PISOS Y PAVIMENTOS        13,335.94 

04.06.01       FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10 m2 66.24 24.82 1,644.08 
04.06.02       MACHIEMBRADO DE MADERA m2 64.32 76.96 4,950.07 
04.06.03       ENCOFRADO DE VEREDAS m2 5.68 16.00 90.88 
04.06.04       VEREDA DE CEM:HORM 1:8, E= 4" m2 47.32 35.83 1,695.48 
04.06.05       PISO DE CEMENTO SEMI PULIDO Y BRUÑADO E=2" S/COLOREAR m2 65.46 18.65 1,220.83 
04.06.06       BRUÑA DE  VEREDA, E=1.0CM m 56.76 2.72 154.39 
04.06.07       JUNTAS DE DILATACION EN  VEREDAS m 18.90 7.04 133.06 
04.06.08       JUNTAS SISMICA m 94.37 4.45 419.95 
04.06.09       TAPAJUNTA METALICA m 76.93 39.35 3,027.20 
04.07    ENCHAPADOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS        1,036.61 

04.07.01       ZOCALO DE CEMENTO S/COLOREAR, H = 0.2M m 62.86 4.41 277.21 
04.07.02       CONTRAZOCALO DE MADERA m 36.90 20.58 759.40 
04.08    TECHOS Y CUBIERTAS        5,719.15 

04.08.01       COBERTURA LIVIANA CON TEJA ANDINA. m2 94.47 45.24 4,273.82 
04.08.02       CUMBRERA CON TEJA ANDINA m 24.67 22.74 561.00 
04.08.03       CORREAS DE MADERA 2"x2" m 162.86 5.43 884.33 
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04.09    CARPINTERIA DE MADERA Y METÁLICA        5,802.99 

04.09.01       PUERTA DE MADERA APANELADA m2 17.90 151.12 2,705.05 
04.09.02       VENTANA DE MADERA CON BARROTES DE FIERRO LISO DE Ø1/2" m2 21.66 108.75 2,355.53 
04.09.03       VIDRIO SEMIDOBLE. PROVISION Y COLOCACION EN VENTANAS 

FIERRO 
p2 184.22 4.03 742.41 

04.10    CERRAJERIA        1,034.86 

04.10.01       BISAGRA CAPUCHINA DE 4" X4" und 28.00 7.17 200.76 
04.10.02       BISAGRA CAPUCHINA DE 2 1/2" X 2 1/2" und 40.00 6.15 246.00 
04.10.03       CERROJO SAPITO PARA VENTANAS und 20.00 10.13 202.60 
04.10.04       CERRADURA DE 3 GOLPES PARA PUERTA und 5.00 67.68 338.40 
04.10.05       MANIJA DE BRONCE PARA PUERTAS und 5.00 9.42 47.10 
04.11    PINTURA        2,923.80 

04.11.01       PINTURA  EN CIELO RASOS Y VIGAS AL LATEX m2 160.70 6.17 991.52 
04.11.02       PINTURA  EN MUROS INTERIORES AL LATEX m2 75.92 6.17 468.43 
04.11.03       PINTURA  EN MUROS EXTERIORES AL LATEX m2 55.49 5.71 316.85 
04.11.04       PINTURA  EN SUPERFICIE INTERIOR Y EXTERIOR DE COLUMNAS AL 

LATEX 
m2 91.00 6.17 561.47 

04.11.05       PINTURA EN DERRAMES AL LATEX m 55.24 1.99 109.93 
04.11.06       PINTURA ESMALTE SINTETICO 2 MANOS EN ZOCALO Y 

CONTRAZOCALO 
m 63.86 5.43 346.76 

04.11.07       ACABADO EN CARPINTERIA DE MADERA m2 18.38 7.01 128.84 
04.12    INSTALACIONES SANITARIAS        1,605.51 

04.12.01       TUBERIA DE BAJADA PVC SAL 3" P/LLUVIA m 15.00 14.51 217.65 
04.12.02       CANALETA DE FIERRO GALVANIZADO m 32.00 13.34 426.88 
04.12.03       ABRAZADERA DE FIJACION DE CANALETA und 12.00 10.19 122.28 
04.12.04       COLECTOR DE ZINC GALVANIZADO und 4.00 16.57 66.28 
04.12.05       ABRAZADERA DE FIJACION DE TUBERIA DE 3" und 12.00 13.58 162.96 
04.12.06       REJILLLA DE F°F° und 4.00 121.01 484.04 
04.12.07       LAVADERO DE COCINA DE ACERO INOXIDABLE und 1.00 125.42 125.42 
04.13    SISTEMA DE AGUA FRÍA        81.93 

04.13.01       SALIDA DE AGUA FRIA CON TUBERIA DE PVC-SAP 1/2" pto 1.00 34.21 34.21 
04.13.02       VALVULA COMPUERTA DE 3/4" und 1.00 47.72 47.72 
04.14    SISTEMA DE DESAGUE        36.62 

04.14.01       SALIDA DE PVC SAL PARA DESAGUE DE 2" pto 1.00 36.62 36.62 
04.15    INSTALACIONES ELECTRICAS        2,039.62 

04.15.01       SALIDA PARA CENTROS DE LUZ pto 15.00 18.89 283.35 
04.15.02       SALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOLAR DOBLE pto 14.00 32.38 453.32 
04.15.03       CABLE ELECTRICO ALUMBRADO 2.5MM2 TW m 50.79 14.16 719.19 
04.15.04       CABLE ELECTRICO TOMACORRIENTE 4.0MM2 TW m 43.76 13.34 583.76 
04.16    TABLEROS        536.94 

04.16.01       TABLERO DE DISTRIBUCION und 1.00 536.94 536.94 
04.17    ARTEFACTOS ELECTRICOS        689.10 

04.17.01       ARTEFACTOS LUMINARIAS EN EXTERIOR und 5.00 31.30 156.50 
04.17.02       ARTEFACTOS LUMINARIAS EN INTERIOR und 10.00 53.26 532.60 
05 AREA ADMINISTRATIVA Y GUARDIANIA        79,062.21 

05.01    MOVIMIENTO DE TIERRAS        2,033.30 

05.01.01       EXCAVACION DE TERRENO PARA ZAPATAS HASTA 1.60 M. m3 53.80 17.14 922.13 
05.01.02       EXCAVACION DE ZANJA PARA CIMIENTO CORRIDO HASTA 0.60 M m3 8.32 14.28 118.81 
05.01.03       RELLENO CON MATERIAL PROPIO m3 31.40 6.12 192.17 
05.01.04       ELIMINACION CON MAQUINARIA DE MATERIAL EXCEDENTE (D=30 

KM) 
m3 44.42 4.49 199.45 

05.01.05       NIVELACION Y COMPACTADO DE SUB-BASE m2 47.51 1.02 48.46 
05.01.06       AFIRMADO CON MATERIAL DE PRESTAMO E=10CM EN PISOS Y 

VEREDAS 
m2 75.14 7.35 552.28 

05.02    OBRAS DE CONCRETO SIMPLE        4,377.35 

05.02.01       SOLADO PARA ZAPATA DE ( e= 4") MEZCLA 1.10  CEMENTO - 
HORMIGON 

m2 33.64 23.54 791.89 

05.02.02       CONCRETO CIMIENTO CORRIDO 1:10 +30% P.G. m3 8.32 165.06 1,373.30 
05.02.03       CONCRETO PARA SOBRECIMIENTO DE 1:8 CEM-HOR 25% P.M. m3 1.37 208.08 285.07 
05.02.04       ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTOS m2 17.93 25.98 465.82 
05.02.05       CONCRETO EN CANALETA F'C=175 KG/CM2 m3 2.87 328.64 943.20 
05.02.06       ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN CANALETA m2 31.94 16.22 518.07 
05.03    OBRAS DE CONCRETO ARMADO        40,128.24 

05.03.01       ZAPATAS        7,103.66 

05.03.01.01          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 442.18 3.58 1,583.00 
05.03.01.02          CONCRETO PARA ZAPATAS F'C=210 KG/CM2 m3 16.82 328.22 5,520.66 
05.03.02       COLUMNAS        9,857.60 

05.03.02.01          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 1,124.98 3.58 4,027.43 
05.03.02.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNAS m2 67.20 28.90 1,942.08 
05.03.02.03          CONCRETO PARA COLUMNAS F'C=210 KG/CM2 m3 9.86 394.33 3,888.09 
05.03.03       VIGAS        6,438.20 
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05.03.03.01          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 715.54 3.58 2,561.63 
05.03.03.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO  EN VIGAS m2 64.35 35.33 2,273.49 
05.03.03.03          CONCRETO EN VIGAS F'C=210 KG/CM2 m3 4.61 347.74 1,603.08 
05.03.04       LOSA ALIGERADA        6,753.46 

05.03.04.01          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS ALIGERADAS m2 65.31 29.15 1,903.79 
05.03.04.02          LADRILLO HUECO DE ARCILLA 15X30X30 CM PARA TECHO 

ALIGERADO 
und 543.99 2.87 1,561.25 

05.03.04.03          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 373.78 3.58 1,338.13 
05.03.04.04          CONCRETO F'C=210 KG/CM2. PARA LOSAS ALIGERADAS m3 5.72 340.96 1,950.29 
05.03.05       COLUMNETAS Y VIGUETAS DE CONFINAMIENTO        9,975.32 

05.03.05.01          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 753.73 3.58 2,698.35 
05.03.05.02          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 192.06 28.90 5,550.53 
05.03.05.03          CONCRETO EN COLUMNETAS Y VIGUETAS F'C=175 KG/CM2 m3 4.69 368.11 1,726.44 
05.04    MUROS Y TABIQUES DE ALBAÑILERIA        1,948.62 

05.04.01       MURO DE LADRILLO  KK ARCILLA SOGA M:1:5  E=1.5 CM m2 51.51 37.83 1,948.62 
05.05    REVOQUES Y ENLUCIDOS        5,516.40 

05.05.01       TARRAJEO DE CIELORAZOS CON MEZCLA DE CEMENTO ARENA m2 65.31 20.13 1,314.69 
05.05.02       TARRAJEO EN MURO INTERIOR MEZCLA 1:5, E=1.50CM m2 83.49 11.62 970.15 
05.05.03       TARRAJEO EN MURO EXTERIORES MEZCLA 1:5, E=1.50CM m2 19.53 20.13 393.14 
05.05.04       TARRAJEO INTERIOR Y EXTERIOR C/MORTERO 1:5 X1.5 CM. EN 

COLUMNAS 
m2 67.20 14.86 998.59 

05.05.05       TARRAJEO DE VIGAS MEZCLA 1:5, E=1.50CM m2 64.35 25.36 1,631.92 
05.05.06       VESTIDURA DE DERRAMES CON MORTERO 1:5 m 25.84 5.03 129.98 
05.05.07       BRUÑA DE  1CM AULAS m 28.65 2.72 77.93 
05.06    PISOS Y PAVIMENTOS        9,007.93 

05.06.01       FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10 m2 44.74 24.80 1,109.55 
05.06.02       MACHIEMBRADO DE MADERA m2 10.81 76.96 831.94 
05.06.03       ENCOFRADO DE VEREDAS m2 3.13 16.00 50.08 
05.06.04       VEREDA DE CEM:HORM 1:8, E= 4" m2 30.40 35.83 1,089.23 
05.06.05       PISO DE CEMENTO SEMI PULIDO Y BRUÑADO E=2" S/COLOREAR m2 64.33 18.65 1,199.75 
05.06.06       BRUÑA DE  VEREDA, E=1.0CM m 31.31 2.72 85.16 
05.06.07       JUNTAS DE DILATACION EN  VEREDAS m 14.85 7.04 104.54 
05.06.08       JUNTAS SISMICA m 103.60 4.45 461.02 
05.06.09       TAPAJUNTA METALICA m 103.60 39.35 4,076.66 
05.07    ENCHAPADOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS        489.17 

05.07.01       ZOCALO DE CEMENTO S/COLOREAR, H = 0.2M m 46.07 4.41 203.17 
05.07.02       CONTRAZOCALO DE MADERA m 13.89 20.59 286.00 
05.08    TECHOS Y CUBIERTAS        4,736.30 

05.08.01       COBERTURA LIVIANA CON TEJA ANDINA. m2 79.88 45.24 3,613.77 
05.08.02       CUMBRERA CON TEJA ANDINA. m 22.50 22.74 511.65 
05.08.03       CORREAS DE MADERA 2"x2" m 112.50 5.43 610.88 
05.09    CARPINTERIA DE MADERA        3,768.38 

05.09.02       VENTANA DE MADERA CON BARROTES DE FIERRO LISO DE Ø1/2" m2 14.50 108.75 1,576.88 
05.10    CERRAJERIA        880.40 

05.10.02       BISAGRA CAPUCHINA DE 2 1/2" X 2 1/2" und 48.00 6.15 295.20 
05.10.04       CERRADURA DE 3 GOLPES PARA PUERTA und 4.00 67.68 270.72 
05.11    PINTURA        2,215.33 

05.11.03       PINTURA  EN MUROS EXTERIORES AL LATEX m2 19.53 5.71 111.52 
05.11.06       PINTURA ESMALTE SINTETICO 2 MANOS EN ZOCALO Y 

CONTRAZOCALO 
m 46.07 5.43 250.16 

05.12.02       CANALETA DE FIERRO GALVANIZADO m 20.00 13.34 266.80 
05.13.03       CABLE ELECTRICO ALUMBRADO 2.5MM2 TW m 32.89 14.16 465.72 
05.15    ARTEFACTOS ELECTRICOS        549.36 

06.01    AREA DE CIRCULACION        5,669.32 

06.01.01.02          NIVELACION Y COMPACTADO DE SUB-BASE m2 105.65 3.78 399.36 
06.01.01.04          ELIMINACION DE EXCESO DE CORTE CON VOLQUETE m3 44.65 4.49 200.48 
06.01.02.01          CONCRETO EN CIRCULACIÓN C:H 1:8 + 25% P.M. m3 16.50 205.27 3,386.96 
07 CERCO PERIMETRICO        83,073.14 

07.01.01       EXCAVACION MANUAL DE ZANJAS PARA CIMIENTOS m3 93.98 14.28 1,342.03 
07.02    CONCRETO SIMPLE        14,438.33 

07.02.02       CONCRETO 1:8+25% P.M. PARA SOBRECIMIENTOS m3 18.47 211.57 3,907.70 
07.02.03       ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE SOBRECIMIENTO HASTA h=0.30 m2 92.37 25.98 2,399.77 
07.03    CONCRETO ARMADO        42,366.41 

07.03.01       ZAPATAS        10,530.87 

07.03.01.01          CONCRETO EN ZAPATAS F'C= 210 KG/CM2 m3 26.24 332.25 8,718.24 
07.03.01.02          ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 506.32 3.58 1,812.63 
07.03.02.01          CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 KG/CM2 m3 16.79 394.33 6,620.80 
07.03.02.03          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO  EN COLUMNAS m2 281.84 28.90 8,145.18 
07.03.03.01          CONCRETO EN VIGAS F'C=210 KG/CM2 m3 8.16 347.74 2,837.56 
07.03.03.03          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO  EN VIGAS m2 65.30 35.33 2,307.05 
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07.04    MUROS Y TABIQUES DE ALBAÑILERIA        13,132.31 

07.04.01       MURO DE LADRILLO CARAVISTA SOGA M:1:5  E=1.5 CM m2 347.14 47.83 16,603.71 
07.05    TARRAJEO DE SUPERFICIES        2,281.54 

07.05.01       TARRAJEO DE SUPERF. VIGAS Y COLUMNAS m2 153.95 14.82 2,281.54 
07.06    CONTRAZOCALOS        185.11 

07.06.01       CONTRAZOCALO DE CEMENTO PULIDO C/MORTERO 1:5 DE 2CM.X 
.30M. 

m 32.59 5.68 185.11 

07.07    PINTURA        2,181.02 

07.07.01       PINTURA EN VIGAS Y COLUMNAS m2 347.14 6.17 2,141.85 
07.07.02       PINTURA ESMALTE PARA PORTON DE INGRESO m2 10.50 5.73 39.17 
07.08    CERRAJERIA        6,406.33 

07.08.01       PUERTA DE PLANCHA METALICA C/MARCO INC. BISAGRA Y 
CERROJO 

und 1.00 6,406.33 6,406.33 

  COSTO DIRECTO    355,376.59 

  SON :      TRESCIENTOS CINCUENTAICINCO MIL TRECIENTOS SETETAISEIS  Y 59/100 NUEVOS SOLES 
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