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ABREVIATURAS

INIA : Instituto nacional de investigacion agraria.

DIRCETUR  :Direccién regional de comercio exterior y turismo.

COPUCNA : Consejo de pueblos criadores de camélidos sudamericanos del norte
de Ayacucho.

DRAA : Direccion regional agraria de Ayacucho.

INEI : Instituto nacional de estadistica informatica.

SUNAT : Superintendencia Nacional de Administracién Tributaria.

SENASA : Servicio nacional de sanidad agraria.

NTP : Norma técnica peruana.

SUNARP : Superintendencia nacional de los registros ptblicos.

IF1 : Institucién Financiera Intermediaria.

COFIDE : Cooperacion financiera de desarrollo.

DIREPRO : Direccion regional de la produccién.

RUC : Registro tnico de contribuyente.

RUS : Régimen Unico Simplificado.

RER : Régimen Especial de Impuestos a la Renta.

INDECOPI : Instituto nacional de la defensa a la competencia y la proteccién de

la propiedad intelectual.

MEF : Ministerio de economiay finanzas.

FAO : Organizacion para la alimentacion y la agricultura.
HACCP : Andlisis de riesgos y de puntos criticos de control.
BPM : Buenas précticas de manufactura.

POES : Practicas operativas estandarizada sanitarias.

ISO : Organizacién internacional para la estandarizacion.

AGROBANCO : Banco agrario.

MYPE : Micro y pequefia empresa.
DIGESA : Direcci6n general de la salud ambiental.
BID : Banco interamericano de desarrollo

PVC : Policloruro de vinilo



INTRODUCCION

La regién de Ayacucho es una de las zonas de mucha importancia en cuanto a la
produccion de los camélidos sudamericanos, especialmente la alpaca (Lama pacos),
en este contexto lamentablemente no existe el interés de revalorar tan importante
materia prima para su industrializacion, por ello surge la necesidad de realizar el
presente proyecto de estudio de factibilidad; como sabemos a través del tiempo la
industria de los alimentos se ha venido desarrollando en producir productos
innovadores y nuevos, las cuales tengan a la vez propiedades nutricionales
excepcionales.

Ademas la carne de alpaca es una de las materias primas, que tiene una gran
importancia socio - econémica en las zonas de crianza de estos animales y es uno
de los pocos animales que tiene una alimentacion sana y natural, es por ello que se
afirma que la carne es de buena digestibilidad y contiene una proteina de alta
calidad y valor biolégico, se trata de una carne magra, es decir, que contiene menor
cantidad de grasas que otras carnes, es una ventaja que podemos aprovechar y explotar
adecuadamente, buscando transformar esta materia prima en productos innovadores para
la comercializacion en los mercados locales y nacionales.

Una de las formas de aprovechamiento es la elaboracién de charqui de alpaca (Lama
pacos) envasado al vacio, como producto innovador, segin su definiciéon es una
carne salada y desgrasada de alpaca, obtenida mediante el proceso de deshidratado,
con la finalidad de prolongar su tiempo de vida util y comercialmente puede
presentarse con hueso o sin hueso, asf como fileteado, deshilachado, desmenuzado y
en cubos. La materia prima deberdn ser animales faenados no mayores de 4 afios bajo
inspeccion veterinaria y de centros de faenamiento autorizados por la entidad competente
SENASA, asimismo, no deberan contener "Sarcosystiosis" [24].

Por lo que el presente proyecto de Factibilidad tiene como propdésito realizar el
estudio minucioso de materia prima, estudio de mercado, tamafio y localizacién del
proyecto, ingenieria de proyecto, inversion y financiamiento, estudio de
presupuestos de ingresos y egresos, estado economico y financiero, realizar la
evaluacion economica y financiera, hacer la evaluacién de los analisis de
sensibilidad, estudio de impacto ambiental y organizacién administrativa del
proyecto, para la instalacién de una planta de elaboracién de charqui de alpaca
(Lama pacos) envasado al vacio, consecuentemente ver la generacién de nuevos
productos innovadores con gran propiedad nutricional, con prolongado vida util y
generacion de utilidades en forma directa e indirecta a los empresarios y también a
los criadores de alpaca en el departamento de Ayacucho.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

1.

Realizar el “Estudio de Factibilidad para la instalacion de una planta de
elaboracion de charqui de alpaca (Lama pacos) envasado al vacio en el

departamento de Ayacucho”.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

10.

Determinar la existencia sostenible de la materia prima durante el horizonte del
proyecto.

Determinar la demanda insatisfecha para el producto, identificando de la misma
manera los consumidores potenciales.

Determinar tamafio, micro y macro localizacion de la planta, para la elaboracion
de charqui de alpaca (Lama pacos).

Seleccionar la tecnologia adecuada y disefiar un proceso productivo eficiente
que economice los costos y que permita procesar la carne en charqui de alpaca
(Lama pacos).

Determinar la inversién y seleccionar el financiamiento adecuado para el
proyecto.

Determinar el punto de equilibrio donde el proyecto no gane ni pierda.
Determinar los estados econdmicos y financieros.

Evaluar la viabilidad técnico - econdmico para instalar una planta de
elaboracién de charqui de alpaca (Lama pacos) en el departamento de Ayacucho.
Realizar el estudio de impacto ambiental y la organizacién administrativa.
Aprovechar los recursos pecuarios de la region, como la carne de alpaca que nos

brinda cualidades importantes en calidad y precio.
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JUSTIFICACIONES

JUSTIFICACION TECNICA

El procesamiento de charqui de alpaca (Lama pacos) envasado al vacio, se basa en
los diferentes estudios de investigaciones realizadas en “procesamiento de charqui
de alpaca (Lama pacos) en la Universidad Nacional del Centro del Peril - Huancayo,
como también en la tesis doctoral en investigaciones realizadas en la Universidad de
Ledn - Espaia “Caracterizacion de la carne y charqui de alpaca (Vicugna pacos) y

finalmente en la Norma técnica Peruana (201.059:2006).

Se tiene suficiente materia prima a emplear en el desarrollo del proyecto que es la
carne de alpaca, segtin la Direccién Regional de Agricultura que es la institucion que
maneja datos estadisticos de la produccion de carne de alpaca, resalta la alta
produccion de esta materia prima en el departamento de Ayacucho, tal es asi que
parael afio 2013 a 2023 se tiene una produccion de poblacién de alpacas de 77021
a 82305 unidades y con un porcentaje de disponibilidad de 9,9 %, asi se garantiza la

disponibilidad de la materia prima para el proyecto.

Se dispone de tecnologia adecuada para la transformacién de la materia prima, de
manera que se pueda obtener un producto de calidad acorde con las
especificaciones técnicas requeridas, para lo cual se cuenta con empresas
proveedoras de maquinarias y equipos nacionales (Maquiagro S.A., Brimali S.A.C,
Tecno - chufa S.L, Alquimia Laboratorio Central S.A.C.,, BPR - Repco 5.A.C,, Aquara
S.A., Yuijin, etc., entre otros), en el ambito local o Nacional, por lo que la tecnologia

que se utiliza es accesible.

JUSTIFICACION ECONOMICA

En nuestros dias la carne de alpaca no son aprovechados industrialmente existiendo
en abundancia a pesar de tener un precio bastante accesible, por ello se busca
industrializar otorgandole un valor agregado y cuya realizacion es econémicamente
factible, lo cual generaria divisas y en especial fuentes de trabajo, asi mismo se
estaria mejorando la situacién econémica de la poblacién de las zonas alto andinas

criadores de alpacas y generando las utilidades para los empresarios.
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