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RESUMEN

El crecimiento alcanzado por la economia peruana en la Ultima década y € buen entorno de
negocios han llevado alas Instituciones Financieras y principal mente alos banco, a convertirse en
los agentes econdmicos protagonistas del Sector Financiero que acompafia e crecimiento
economico.

El Banco Internaciona de Pert - Interbank en sus 122 afios de trayectoria, esta actualmente
posicionada entre las principaes entidades del sector financiero, para eso viene trabgjando para
lograr € suefio de cada una de las empresas y familias peruanas, de esta manera logra la
satisfaccion de sus clientes buscando la manera de acercarse cada vez més a ellos a través de sus
distintos medios eectronicos de accesibilidad. Al mismo tiempo busca innovar en productos y
servicios, € Interbank continua expandiéndose a nivel nacional con un mayor nimero de tiendas
financieras y por ende mayor nimero de colaborados que cuentan con las capacidades adecuadas
para atender aladiversidad de clientes que optan por trabajar con estainstitucion financiera

A continuacion se explica una descripcion detallada de la empresa referente a su resefia
histérica, vision, misién organigrama, productos, entre otros, 10s que nos permitiran conocer acerca
delamismay €l cargo ocupado dentro de ésta.

Por Ultimo hacemos referencia a cada una de las funciones desempefiadas dentro de la
organizacion, durante mi gestion laboral, y los diferentes retos asumidos y cumplidos durante estos

anos.



ABSTRACT

The growth achieved by the Peruvian economy in the last decade and the good business
environment have led the Financial Institutions and mainly the banks, to become the economic
agents protagonists of the Financial Sector that accompanies the economic growth.

The International Bank of Peru - Interbank inits 121 years of experience, iscurrently positioned
among the main entities of the financia sector for that has been working to achieve the dream of
each of the Peruvian companies and families, thus achieving the satisfaction of their customers
looking for ways to get closer and closer to them through their different electronic means of
accessibility. At the same time seeks to innovate in products and services, the Interbank continues
to expand nationaly with a greater number of financia stores and therefore more collaborators
who have the right skillsto meet the diversity of customers who choose to work with thisfinancial
institution.

Below is a detailed description of the company regarding its historical review, vision, mission
organization chart, products, anong others, which will alow us to know about it and the position
held within it.

Finally, we refer to each of the functions performed within the organization, during my work

management, and the different challenges assumed and fulfilled during these years.
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CAPITULO 1. DELIMITACION Y RAZON DEL ESTUDIO

1.1. ObjetivosDel Informe De La Experiencia Profesional

1.11. Objetivo General

El objetivo principal de este informe es hacer conocer como las instituciones financieras en
especia los bancos orientados principamente a sector empresarial, brindan productos y
asesoramiento, que les permita alas empresas contribuir con e crecimiento econémico del

Pais, mediante la generacién adecuada de recursos y por ende la generacién de empleo.

1.1.2. Objetivo Especifico
Es poder demostrar que un adecuado asesoramiento en productos y servicios financieros de
acorde a las necesidades identificadas de los clientes y/o empresas comerciales con
facturacion anual entre S/ 3.0 MM y S/.100MM o aguellos Grupos Econémicos con
facturacion anual mayor a S/ 3.0 MM; puede lograr € crecimiento y sostenimiento

economico de la Region.

1.2. Justificacién e Importancia

14



1.21. Justificacion
El sistemafinanciero es un ente muy importante en € crecimiento econdmico. Teniendo como
objetivo principa e de servir alos usuarios, para e optimo manegjo de sus finanzas personaes y

empresariales, mediante tres funciones primordiales:

Administrael ahorro: Lasinstituciones bancarias, tienen lafinalidad de administrar cuentas que
generen rendimientos a los clientes que depositen alli su excedente de dinero. En el marco legal,

se han desarrollado regul aciones para normar la manera como la banca administra este dinero.

Brinda créditos para proyectos productivos. Mediante los ahorros de los clientes, las
instituciones bancarias brindan crédito a los usuarios para financiar proyectos o para adquirir
bienes y propiedades. Estos usuarios pertenecen tanto al sector gubernamental como al sector

privado. Al igua que en & sistema de ahorro, existen regulaciones para el manejo del crédito.

Administrad sistema de pagos paralaliquidacion de operaciones comerciaes: Estafuncién se
enfoca en laliquidacion de las transacciones que se realizan en el &mbito financiero. También se
encarga de hacer mas eficientes |os procesos econdmicos para beneficiar el desempefio global de
la economia. Por lo tanto, a la banca le interesa la implementacion de nuevos procesos de pago
electronicos y de transferencias, que disminuyan los costos y |os tiempos de espera, en € manejo

delas finanzas.
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1.2.2. Importancia

Lapresente trabajo de experiencia profesional, muestralaimportanciaque el sistemafinanciero
tiene en & crecimiento econdmico de cada region. Siendo €l sistema financiero un conjunto de
instituciones que tienen como objeto el canalizar & excedente (ahorros) que generan los diferentes
agentes econdmicos, para encauzarlos hacialas unidades que tienen déficit o demanda de recursos
(para consumo e inversion), todo ello através del mercado financiero. Como parte integrante del
circuito econémico, el Sistema Financiero aporta a la produccién de un pais a través de su misma
generacion de productos y servicios de intermediacion; asi como de los fondos que necesitan los
agentes econdémicos para llevar a cabo sus proyectos productivos, implicando que € Sistema
Financiero provee intermediarios eficientes entre el Ahorro y la Inversion de una economia asi
como flujos de recursos que dinamizan y desarrollan alos sectores productivos.

Asi mismo, en este trabajo de experiencia profesional, se plasman dos gjemplos claros de la
aplicacion de politicas crediticias que usa € sistema financiero en el departamento de Ayacucho
parala evaluacion de operaciones de crédito; teniendo en cuenta tres sectores basicos en € que se
dinamizan € movimiento econdmico de laregién de Ayacucho, que son: Transporte, Comercio y
Construccion.

Considerando los puntos anteriores, €l trabajo en referencia sirve como consulta para docentes
y alumnos que deseen conocer como evaluar operaciones de crédito a medianas y/o grandes
empresas. Teniendo en cuenta variables cualitativas y cuantitativas que son de vital importancia
en un informe de evaluacion crediticia y en la determinacién de aprobar y rechazar dicha

operacion.
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CAPITULO 2.SISTEMA FINANCIERO Y MARCO DE REFERENCIA

21. SistemaFinanciero

En un sentido general, € sistema financiero del pais esta formado por € conjunto de
instituciones, medios y mercados cuyo fin primordial es canalizar € ahorro que generan los
prestamistas (0 unidades de gasto con déficit), asi como facilitar y otorgar seguridad al movimiento
dedineroy a sistema de pagos.

De acuerdo con Algjandro Martinez Torres Omar, en su libro Andisis econdmico, el sistema
financiero es e conjunto de regulaciones, normativas, instrumentos, personas e instituciones que
operan y constituyen € mercado de dinero asi como e mercado de capitales. Orientando y
dirigiendo tanto el ahorro como lainversion, poniendo en contacto laofertay lademandade dinero
de un pais.

La labor de intermediacion es llevada a cabo por las instituciones que componen el sistema
financiero, y se considera bésica para redizar la transformacion de los activos financieros,
denominados primarios, emitidos por las unidades inversoras (con € fin de obtener fondos para
aumentar sus activos reales), en activos financieros indirectos, mas acordes con las preferencias
de los ahorradores.

El sistema financiero comprende, tanto los instrumentos o activos financieros, como las
instituciones o intermediarios y los mercados financieros. los intermediarios compran y venden

|os activos en los mercados financieros.

2.2. Clasificacion ddl Sistema Financiero

Seclasificaen:
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221 Instituciones Financieras
En esta categoria se encuentran comprendidos los bancos, las sociedades financieras o
corporaciones de inversion y desarrollo. También forman parte de esta categoria las asociaciones
mutualistas de ahorro y crédito paralavivienday las cooperativas de ahorro y crédito que realizan

intermediacion financiera con € publico.

2.2.2 Institucionesde Servicio Financiero

Estas instituciones deberan tener como objetivo socia exclusivo la redizacion de las
actividades propias de su razén social, no podran captar recursos monetarios del publico,
excepto en e evento de emision de obligaciones. Estas pueden ser:

Los amacenes generales de depdsito

Las Cias de arrendamiento mercantil

Las Cias emisoras 0 administradoras de tarjetas de crédito

Las casas de cambio

Las corporaciones de garantiay retro garantia

Las corporaciones de desarrollo del mercado secundario de hipotecas.

2.2.3 Institucionesde Servicio Auxiliares
L as sociedades para ser consideradas dentro de esta categoria, deberén contar con un capital de
al menos el 20% perteneciente a una sociedad controladora 0 a una institucion financiera o de
servicio financiero. Las sociedades que se consideran dentro de esta categoria son:
Transporte de especies monetarias y de valores.

Servicios de Cobranza
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Cajeros Automaticos

Servicios Contables

Servicios de Computacion

Fomento alas exportaciones

Inmoabiliarias: propietarias de bienes destinadas exclusivamente a uso de oficinas de una
sociedad controladora o institucion financiera.

Aquellas que fuesen clasificadas por la Superintendencia de Bancos y Seguros.

2.3. ActivosFinancieros
L os activos financieros son aquellos titulos o anotaciones contables emitidos por las unidades
econdmicas de gasto, que constituyen un medio de mantener riqueza para quienes |os poseen y un
pasivo para quienes o generan. Los activos financieros, a diferencia de los activos reales, no
contribuyen a incrementar lariqueza genera de un pais, ya que no se contabilizan en e producto
interior bruto de un pais, pero si contribuyen y facilitan la movilizacion de los recursos reales de
la economia, contribuyendo al crecimiento real de la riqueza. Las caracteristicas de los activos
financieros son tres:
Liquidez: Cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma
inmediata sin pérdida significativade su valor.
Riesgo: Posibilidad de que una accion o actividad resulte en una pérdida.
Rentabilidad: Relacion existente entre los beneficios que proporcionan una
determinada operacion o cosay lainversion o €l esfuerzo que se ha hecho; cuando se

trata del rendimiento financiero; se suele expresar en porcentajes.
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24. Mercados Financieros
Los mercados financieros son el mecanismo o lugar através del cual se produce un intercambio

de activos financieros y se determinan sus precios. El sistema no exige, en principio, laexistencia
de un espacio fisico concreto en e que se realizan los intercambios. El contacto entre los agentes
gue operan en estos mercados puede establ ecerse de diversas formas tel eméticas, tel efonicamente,
mediante mecanismos de subasta o por internet. Tampoco es relevante si €l precio se determina
como consecuencia de una oferta 0 demanda conocida y puntual para cada tipo de activos. Las
funciones de |os mercados financieros son:

Poner en contacto alos agentes econdmicos gue intervienen o participan en el mercado,

como por egemplo los ahorradores o inversores, con los intermediarios financieros,

logrando que ambos se beneficien.

Fijacion delos precios.

Proporcionan liquidez alos activos.

Reducen los plazos y costes de intermediacion.

25. Intermediarios Financieros

Los intermediarios financieros son € conjunto de instituciones especializadas en la mediacion
entre los prestamistas y |os prestatarios ultimos de la economia, transformando una parte de los
activos primarios en activos indirectos o secundarios més idoneos ala demanda de | os ahorradores
ultimos de laeconomia. Los activos financieros son emitidos por las unidades econémicas de gasto
con €l propdsito de cubrir su déficit, estos activos pueden ser adquiridos directamente por los
ahorradores ultimos de una economia. Sin embargo, en la medida que se desarrollan los sistemas

financieros, aparecen los intermediarios financieros, una serie de instituciones o empresas que
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median entre los agentes con superdvit y 1os que poseen déficit, con la finalidad de abaratar los
costes en la obtencion de financiacién y facilitar |a transformacion de unos activos en otros.

Los intermediarios ponen en contacto alas familias que tienen recursos, con aguellas empresas
gue los necesitan. Hay que equilibrar la voluntad de invertir con la necesidad que tienen las
empresas. Los intermediarios financieros son entidades de crédito como: bancos, cajas de ahorro
y cooperativas de crédito; entidades de leasing, entidades de crédito oficia, etc. Estas entidades
reciben e dinero de las unidades de gasto con superavit, mientras que dichos intermediarios
ofrecen alas empresas recursos a més largo plazo y de una cuantia superior ala recibida por una
sola unidad de gasto con superavit, de modo que realiza una transformacion de los recursos
recibidos por las familias.

Los intermediarios financieros pueden ser clasificados en no bancarios y en bancarios, estos
ultimos se caracterizan porque alguno de sus pasivos son pasivos monetarios es decir billetes y
depdsitos a la vista, aceptados de forma genérica por € publico como medio de pago. Estas
instituciones pueden generar recursos financieros, no limitdndose arealizar unasimple funcion de

mediacion.

25.1. FuncionesdelosIntermediarios Financieros
Laactuacion de losintermediarios financieros permite reducir €l riesgo de los diferentes activos
financieros mediante la diversificacion de | as carteras de inversion, pudiendo también obtener un
rendimiento de sus carteras a largo plazo superior a obtenido por cualquier agente individual al
poder aprovechar las economias de escala que se derivan de la gestion de las mismas.
El volumen de recursos financieros que mangjan hace posible la adquisiciéon de activos de

cualquier valor nominal, que podria ser inal canzable a ahorradores individual es.
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Los intermediarios financieros pueden disponer de mayor informacion, méas completa, rapiday
fiable sobre la evolucién de los mercados que los inversores individuales.

Permiten aprovechar economias de escala en |os costes de transaccion.

Los intermediarios permiten adecuar las necesidades de los prestamistas y prestatarios,
mediante la transformacion de los plazos de las operaciones. Captan recursos a corto plazo que

ceden a plazos mayores.

2.6. Operacionesque Ofrece el Sistema Financiero
El sistemafinanciero nos ofrece operaciones activasy pasivas. Diferenciadas cadaunade ellas,

€en operaciones para personas haturales y personas naturales con negocio y/o empresas.

2.6.1. Operacionespasivas
Son operaciones financieras que tienen como fin captar recursos (dinero) del pablico. Lostipos

de operaciones pasivas son las siguientes:

Operaciones pasivas para la banca retail, conocida como banca consumo o la banca para

personas naturales.

Depdsitos de ahorro: Es @ dinero cominmente excedente, que una persona natural
guarda en una institucion financiera por un plazo indefinido y de libre disponibilidad.
Estos fondos pueden ser incrementados o retirados parcial o integramente por €l cliente

sin necesidad de un aviso previo ala Institucion financiera.
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Depositos a plazo: Es aquel depdsito de dinero efectuado en unainstitucion financiera,
por un monto, plazo (60, 90, 180, 360 dias 0 mas) y tasa de interés pactada. Son cuentas
gue pagan un mayor interés a los ahorristas a cambio de que €l dinero que se deposita
permanezca por un periodo determinado sin ser retirado. En el caso de retirarse antes

del plazo estipulado, se pierde parte o latotalidad de los intereses.

Depdsitos CTS: Es un depdsito a plazo que tiene como proposito fundamental prever
el riesgo que origina e término de unarelacion labora. Latotalidad de la CTS, puede

ser usada por €l trabajador cuando se quede sin empleo, con una carta de CESE.

Operaciones pasivas para la banca comercial, es conocida como banca que atiende
principamente empresas y/p personas naturales con negocio. Son operaciones financieras que
tienen como fin captar recursos (dinero) del publico, principalmente empresas que cuentan con

excedentes de dinero y lo quieren rentabilizar. Los tipos de operaciones pasivas son las siguientes

Cuentas corrientes: Son depésitos de dinero realizados en un banco, a nombre de una
0 més personas. Permite alostitulares de la cuentaretirar € dinero mediante el giro de
chegues con cargo a los fondos depositados en la misma. El banco tiene la obligacion
de hacer efectivos |os cheques, de acuerdo a su formade emision, ala sola presentacion
del mismo, a menos de que la cuenta no tenga fondos. Es opcion de la institucion

financiera rentabilizar estas cuentas.

23



2.6.2.

Depositos a plazo/ Constitucion de Certificados Bancarios. Es aquel depdsito de
dinero efectuado por |as diferentes empresas en unainstitucion financiera, por un monto,
plazo (60, 90, 180, 360 dias 0 més) y tasa de interés pactada. Son cuentas que pagan un
mayor interés alos ahorristas acambio de que el dinero que se deposita permanezca por
un periodo determinado sin ser retirado. En e caso de retirarse antes del plazo

estipulado, se pierde parte o latotalidad de los intereses.

Operaciones activas: Son todas aquellas operaciones de crédito mediante e cual las
entidades financieras prestan recursos (dinero) a sus clientes por un tiempo

determinado.

Operaciones activas para labancaretail:

Créditos hipotecarios. Son préstamos de dinero gue una institucion financiera brinda
a las personas naturales para la adquisicion, construccion, refaccion, remodelacion,
ampliacion, megjoramiento y subdivision de unaviviendapropia. Laoperacion crediticia
tiene como garantia una hipoteca, para garantizar € pago préstamo por parte del cliente.
Estos créditos estan orientados Unica y exclusivamente a satisfacer necesidades

personales de vivienda.

Créditos de consumo o personales; Son préstamos destinados a satisfacer eventuales
necesidades de dinero y/o financiamientos para la adquisicion de bienes y/o servicios
gue no tengan ninguna relacion con actividades empresariales. Permite obtener

rapidamente dinero para usarlo en lo que mas se necesite: Compra de una computadora,
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el pago de matriculas de la universidad, para solucionar problemas de salud, salir de

cualquier apuro, etc.

Crédito Vehicular: Un crédito vehicular es un préstamo paraadquirir un auto otorgado

por algun banco, caja de ahorros o financiera.

Tarjeta de crédito: Es unamodalidad de crédito que te otorgala IFI, y que permite al
poseedor de la TC cubrir diversas necesidades (compras en librerias, pago de consumo
en restaurantes, pago por atenciones meédicas en clinicas, entre otras). El uso delaTC
permite realizar compras 0 pagos como s se tratara de efectivo. Se recomienda que los

consumos realizados se paguen |o antes posible.

Operaciones activas para la banca comercial:

Créditos a microempresas. Son créditos en efectivo, otorgados a Personas Naturales
0 Personas Juridicas, para financiar Actividades de produccién, comercio o prestacion

de servicios.

Capital de Trabajo: El financiamiento para las operaciones diarias de tu empresa. Se
define como capital de trabajo a la capacidad de una compahia para llevar a cabo sus
actividades con normalidad en el corto plazo. Este puede ser calculado como los activos

gue sobran en relacién a los pasivos de corto plazo.
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Descuento de Letras: Es una operacion de crédito por e cua un Banco anticipa a
tenedor de la letra de cambio, un importe de dinero descontando por anticipado los

intereses y comisiones a dicha Letra de Cambio.

Descuento de Facturas: El descuento de facturas es una herramienta de financiamiento
acorto plazo, mediante la cual su empresa anticipael dinero pendiente de recibir de sus

clientes (facturas de crédito, letras de cambio) en efectivo.

Factoring Electrénico Proveedores. Servicio mediante € cual se adelanta €l pago de

las facturas por cobrar de los compradores de la empresas.

Factoring Electr 6nico para Empresas: Adelantael pago defacturasatus proveedores.
Es un sistema de cobranza, que le permite recibir de formarapiday eficiente € pago de

las facturas emitidas a sus clientes.

Leasing: El leasing es un mecanismo de financiacion mediante el cual una entidad
financiera, sea un establecimiento bancario o una compafiia de financiamiento
(cominmente conocida como arrendador), por instruccién de un cliente solicitante
(denominado arrendatario o locatario), adquiere un activo de capital, e cual esta bajo
propiedad de la entidad, y se lo entrega a locatario en arrendamiento financiero u
operativo para su uso y goce por un periodo de tiempo a cambio de un pago periodico

de una suma de dinero, denominado “canon”.
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Al finalizar la operacién de leasing, €l locatario tiene la potestad de gjercer una “opcion

de adquisicion” sobre el mismo bien a un precio pactado desde € inicio.

L easeback: El leaseback o retroleasing es una formula mediante la cual una empresa
transfiere activos de su propiedad a un tercero (suele ser una empresa financiera), a
través de un contrato deleasing. De este modo, |a compariiafinancierale cedelos bienes
muebles o inmuebles ala empresa, en arrendamiento, junto con una opcidn de compra

agercitar a fina del contrato.

Financiamientos Estructurados. Es generalmente utilizado para identificar una
modalidad de financiamiento otorgado bajo una estructurade garantias limitadas, donde
los recursos (deuda y capital) aportados para financiar €l proyecto Unicamente son

remunerados con € flujo de cgja generado por & mismo.

Usuamente, la construccion y posterior operacion de estos proyectos se fundamentan
en numerosos y diversos contratos, con los cuales se logra alcanzar una distribucion de
los riesgos de manera balanceada entre todas las partes. Entre éstos, resaltan aquellos

especiamente destinados a mitigar ciertos riesgos de |os acreedores financieros.

Carta Fianza: Una cartafianza es un contrato de garantia de cumplimiento de pago de
un tercero, firmado entre un banco, o entidad financiera, y € deudor. Este es

representado en un documento emitido por dicho banco afavor de un acreedor.
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Tarjeta de Crédito: Empresarial: Una tarjeta de crédito empresarial es un producto
especialmente disefiado para las organizaciones y negocios. Siendo un medio de pago,
gue permite realizar una serie de transacciones sin necesidad de utilizar dinero en

efectivo.

2.7. Andlisisde Estados Financier os

El andlisis de estados financieros es €l proceso critico dirigido a evaluar la posicion financiera,
presente y pasada, y |os resultados de | as operaciones de una empresa, con €l objetivo primario de
establecer las mejores estimaciones y predicciones posibles sobre las condiciones y resultados
futuros.

El andlisis de estados financieros descansa en 2 bases principales de conocimiento: el
conocimiento profundo del modelo contable y e dominio de las herramientas de andlisis
financiero que permiten identificar y analizar las relaciones y factores financieros y operativos.

Los datos cuantitativos més importantes utilizados por los analistas son los datos financieros
gue se obtienen del sistema contable de las empresas, que ayudan a latoma de decisiones.

Lainterpretacion no es mas que la transformacion de la informacién de los estados financieros
a una forma que permita utilizarla para conocer la situacion financiera y econOmica de
una empresa para facilitar latoma de decisiones.

Entre las limitaciones de los datos contables podemos mencionar: expresion monetaria,
simplificaciones 'y rigieses inherentes a la estructura contable, uso de
criterio persona, naturaleza y necesidad de estimacion, saldos a precio de adquisicion,

inestabilidad en la unidad monetaria entre otras.
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El andlisis financiero dispone de dos herramientas para interpretar y andizar los estados
financieros. Estos son € andlisis horizontal y vertical, que consiste en determinar € peso

proporcional (en porcentge) que tiene cada cuenta dentro del estado financiero analizado.

2.7.1. Métodosdel AndlisisFinanciero
Los métodos de andlisis financiero se consideran como los procedimientos utilizados para
simplificar, separar o reducir los datos descriptivos y numéricos que integran los estados
financieros, con el objeto de medir las relaciones en un solo periodo y los cambios presentados en
varios gercicios contables.
Para el andlisis financiero es importante conocer € significado de |os siguientes términos:
Rentabilidad: Es € rendimiento que generan los activos puestos en operacion.
Tasa derendimiento: Es el porcentgje de utilidad en un periodo determinado.

Liquidez: Eslacapacidad que tiene unaempresa para pagar sus deudas oportunamente.

De acuerdo con la forma de analizar e contenido de los estados financieros, existen los

siguientes métodos de eval uacion:

2711 MétododeAndlisisVertical

El andlisis vertical por definicién es uno de los instrumentos o herramientas que se utiliza en
el andlisis financiero de una empresa.

Es un andlisis estético porque estudia la situacion financiera en un momento determinado, sin
tener en cuenta los cambios ocurridos a través del tiempo como adquisicion de maquinaria o

préstamos, etc. El método consiste en tomar un solo estado financiero y relacionar cadauna de sus
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cuentas con un total determinado dentro el mismo estado, aunque también pueden relacionarse

cada una de sus subcuentas.

2.7.1.2. Método de AndlisisHorizontal

Es un procedimiento que consiste en comparar estados financieros homogéneos en dos 0 més
periodos consecutivos, paradeterminar 10s aumentosy disminuciones o variaciones delas cuentas,
de un periodo aotro. Este andlisis es de gran importancia para la empresa, porque mediante € se
informasi loscambiosen las actividadesy si 1os resultados han sido positivos 0 negativos; también
permite definir cudles merecen mayor atencién por ser cambios significativos en lamarcha.

A diferencia del andlisis vertical que es estatico porque analiza 'y compara datos de un solo
periodo, este procedimiento es dindmico porque relaciona los cambios financieros presentados en
aumentos o disminuciones de un periodo a otro. Muestra también las variaciones en cifras
absolutas, en porcentgjes 0 en razones, 10 cual permite observar ampliamente los cambios

presentados para su estudio, interpretacion y toma de decisiones.

2.7.1.3. Ratiosalos Estados Financieros

Mateméaticamente, un ratio o razon es larelacion entre dos variables. En las empresas |os ratios
se utilizan paraanalizar |os estados contables y financieros. Al relacionar dos variables del balance
o de la cuenta de resultados se obtiene informacion sobre la situacion financiera de la empresa,
poniendo de manifiesto una buena (o mala) gestion.

La comparacion entre ratios de periodos distintos sirve ademés para detectar tendencias. Su

analisis contribuye a anticipar problemasy permite buscar soluciones adecuadas a tiempo.

30



Existen muchos tipos de ratios financieros, pero los més utilizados pueden clasificarse en 4
grandes grupos. ratios de liquidez, ratios de gestion o actividad y ratios de endeudamiento o

apalancamiento y ratios de rentabilidad.

2.7.1.31. Ratiosdeliquidez

Los ratios de liquidez son los que se utilizan para medir € grado de solvencia que tiene una
empresa, es decir, S vaa ser capaz de pagar sus deudas a vencimiento.

Aungue este ratio se suel e utilizar mas paramedir la solvenciaa corto plazo, tanto a corto como

alargo plazo también sirve para anticipar problemas de cash flow. Existen 4 ratios de liquidez:

El ratiodeliquidez general orazoén corriente: Esteratio esel queindicalaproporcién

de deudas a corto plazo que se pueden cubrir por elementos del activo.

Liguidez general = Activo Corriente/ Pasivo Corriente

El ratio de prueba écida (o acid test): El ratio de prueba écida, que también se conoce
por su nombre en inglés — acid test — es una medida més afinada de la capacidad que
tiene una empresa para afrontar sus deudas a corto con elementos de activo, puesto que
resta de estos elementos |os que forman parte del inventario.

El motivo para restarlos es porque los activos que forman parte del inventario son los
menos liquidos, es decir, los que mas dificilmente pueden convertirse a efectivo en caso
de quiebra.

Prueba &cida = (Activo Corriente — Inventario) / Pasivo Corriente.
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El ratio de prueba defensiva: Este ratio es un indicador de si una compariia es capaz

de operar a corto plazo con sus activos més liquidos.

Prueba defensiva= (Cagjay Bancos/ Pasivo Corriente) * 100

El ratio de capital de trabajo: Al restar € activo corriente del pasivo corriente, este
ratio muestra lo que una empresa dispone tras pagar sus deudas inmediatas. Seria un

indicador de lo que le queda a una empresaal final para poder operar.

Capital detrabagjo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Ratiosdeliquidez delascuentaspor cobrar: Existen dosratios de liquidez de cuentas
por cobrar:
Periodo promedio de cobro = (Cuentas por cobrar * dias del afo) / Ventas anuales

en cuenta corriente

Rotacion de cuentas por cobrar = Ventas anuales en cuenta corriente / Cuentas por

cobrar

2.7.1.3.2. Ratiosdegestion o actividad

Los ratios de gestion o actividad sirven para detectar la efectividad y la eficiencia en la gestion

de la empresa. Es decir, como funcionaron las politicas de gestion de la empresa relativas a las
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ventas a contado, las ventas totales, los cobros y la gestion de los inventarios. Este grupo se
compone de los siguientes ratios:
Ratio de rotaciéon de cartera (cuentas por cobrar): Este ratio es € que mide, en
promedio, cuanto tiempo tarda una empresa en cobrar a sus clientes. Si la cifra de
cuentas acobrar es superior alas ventas, significaque laempresatiene unaacumulacion
de clientes deudores, con lo cua esta perdiendo capacidad de pago.
Calcular este ratio sirve paradeterminar si hay que cambiar las politicas de cobro dela

compariia.

Rotacion de cartera = Cuentas por Cobrar promedio * 360/ Ventas

Rotacion deinventarios: Este indicador dainformacion acercadelo quetarda el stock

de una empresa en convertirse en efectivo, y cuantas veces se necesita reponer stock a

lo largo del afio.

Rotacion de Inventarios = Inventario promedio * 360 / Costo de las Ventas

Periodo medio de pago a proveedores. El periodo medio de pago a proveedores es €l

tiempo medio (en dias) que una empresatarda en pagar sus deudas a proveedores.

Periodo de pago a proveedores = Promedio de cuentas por pagar * 360 / Compras a

proveedores
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Rotacion de Caja 'y Bancos. Este indice es interesante calcularlo para tener una idea

del efectivo hay en caja para cubrir los dias de venta.

Rotacion de Cajay Bancos = Cgjay Bancos * 360/ Ventas

Rotacion de activos totales: El objetivo de este ratio es medir cuantas ventas generala

empresa por cada euro invertido.

Rotacién de Activos Totales = Ventas/ Activos Totales

Rotacion de activo fijo: Este ratio es casi igual que € anterior, sdlo que en lugar de

tener en cuenta los activos totales, solo tiene en cuenta los activos fijos.

Rotacion de activo fijo = Ventas/ Activo Fijo
2.7.1.3.3. Ratiosde endeudamiento o apalancamiento
Estos ratios informan acerca del nivel de endeudamiento de una empresa en relaciéon a su

patrimonio neto. Hemos destacado en este caso un Unico ratio de endeudamiento:

Ratio de endeudamiento = (Pasivo / Patrimonio Neto)

A corto plazo:

Ratio de endeudamiento = (Pasivo corriente/ Patrimonio Neto)



A largo plazo:

Ratio de endeudamiento = (Pasivo no corriente / Patrimonio Neto)

2.7.1.3.4. Ratiosderentabilidad

Los ratios de rentabilidad son los que miden e rendimiento de una empresa en relacion con sus

ventas, activos o capital. Hemos seleccionado cuatro ratios de rentabilidad imprescindibles:

Rentabilidad de la empresa en general: Es € ratio que mide la rentabilidad del

negocio. Cuanto mas alto sea este ratio, més rentable es la empresa.

Rentabilidad de la empresa = Beneficio Bruto / Activo Neto Total

Rentabilidad del capital: Este ratio sirve para medir como de rentable es el capital

aportado por los accionistas, asi como € gue haido generando la propia empresa.

Rentabilidad del capital = Beneficio neto / fondos propios

Rentabilidad del capital propio: Esteratio midelarentabilidad delos capitales propios

invertidos en la empresa en funcion del beneficio neto obtenido.

Rentabilidad del capital propio = Beneficio neto / Capital Propio
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Rentabilidad de las ventas: Con este ratio se mide larelaciéon entre la cifra de ventas

y €l coste de fabricacion del producto.

Rentabilidad de |as ventas = Beneficio bruto / ventas
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CAPITULO 3. CONTEXTO INSTITUCIONAL DE DONDE SE LABORO

3.1. ReseflaHistéricaDelaEmpresa

El Banco Internacional del Peri SA.A. fue fundado e 1 de mayo de 1897, iniciando sus
operaciones el 17 del mismo mes en su primer local ubicado en la ciudad de Lima. En 1934
comienza la descentralizacion administrativa, inaugurando su primera oficina de provincias en la
ciudad de Chiclayo.

En 1944, International Petroleum Company asume el control mayoritario del Banco hasta 1967,
cuando firmaunaalianza estratégica con Chemical Bank New Y ork Trust & Co. En 1970, el Banco
fue transferido a Estado con la reforma financiera del gobierno militar. La denominacién de
Interbank (o Interbanc, como se denominaba anteriormente) fue utilizada desde el afio 1980.

El 23 de agosto de 1994, aproximadamente el 91%de las acciones comunes fue adquirido por
la Corporacion Interbanc (un vehiculo de inversion de Intercorp) en una subasta de privatizacion.

Adicionamente, en diciembre de 1994, Corporacion Interbank adquirié un banco off-shore
Ilamado Interbank Overseas dedicado ala banca privada.

Durante 1995, Interbank consolidd su posicion en e sector financiero adquiriendo Interinvest,
cuya principal actividad eralabancade inversion y otras actividades rel acionadas.

Desde la privatizacion, la alta direccion de Interbank orient6 sus esfuerzos a transformar al
Banco. Las actividades que se desarrollaron incluyeron la eliminacién y control de gastos, €
saneamiento de la cartera, la modernizacion del Banco, € lanzamiento de nuevos productos y
servicios, lareestructuracion de procesos através delas reingenierias, la capacitacion del personal,
entre otros. Todas estas medidas se enmarcaron en ventas en la que € servicio a cliente fuerala

principa prioridad.
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En 1998, € proceso de reorganizacion del Grupo Intercorp implicd la transferencia de los
principales activos de Interbank a Intercorp Pert Ltd. (antes IFH Per( Ltd.). Asimismo, en 1998,
inicio sus operaciones Interseguro, empresa del Grupo que se dedica ala venta de seguros.

En 1999, se cred Intertitul os, empresa cuyo objeto es ser fiduciario en procesos de titulizacion,
encontrandose facultado para adquirir activos con e fin de constituir patrimonios fidel cometidos
gue respalden la emision de valores mobiliarios.

En @ afio 2001, Interbank adquirié un conjunto de activos y pasivos del Banco Latino en €l
marco del proceso de reorganizacion societaria de este dltimo.

Este serealiz6 en el ambito del Programa de Consolidacion del Sistema Financiero creado por
el Decreto de Urgencia N° 108-2000. En septiembre del afio 2002, Interbank adquirié la carterade
tarjetas de crédito de Ava Card Pertl SA., fortaleciendo su posicién en el segmento de banca
personas.

Posteriormente, mediante una operacion de compra-venta realizada en |la Rueda de Bolsade la
Bolsa de Vaores de Lima € dia 11 de diciembre de 2003, Interbank adquirio la propiedad de
24°121,528 acciones de Supermercados Santa Isabel S.A.A. (hoy Supermercados Peruanos S.A.),
gue representaban € 17.16% de su capital aun precio de S/ 0.72 (setentay dos céntimos de Nuevo
Soal) por accién.

Por su parte, Interseguro Comparfiia de Seguros de Vida S.A. adquirié la propiedad de
96°486,111 acciones representativas del 68.64% del capital de dicha empresa al mismo precio por
accion. El 14.20% restante de las acciones de la empresa Supermercados Santa |sabel S.A.A. fue
adquirido por Compass Capital Partners Corp. En octubre de 2004, se acordé una aianza
estratégica con Supermercados Peruanos S.A. para emitir tarjetas de crédito bajo la marca

compartida Vea, la cua generd importantes sinergias en e desarrollo de la banca personas. A

38



través de estatarjeta, logramos brindar crédito y servicios financieros a nuestros clientes en comun
asi como un mayor ahorro através de cupones de descuento y promociones en latienda.

En é afo 2005, se implementaron las tiendas Money Market dentro de los diferentes locales de
Supermercados Peruanos S.A. y las tiendas Money Store en locales independientes, ambas
relacionadas con los servicios de banca personas y orientados a brindar servicios bancarios en
horarios extendidos y contribuir en forma significativa con la atraccion de nuevos clientes.

En abril de 2007, como consecuencia de un proceso de reorganizacion corporativa del Grupo,
Interbank, Interseguro, Intercorp Per( Ltd. y Compass Capital Partners Corp. transfirieron la
totalidad de su participacion en Supermercados Peruanos S.A. a Intercorp Retail Inc. (antes IFH
Retail Corp.), subsidiariade Intercorp Pert Ltd.

En septiembre de 2007, Interbank cerré la compra de la cartera hipotecaria del Banco del
Trabagjo.

Esta cartera estaba constituida por 3,040 préstamos hipotecarios, sumando un total de US$57
millones. Con esta operacion, la cartera hipotecaria de Interbank sobrepast los US$250 millones
y acanzd | 10% de participacidn de mercado. Al cierre de 2008, la cartera de créditos hipotecarios
superabalos US$370 millones.

Desde inicios de 2007 y hasta fines de 2008, Interbank llevd a cabo un fuerte proceso de
expansion, con el objetivo de duplicar lared de distribucion en dos afios. De este modo, € nimero
detiendas Interbank pasd de 111 afines de 2006 a 207 tiendas a cierre de 2008. D&l mismo modo,
el niUmero de cgjeros paso de 701 a 1,400 en el mismo periodo.

La expansion de Interbank en e afio 2007 incluyé ademés la apertura de la oficina de

representacion comercia del Grupo Intercorp en Shanghéi en € mes de agosto, contribuyendo a
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dinamizar el intercambio comercial con China. La oficinafue la primera de una empresa peruana
en China.

El fuerte crecimiento del Grupo Intercorp en dichos afios hizo conveniente implementar una
reorganizacién corporativa. Como parte de ese proceso, se cred Intercorp Financial Services Inc.,
(originamente Intergroup Financia Services Corp., en ambos casos también conocido como IFS),
empresa matriz (holding) de Interbank e Interseguro. En junio de 2007, se complet6 exitosamente
una transaccion historica para €l Grupo Intercorp através de la oferta publicainicial de acciones
de IFS, la misma que fue sobre suscrita en més de ocho (8) veces y permitié levantar capital por
mas de US$310 millones, producto de la venta del 24% de las acciones de IFS. La transaccion
incorporé como socios de | FS alos fondos méas importantes y sofisticados del mundo, potenciando
laimagen del Grupo y sentando precedente para que otras empresas peruanas puedan acceder a
mercado de capitales internacional.

En septiembre de 2008, IFS lanzd una Oferta Publica de Intercambio de acciones de Interbank
por acciones de IFS. El ratio de intercambio fue de 9.45 acciones de Interbank por una accién de
IFS. Se acogieron a la oferta los accionistas que representaban 13°565,775 acciones de Interbank,
las cuales fueron intercambiadas por 1°435,938 acciones de IFS. Esta operacion redujo € flotante
de acciones de Interbank de 3.12% a 0.71%. Como resultado de esta operacion, la participacion
accionariade IFS en Interbank aument6 de 96.88% a 99.29%, sin considerar |as acciones de propia
emision en cartera. Desde entonces, Interbank ha mantenido la misma estructura accionaria.

En noviembre de 2008, el Directorio de Interbank acordd laaperturade unasucursal en Panama.
Asi, durante los afios 2009 y 2010 se trabaj6 en laimplementacién de dicha sucursal, que tiene por
objeto realizar operaciones de emision de deuda a mediano plazo en los mercados de capitales

internacionales, asi como realizar operaciones rel acionadas con comercio exterior que permitan al
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Banco expandir sus lazos comerciales a mercados distintos al peruano. Lo anterior significod un
gran logro en ladiversificacion y sofisticacion del Banco.

Continuando con la expansién internacional, Interbank firmé un convenio con Bank of China
en e afo 2010, mediante €l cual se busco ampliar |a base de clientes corporativos y de consumo
gue mangjaba € Banco. Asimismo, este convenio permitié mantener fuertes relaciones con los
funcionarios de Bank of China a través del China Desk que se implementd en Per( por algunos
anos.

En € afio 2010, a raiz del fuerte crecimiento y saludable desempefio del Banco, las tres
principales clasificadoras internacionales de riesgo lo caificaron como unainstitucion con grado
deinversion. Ello hapermitido al Banco realizar importantes emisiones de deuda en |os mercados
internacionales, atasas competitivas y estructuras muy bien aceptadas por el mercado. La primera
emision se realizd en e afo 2010 y consistio en la emisién de bonos subordinados junior por
US$200 millones, la misma que, debido a sus caracteristicas, es considerada como parte del
patrimonio efectivo del Banco. La segunda fue una emision de bonos corporativos senior por
US$400 millones, realizadatambién en € afio 2010. Latercerasereaizd en el afio 2012y consistio
en una reapertura de los bonos corporativos senior por US$250 millones adicionales. Dos afios
después, en 2014, Interbank realizd su emisiéon inaugura de bonos subordinados (Tier I1) en €
mercado internacional, por US$300 millones. Todas estas emisiones contribuyeron a crecimiento
del Banco.

Ademas, permitieron que € Banco extienda el plazo promedio de sus colocaciones y logre un
mejor calce entre activos y pasivos denominados en Délares de los Estados Unidos de América

(en adelante, Dolares).
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En € afio 2011, & Banco continud creciendo de manera rentable y sostenible, innovando en la
gama de productos y servicios para sus clientes. Para satisfacer las necesidades de méas peruanos,
selanzé € préstamo Hipotecario Novios, un producto gue permite alosjovenes proximos a casarse
caificar a la financiacion de su primera vivienda a través de formas no convencionales de
demonstrar su capacidad de pago del crédito. Ademas, Interbank fue e primer banco en ofrecer
acceso a servicios completos a clientes con smartphones BlackBerry, iPhone y Android.
Adicionalmente, se introdujo el servicio de notificaciones SMS, que permite a los clientes
mantenerse informados sobre sus cuentas através de un celular tradicional .

En diciembre de 2011, Interbank cerré un acuerdo de compra por S/ 95.3 millones en
colocaciones de convenios de Caja Nuestra Gente. La cartera adquirida consistié en activos de dta
calidad y contribuyd al crecimiento sostenido del segmento de consumo.

Para agregar valor a nuestrared de cajeros automaticos, se introdujo el cajero Global Net Plus,
el unico formato en Perll que acepta depdsitos y pagos, y adicionalmente puede dar vuelto. De
igual manera, se ampli6 y descentralizo lared de atencion, através de un nuevo enfoque en cajeros
corresponsales. A finesde 2011, seregistrd un incremento de 480 cajeros corresponsal es | nterbank
Agente, 62% de los cuales fueron ubicados en provincias.

En e afio 2011 Interbank recibié importantes reconocimientos, entre los que destaca un
reconocimiento especia del Great Place to Work Institute, por haber cumplido diez afos
consecutivos entre las mej ores empresas paratrabajar en Perl. Ademas, e Banco recibié el premio
publicitario del Ledn de Plataen € Festival de Cannes, constituyéndose €l primer banco peruano
en recibir este prestigioso premio.

Para potenciar su negocio de banca comercia e internacional, en marzo de 2012 Interbank

inauguro su oficina de representacion en Sao Paulo, Brasil. La apertura de esta oficina coincidio

42



con la aprobacion de una linea de crédito con e banco de desarrollo brasilero, BNDES, para
financiar laimportacion de maguinariay otros bienes industriales de Brasil.

El afio 2012 fue uno de importantes cambios y oportunidades, asi como nuevos retos y nuevos
logros parael Banco y € Grupo. Parareflgjar lamodernaidentidad del Grupo consecuente con su
exitosa expansion a nuevos sectores econémicos, la matriz del Grupo cambi6 su nombre, de IFH
Pertl Ltd. a Intercorp Peru Ltd. Este cambio también se reflejé en la denominacion de la empresa
matriz de los negocios financieros del Grupo, Intergroup Financial Services Corp., lacua hoy se
conoce como Intercorp Financia Services Inc. Asimismo, las empresas del negocio minorista del
Grupo, se agruparon bajo otraempresamatriz, Intercorp Retail Inc. Dentro de este Ultimo conjunto
de negocios relacionados, las empresas mas consolidadas, Supermercados Peruanos, InkaFarmay
Real Plaza, llevaron a cabo una Oferta Pablicalnicial por US$460 millones en septiembre de 2012.

Como consecuencia de esta oferta, un 22.4% del capital de InRetail quedd listado en la Bolsa
de Vaoresde Limaaun precio inicial de US$20 por accion.

En d afio 2012, Interbank incrementd su participacion accionaria, de 50% al 100%, en la
empresa procesadora de pagos denominada Compafiia de Servicios Conexos Expressnet SA.C.,
incorporandose asi como subsidiaria. Con esta adquisicion Interbank pasd a controlar la Unica
procesadora de transacciones con tarjetas American Express.

2013 fue un afio de nuevos hitos, innovacion y planificacién estratégicaparae futuro. El Banco
consolido su solido crecimiento tanto en la cartera de préstamos como en |os depésitos. Gracias a
ello se constituyd en € tercer banco con mayores depdsitos de personas naturales. Por otro lado,
se empez6 a implementar un nuevo concepto de tienda, Imagine, con e objetivo de mejorar la

experienciade los clientes.

43



Durante 2013, se desarroll6 un Plan Estratégico a 5 afios, enfocado en ofrecer la mejor
experiencia a cliente. Los pilares de esta vision fueron tener un enfoque integral del cliente, la
venta 'y conveniencia multicanal, gjecucion impecable y contar con el mejor equipo. Con €llo se
anticipd laadquisicion de nuevos clientes, un aumento en lasatisfaccion, ventacruzaday retencion
de clientes; ademas de ser el banco lider de mercado en crecimiento y rentabilidad.

En 2014, Interbank mantuvo el liderazgo en créditos de consumo y continu6 ampliando su red
de atencion bajo el nuevo concepto Imagine, [legando atener a cierre del afio més de la mitad de
las tiendas financieras en una disposicion fisicaqueinvitay facilitaalos clientes el uso de canales
alternativos.

En 2015 el Banco afianz6 su estrategiadigital y fortaleci6 su ofertade canales alternativos, tales
como banca movil y banca por Internet, con e objetivo de ofrecer a los clientes una mayor
convenienciay experiencias uniformes en todos sus canaes. Este esfuerzo resultd en una mejora
importante del nivel de eficiencia, con un crecimiento rentable en tiendas; asi a cierre del afio la
red del banco se compuso por 290 tiendas, 2,297 cgeros, incluyendo monederos, y 3,466 agentes
corresponsales.

El afio 2016 estuvo marcado por la desaceleracion econdmica y € menor crecimiento del
crédito. Asi, e Banco mantuvo su enfoque de rentabilidad en productos y segmentos clave, |o cual
le permitié obtener una utilidad record de S/ 875.1 millones y una rentabilidad patrimonial de
23.2%.

Durante 2016 Interbank obtuvo reconocimientos importantes, entre los que destacan,
posicionarse como la mejor empresa para trabajar en Perl seguin la encuesta del Great Place to
Work Institute, ademas de un reconocimiento especial por haber sido la Uinica empresa peruana en

haber permanecido por 15 afios consecutivos en dicha lista. Asimismo, fue reconocido una vez



mas en €l ranking elaborado por Pricewaterhouse-Coopersy G de Gestion entre las diez empresas
mas admiradas del Pert. Ademés, se posiciond tercero entre las empresas con mejor reputacion en
2016, de acuerdo con Merco y Gestion. También se ubicd en la cuarta posicion en el ranking
BrandZ Pert Top 20 de las marcas mas valoradas en €l paisy entre las 40 Top de América L atina,
segun Kantar Millward Brown y € Grupo WPP. Finalmente, en lo que corresponde uno de los
premios més destacables de orden internacional, Interbank fue reconocido por segundo afio
consecutivo como €l "Banco del Afio 2016 en Perd" por la prestigiosa publicacion inglesa The
Banker, destacando por su vision estratégicay el enfoque prioritario que ha dado a desarrollo de

canales digitales.

3.2.  Razon Social y Direccion Legal
Banco Internacional del Pert — Interbank SAA
La sede principa se encuentra ubicada en la Avenida Carlos Villaran N° 140, urbanizacion

Santa Catalina, distrito de La Victoria, provinciay departamento de Lima.

3.3.  NombreComercial

INTERBANK

3.3. Constitucién elnscripcién En Registros Pablicos
Interbank fue congtituido € 1 de mayo de 1897 e inicid sus operaciones € 17 de mayo del
mismo afo. Su constitucién consta en escritura publica extendida ante e Notario de Lima Dr.

Carlos Sotomayor, inscrita en el asiento 1, fojas 171 del tomo 1 del libro de Sociedades del
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Registro Mercantil de Lima (actualmente Partida N° 11009129 del Registro de Personas Juridicas

delaOficinaRegistral de Limay Calao, OficinaLima). El RUC de laempresaes el 2010053455.

3.4. Buen Gobiernos Corporativo

Fomentamos el Buen Gobierno Corporativo promoviendo la participacion activa de los actores
relacionado con Interbank

El Banco Internacional del Perd S.A.A. - Interbank, reconoce que la implementacion y
realizacion de las précticas de buen gobierno corporativo, genera un valor agregado, consolidando
fuerteslazos deinterés entre paralaempresa, accionistas, gruposdeinterésy lasociedad en general
en el marco de los més atos estandares de Buen Gobierno Corporativo.

El Buen Gobierno Corporativo fomentado por Interbank se sustenta en el equilibrio que hay
entre la eficiencia, equidad, transparenciay cumplimiento de las responsabilidades que surgen a
interior de la organizacion. Dicho equilibrio viene siendo desarrollado a lo largo de los afios
reflggando una cultura organizacional acorde con los requerimientos impuestos por e mundo
globalizado.

Nuestro objetivo se basa en promover una participacion activa de los actores relacionados con
Interbank, dentro y fuera, capaz de generar confianzay contribuir con e desarrollo sostenido de

laempresay sus subsidiarias.

35 Vision

Ser el mgjor banco, a partir de las mejores personas.
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3.6. Propésito

Acompafiar alos peruanos a alcanzar sus suefios, hoy.

38. Valores
Integridad: Hacemos |o correcto siempre con transparencia 'y honestidad.
Colaboracion: Contribuimos, sin fronteras, para multiplicar 1os objetivos de todos.
Coraje: Nos atrevemos a marcar ladiferencia.
I nnovacion: Hacemos las cosas de forma diferente.
Pasion por e Servicio: Pensamos siempre en los demés, en € cliente, dandoles
soluciones agiles.

Sentido del Humor: Disfrutamos |o que hacemos y nos reimos de nosotros mismos.

3.9. Grupo Econdmico

El Banco Internacional del Pert pertenece al Grupo Econdmico Intercorp. ES un grupo
econdémico empresarial comprometido con e desarrollo y bienestar de las familias peruanas. Es
un grupo lider en sectores como banca, seguros, retail, bienes raices, educacion y mas.

El grupo Econdmico esta conformado por las siguientes empresas y socios estratégicos:

Grupo Intercorp:
Alameda Colonial SA
Alert del Perti SA
Banco Internaciona del Perd S.A.A. — Interbank
Boticas del Oriente SA.C.

Centro Civico S.A.
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Centro Comercial Estacion Central SA.

Club de Socios SA.

Colegio Peruanos SA.C

Compania de Servicios Conexos Expressnet SAC
Contacto Servicios Integrales de Créditos y Cobranzas SA
Corporacion Inmobiliaria de la Unién 600 S.A.
Domus Hogares del Norte S.A.

Eckerd Amazonia S.A.C.

Eckerd Perd S.A.C.

Empresa Administradora Hipotecaria IS S.A
FinancieraUno S.A.

Homecenters Peruanos S.A.

Horizonte Global Opportunites Corp

Horizonte Globa Opportunites Pert S.A.C.
HPSA Corp.

IFH Capital Corp

IFH Pert Trading (Shangai) Company Limited
|FH Pert Trading Company Limited Hong Kong
IFH Retail Corp

InmobiliariaMilenia S.A.

InRetail Perd Corp

InRetail Properties Managemen S.R.L.

InRetail Real Estate Corp
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Inteligo Bank Ltd.

Inteligo Group Corp.

Inteligo Real Estate Corp.

Inteligo Real Estate Perd S.A.C.

Inteligo Sociedad Agente de BolsaS.A.

Interbank — Representacoes y Participacoes Brasil Ltda.
Intercorp Capital Investments Inc.

Intercorp Financia Services Inc.

Intercorp Investments Peru Inc.

Intercorp Management S.A.C

Intercorp RE Inc.

Intercorp Retail Inc.

Interfondos S.A. Sociedad Administradora de Fondos Mutuos
International de Titulos Sociedad Titulizadora S.A. Intertitulos
Interseguro Compafiia de Seguros S.A.

Inversiones Huancavelica. S.A.

Inversiones Rio Nuevo S.A.C.

La Punta Global Opportunities Corp

Lince Global Opportunities Corp

NG Education Holdings Corp

NG Education Holdings I Corp

NG Education S.A.C.

Patrimonio en Fideicomiso D.S.N° 093-2002- EF-InRetail Consumer
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Patrimonio en Fideicomiso D.S.N° 093-2002- EF-InRetail Shopping Malls
Patrimonio en Fideicomiso D.S.N° 093-2002- EF — Interproperties Holding
Peruana de Tiquetes S.A.C.

PlazaVea Sur SA.C

Promotora de Universidad Tecnologica de Chiclayo S.A.C
Puente de San Miguel Arcangel S.A.

Real PlazaS.R.L.

Ronepeto SA.

San Miguel Global Opportunites S.A.C.

Servicio Educativo Empresarial S.A.C.

Servicios Educativos Pert SA.C.

Supermercados Peruanos Hold Corp

Supermercados Peruanos S.A.

Tiendas Peruanas S.A.

Universidad Tecnologicadel Pera S.A.C.

URBI Propiedades S.A.

Urbi Solutions S.A.C.

Socios Estratégicos:

Bembos S.A.C.

Cineplex SA.

Corporacion Peruana de Restaurantes S.A.

EF de Franquicias SA.C.

Inmobiliaria Eliseo S.A.
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Intralot S.A.

Nessus Hoteles Perd S.A.
NG Restuarants S A.
NutraS.A.

Peruplast SA.

San Miguel Industrias Internacional S.A.C. (Pert)

San Miguel Industrias PET S.A. (Pert)

Servicios Compartidos de Restaurantes S A.C

Soluciones Cardiol6gicas S.A.C.

Objeto Social de las Principales Empresas de Grupo:

Razon Social de la Principales
Empresas del Grupo

Objeto Social de la Principales
Empresas del Grupo

Intercorp Peru Ltd.

Intercorp Financial Services Inc.

Banco Internacional del Peru
S.A.A. Interbank

Inteligo Bank Ltd.

Inteligo SAB S.A.

Interfondos S.A. Sociedad
Administradora de Fondos -
Interfondos SAF

Interseguro Cia de Seguros S.A.

URBI Propiedades S.A.

Supermercado Peruanos S.A.

Internacional de Titulos
Sociedad Tituliadora S.A. -
Intertitulos ST

Financiera Uno S.A.

Inmibiliaria Milenia S.A.

InRetail Peru Corp.

Universidad Tecnoligica del Peru
S.A.C. UTP S.A.C

Sociedad adminsitradora de
Inversiones y Holding

Intermedacidén Fianciera

Operaciones y Negocios
Bancarios
Operaciones y Negocios
Bancarios

Actividades Bursatiles
Administracién de fondos
mutuos y fondos de inversion

Cobertura de seguros y
actividades vinculadas a

Negocio Inmobiliario

Negocio de representaciones,
comisiones, distribucidn de
bienes y compra venta de
bienes muebles en general.

Administracién de
fideicomisos de titulacion

Operaciones de Negocios de
financiamiento

Negocios inmobiliario

Actividades auxiliares de la
lintermediaciéon fianciera

Enseinanaza Superior
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3.10. Organosde Gobierno

El directorio de Interbank estéd compuesto por:

Carlos Tomas Rodriguez Pastor Persivale

Es Presidente del Directorio de Interbank desde el 22 de agosto del afio 1995. Asimismo, €l
sefior Rodriguez Pastor es Presidente del Directorio de Intercorp Pert Ltd., Intercorp Financial
Services Inc., InRetail Pert Corp., entre otras empresas.

Por otro lado, es director de Interseguro Compafiia de Seguros S.A., entre otras empresas.

El sefior Rodriguez Pastor es graduado en ciencias sociales en la Universidad de California,

Berkeley, y obtuvo una maestria en administracion de empresas en Dartmouth College.

Ramédn José Vicente Bar la Alzamora

Esmiembro del Directorio de Interbank desde el 25 de agosto del afio 1994. Asimismo, el sefior
Bartia es director de Intercorp Pera Ltd., Intercorp Financial Services Inc., Interseguro Compafiia
de Seguros S.A., FinancieraUno S.A., InRetail Pert Corp., entre otras empresas.

Cabe sefialar que @ sefior Bartia es Gerente General de Intercorp Pert Ltd. El sefior Barta se
gradu6 como bachiller en Ingenieria Industrial en la Universidad Nacional de

Ingenieria del Peray es Licenciado en Economia Pura de la Universidad Catdlica de Lovaina,

Bélgica.

Ricardo Bricefio Villena
Es miembro del Directorio de Interbank desde € 25 de marzo del afo 2010. El sefior Bricefio
fue Presidente del Comité Ejecutivo de la Confederacion Naciona de Instituciones Empresariales

Privadas— CONFIEP durante €l periodo 2009-2011. Cabe sefialar que entre los afios 2001 y 2002,
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fue Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia. Asimismo, es importante
resaltar que fue reconocido con €l Premio IPAE 2010.

El sefior Bricefio es Ingeniero Industrial de la Universidad Nacional de Ingenieriay cuenta con
un diplomaen Economiadel Desarrollo en laUniversité Catholique de Louvain, asi como con una

Maestria en Desarrollo y Finanzas Publicas de la Universidad del Estado de Amberes.

José Alonso Ernesto Bustamante y Bustamante

Es miembro del Directorio de Interbank desde el 29 de marzo del afo 2007. El sefior
Bustamante es Presidente del Directorio de Corporacion Financiera de Inversiones SA.A., y
Peruplast, asi como director de Intercorp Financial Services Inc. y Agricola Cerro Prieto. Hasido
Vicepresidente de la empresa Eléctrica de Piura, Presidente del Consgjo de Ministrosy Ministro
de Industria'y Turismo (entre los afios 1993 y 1994), Presidente de Promperd, ASBANC y del
Directorio de Telefonica del Perti y de Bancosur.

El sefior Bustamante se gradué como ingeniero agronomo en la Universidad Naciona Agraria

LaMolina con Posgrado de la Universidad de Michigan, Ann Arbor.

Alfonso De L osHeros Pérez Albela

Es miembro del Directorio de Interbank desde € 25 de agosto del afio 1994. El sefior De Los
Heros es arbitro del CIADI y de instituciones nacional es.

Asimismo, es director de Intercorp Financia Services Inc. El sefior De los Heros es socio del

Estudio Echecopar y se gradu6 como abogado en la Pontificia Universidad Catélicadel Peru.
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David Fischman Kalinkausky

Es miembro del Directorio de Interbank desde el 31 de marzo del afio 2003. El sefior Fischman
es director de Supermercados Peruanos y de otras empresas y fundaciones de ayuda social.
Asimismo, es consultor internacional en temas de Liderazgo y de Cultura Empresarial y miembro
fundador de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas — UPC.

El sefior Fischman se gradud de ingeniero civil en Georgia Tech University y cuenta con una

maestria en Administracion de Empresas de Boston University.

Carlos Heeren Ramos

Es miembro del Directorio de Interbank desde el 25 de marzo de 2015. En la actualidad se
desempefia como Director Ejecutivo de la Universidad de Ingenieria y Tecnologia (UTEC) y
TECSUP. Participa como Director en distintas empresas y como miembro del Consejo Directivo
de diversas organizaciones sin fines de lucro e Instituciones Académicas. Previamente se
desempefié como socio de Apoyo Consultoria, estando a cargo de la préctica de Consultoria de
Negocios. Ademas, fue profesor de la Escuela de Postgrado de la Universidad del Pacifico y ha
publicado con regularidad en diversos medios locales. Se gradu6 como economista en la

Universidad del Pacificoy realiz6 unamaestriaen EconomiaenlaUniversidad de Texasen Austin.

Carmen Rosa Graham Ayllén

Es miembro del directorio de Interbank desde e 27 de marzo de 2007. Ademés es Miembro de
los Directorios de Ferreycorp S.A.A. desde abril de 2011, de Ferreyros S.A. desde julio de 2012,
de Entel Pert desde noviembre de 2013, de Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston

desde diciembre de 2014 y de Camposol desde abril de 2014, asi como del Consgjo Directivo de



Empresarios por la Educacién (desde € 2007), de la Asociaciéon para e Progreso de la Direccion
(desde 2014) y presidente de Women Corporate Directors WCD Pert (desde 2009). Es consultora
internacional en gestion y gobernanza corporativa.

Fue Rectora de la Universidad del Pacifico (2007 a 2009), Gerente General de IBM Colombia
(1999 a2001) y Gerente General de IBM Perti e IBM Bolivia (2001 a 2003). Ha sido miembro de
directorios empresariales y gremiales en Perti y Colombia.

Graduada en Administracion de Empresas por la Universidad del Pacifico. Ingeniero de
Sistemas de IBM. Cuenta con un MBA en Adolfo Ibafiez School of Management de Florida. Ha
participado en diversos programas de desarrollo gecutivo en IBM Corporacién, Georgetown
University, Harvard Business School, Universidad de Monterrey y Universidad de Piura, entre

otros.

Felipe Federico Roy Morris Guerinoni

Es miembro del Directorio de Interbank desde el 22 de marzo del afio 2000. El sefior Morris es
Presidente del Directorio de Interseguro Compafiia de Seguros S.A. y de Financiera Uno SA.
Asimismo es director de varias empresas del Grupo Intercorp, incluyendo a Intercorp Peru,
Intercorp Financial Services e Inteligo Bank Ltd. También participa en los consgjos directivos de
la Asociacion Peruana de Empresas de Seguro, la Asociacion Colegio San Silvestrey la Fundacion
Educacional San Silvestre.

Se desempeiia como consultor internacional en temas de desarrollo de mercados financieros y
de vivienda, habiendo trabajado en diversos paises de la region para organismos internacionales y

gobiernos. Ha sido Gerente General de IFH Pert (ahora Intercorp Pert), Vicepresidente de
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Finanzas y Planeamiento de Interbank, y Gerente General de Interinvest S.A. También trabaj6 en
varias posiciones como economistaen e Banco Mundial en Washington D.C.

El sefior Morris se gradué como economista en la Universidad del Pacifico y cuenta con una
maestria en economia de la Universidad de Pittsburgh y una maestria en finanzas de American

University.

Hugo Santa Maria Guzman

Es miembro del Directorio de Interbank desde el 22 de noviembre del afio 2016. Actualmente
es socio gerente de estudios econémicos y economista en jefe de APOY O Consultoria, donde
dirige e Servicio de Asesoria Empresarial (SAE). Asimismo es director de la corporacién Grana
y Montero y de Colegios Peruanos. También es miembro del consejo consultivo de cooperacion
Edycle - Chiley del consgjo consultivo de laasociacion cultural La Tarumba

Fue Director del Banco Santander Pert y de Santander Consumo: director independiente y
presidente del Directorio de Mibanco; director del Grupo ACP entre otras empresas, asi como
economista del Banco Interamericano de Desarrollo en Washington D.C.

El sefior Santa Maria es doctor en Economia por la Washington University en Saint Louis y

economistaen laUniversidad del Pacifico.

LaPlana Gerencial del Interbank estd compuesta por:

LuisFelipe Castellanos L 6pez Torres
Es Gerente General de Interbank desde el 1 de enero del afio 2011. Adiciona mente, € sefior

Castellanos se desempefiacomo Gerente General de Intercorp Financial ServicesInc. Previamente,
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él se habia desempefiado como Vicepresidente de Banca Personal durante los afios 2009y 2010 y
fue Gerente de la Division de Negocios Hipotecarios e Inmobiliarios durante € afio 2008. Cabe
sefidar que seincorporé a Grupo Intercorp en €l afio 2006 como Gerente General de Interfondos.

Dentro de su experiencia profesional se puede resaltar que fue director de Banca de Inversion
en Salomon Smith Barney / Citigroup Global Markets en Nueva Y ork donde trabajo de 1998 a
2006.

Previamente fue Tesorero Asistente en Minera Y anacocha S.A. (1993-1996).

El sefior Castellanos se gradué como Administrador de Empresas en laUniversidad del Pacifico
y cuenta con un MBA de The Amos Tuck School of Business, Dartmouth College. En €l afio

2009 completd e General Management Program en Harvard Business School.

Michela Casassa Ramat
Es Vicepresidente de Finanzas desde el 24 de septiembre de 2013. La sefiora Casassa también
se desempefia como Gerente de Finanzas de Intercorp Financial Services Inc. Previamente se
desempefid como Gerente Central de Finanzas de Interbank desde septiembre del afio 2012.
Antes deingresar a Interbank, trabajo para el Banco de Crédito en Lima, UniCredit SpA
en Milan, Munich y Estambul y en The Boston Consulting Group en Milan.
Es graduada en administracion de empresas de la Universidad de Limay Master en Economia
Internacional y Administracion de Empresas, con una especiaizacion en finanzas, de la SDA

Bocconi en Milan.
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Gabriela Prado Bustamante

Se desempefia como Vicepresidente Ejecutiva de Riesgos de Interbank desde € 1 de julio del
afno 2008. La sefiora Prado ha sido responsable de la Division de Recuperaciones de Interbank.
Entre los afios 2000 y 2004, fue Gerente de la Division de Gestion y seguimiento de Riesgos.
Previo a su incorporacion a Interbank, laboré entre los afios 1995 y 1999 en e Banco Santander
Per(, en la Division de Riesgos.

La sefiora Prado se gradué como Administradora de Empresas en la Universidad de Lima 'y

cuenta con una maestria g ecutiva en Administracion de Empresas en INCAE Business School.

Zema Francisca Acosta Rubio Rodriguez

Se desempefia como Gerente de la Division de Asuntos Legales desde € 24 de abril del afio
2007. La sefiora Acosta-Rubio, antes de ingresar a Interbank, ocupd los cargos de abogada
asociada del Grupo de Proyectos de Infraestructura 'y Grupo América Latina de Clifford Chance
(Londres); y abogada asociadadel Grupo Banca y Finanzas de Milbank, Tweed, Hadley &
McCloy, Nueva York. En la actualidad ocupa e cargo de directora en Intertitulos, La

Fiduciaria, Pro Mujer y Vida Per.

La sefiora Acosta-Rubio es abogada graduada de la Universidad Catdlica Andrés Bello (1988),
cuenta con unamaestriaen derecho comparado por laUniversidad de Nueva Y ork (1989), un LLM
en derecho bancario internacional por la Universidad de Boston (1990) y un MBA por la
Universidad de Piura (2013). Es abogada colegiada en Caracas, Venezuela, y en el Estado de

NuevaYork, USA.
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Carlos Tori Grande

Se desempefia como Vicepresidente de Negocios Retail desde diciembre de 2016. Asimismo,
se desempefid en Interbank como Vicepresidente de Canales de Distribucion y como Gerente de
laDivision de Banca Corporativa y Finanzas Corporativas. Anteriormente, se desempefid en
banca de Inversion en Merrill Lynch, Citigroup y Bank Boston.

El sefior Tori se desempefia como director de varias compafiias relacionadas con Interbank,
incluyendo Interfondos SAF, Expressnet SAA.C. y Servicio de Transferencia Electrénica de
Beneficios y Pagos SAC.

El sefior Tori es graduado en Administracién de Empresas de Texas A&M University, y cuenta

con un MBA de Amos Tuck School, Dartmouth University.

Giorgio Ettore Miguel Bernasconi Car0zzi

Se desempefiacomo Vicepresidente de Mercado de Capitales de Interbank desde el 24 de marzo
del afo 2009. El sefior Bernasconi es Presidente del Directorio de Interfondos. Cabe sefidar que
entre los aflos 1997 a 2006 fue Gerente General Adjunto del Banco BBV A de Peru.

Desde €l afio 1993 hasta 1997 se desempefié como Vicepresidente de Tesoreria del Citibank
de Pert y fue responsable de Estrategia& Marketing, Mercados Globales y Distribucién
Américaen el BBVA Bancomer. El sefior Bernasconi se gradudé como Administrador de Empresas

en laPontificia Universidad Catélica del Per.

Cesar Andrade Nicaoli
Se desempefia como Vicepresidente de Operaciones de Interbank desde ayo de 2015. Antes de

ingresar a Interbank, ocupd los cargos de Director de Estrategia de Ventas en LATAM Airlines,
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Director Comercial de Lan Per(, Vicepresidente Comercial de Movistar Colombia y
Vicepresidente de Segmento Residencial de Telefonicadel Pert. El sefior Andrade es economista

por laUniversidad del Pacifico y tiene un MBA en Kellogg School of Management.

Victor Cércamo Palacios

Se desempefia como Vicepresidente de Banca Comercial desde enero de 2016. Anteriormente
ocupo los cargos de Gerente de Bancay Finanzas Corporativas y Banca Empresa. Antes
ingresar a Interbank trabajé en € Banco Santander — México.

El sefior Carcamo es economista por la Universidad de Lima, tieneun MBA enlaUniversidad

Adolfo Ibafiez y cursd e Genera Management Programa de Harvard Business School.

Alfonso Diaz Tordoya

Se desempefia como Vicepresidente de Canales de Distribucion desde diciembre  de  2016.
Anteriormentelider6 laGerenciade Canales Alternativos del banco desde 2013 y antes deingresar
alnterbank trabajé en AT Kearney - Brasil, Tarpon Investment — Brasil y Citigroup.

El sefior Diaz es Ingeniero Industrial por la Universidad de Limay Master en administracion

de empresas por Harvard Bussiness School.

Luz Maria Susana Llosa De Cérdenas De San Martin

Se desempefia como Gerente de Gestion y Desarrollo Humano de Interbank desde € 15 de
noviembre del afio 2000. Antes de ocupar € cargo de Gerente de Gestion y Desarrollo Humano,
la sefiora Llosa se desempefié como Gerente de Area de Calidad Integral a Cliente y Gerente

Zonal de Money Market de Interbank.
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La sefiora Llosa es Administradora de Empresas graduada en la Universidad del Pacifico y

Master en administracion de Empresas por | INCAE Business School, Costa Rica, en Per(.

3.11. Organigrama
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3.12. VicePresidencia donde se adquirié la experiencia profesional

3.12.1. VicePresidencia Comercial

LaVice Presidencia Comercial es responsable de liderar, gestionar y controlar las actividades
comerciales, operativas y administrativas a las que conlleva la venta de productos y servicios en
los diferentes canales de distribucién y desarrollar las relaciones con las Personas Juridicas o
Personas con Negocio, garantizando la calidad, eficaciay oportunidad de |os mismos. Asi mismo,
dedesarrollar y promover € negocio cambiario; deimpulsar |os productosy servicios rel acionados
con operaciones y flujos de capitales del exterior con e objetivo de alcanzar la completa
satisfaccion del cliente, cumpliendo con las politicas de riesgos y metas de rentabilidad
establecidas.

A suvez, recae sobre esta Vice Presidencialaadministracion delos Patrimonios Fidel cometidos
transferidos a Interbank.

La Vice Presidencia Comercial es un 6rgano de linea y reporta a la Gerencia General. Tiene a
su cargo la Divisiéon de Banca Corporativay Finanzas Corporativas, Banca Empresa, Productos y
Servicios para Empresas, Division Estructuracion Comercia, Divisién de Banca Pequeiia

Empresa, Departamento Planificacidn y Seguimiento Comercial.

Wirepresidanria
COMERCIAL

ey meran
PLAMIFICAZION

SEGLIMIFAT
COMERCHAL
Diwiutil
Li&ha Jrmian Lirvindn Lovursstn A
CORARATIN Y RANCA FETRIINTHR AT FAKCA PROJUCTOR ¥
FILANZAS LA HIL e COWERCIAL PEQUEA EVPRES) IR
SARTTRATI RS FMMREAAR
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3.12.1.1  Division Banca Corporativay Finanzas Corpor ativas.

Es responsable de ofrecer servicios financieros a las grandes empresas y corporaciones
nacionales y extranjeras. También es responsable de la originacion y gecuciéon de emision de
titulos valores derentafijay variable, transacciones estructuradas y/o asesoriaen lacompra - venta

de empresas y corporaciones nacionales y extranjeras.

3.12.1.2 Divisién Banca Empresa:

Es responsable de of recer Productos y Servicios Financieros a empresas con facturacion anual
entre §/. 3.0 MM y §.100MM o aquellos Grupos Econdmicos con facturacion anual mayor a S/.
3.0 MM. Participa de manera activa en €l despliegue del Programa de Continuidad de Negocio

del banco, en caso de ser requerido.

3.12.1.3 Division Estructuracion Comercial:

Es responsable de estructurar |as operaciones de corto y mediano plazo, asi como las lineas de
crédito de los clientes de la Banca Comercial, a excepcion de las operaciones negociadas por
Finanzas Corporativas.

Division de Banca Pequefia Empresa: Es responsable del planeamiento correspondiente a
producto Créditos Pequefia Empresa, proyectando el crecimiento y estableciendo metas, y de la
administracion del mismo, velando por la cartera, larentabilidad del producto y todos |os &mbitos

del negocio.
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3.12.1.4 Divisién dela Banca Pequeiia Empresa
Es responsabl e de ofrecer Productos y Servicios Financieros aempresas con facturacion anual
menor alos §/. 1.0 MM y $/.3.0 MM o agquellos Grupos Econdmicos con facturacion anual
mayor aS/. 3.0 MM. Participade maneraactivaen el despliegue del Programade Continuidad

de Negocio del banco, en caso de ser requerido.

3.12.1.5 Divisién de Productosy Servicios para Empresas:
Es responsable de la administracion y e planeamiento correspondiente a Productos y

Servicios que acomparfien |os productos activos y pasivos de la division comercial.

3.13. Gestién de Talentoy Empleo

La filosofia de Interbank se fundamenta en valores. Se cree que sobre la base ddl respeto, la
justiciay la ética se puede lograr lavision de ser el mejor banco a partir de las mejores personas.

En Interbank apostamos por € talento y por ello, construimos unaidentidad de rol de empleador

para que nuestros esfuerzos y acciones sean reconocidos por todos.

3.13.1 Colaboradores

El nimero total de nuestros colaboradores duranteel  afio 2018 fue de 7017. A modo de
resumen, e 76% de colaboradores tiene menos de 35 afios de edad y 58% son mujeres, 77%
pertenecen a Lima metropolitana 'y casi 60% son persona administrativo. Las siguientes tablas

muestran el detalle correspondiente.



AGRUPACION CANTIDAD DE % . CANTIDAD DE .
ETARIA COLABORADORES 31.12.2018 0 20 COLABORADORES 31.12.2018 o
18- 25 2371 34% Hombre 2918 42%
26 - 35 2969 42% Mujer 4099 58%
36-45 1214 17%

0 TOTAL 7017 100%
46-55 373 6%
56 - MAS ) 1%
TOTAL 7017 100%

3132 Empleo

Definimos nuestra marca empleador sobre |a base de tres pilares: Horizontalidad, buen clima
y; desarrollo profesiona y personal a través de valores. Con €llos construimos la frase que
identifica nuestra marca: “TU pones el talento, nosotros las oportunidades”.

Hemos desarrollado herramientas que nos ayuden a reclutar y seleccionar a 1os mejores,
asegurdndonos que los candidatos calcen con nuestra cultura. Tenemos, una pégina web de
reclutamiento atractiva pensada en € candidato, pruebas online, suscripcién a alertas de ofertas

laborales, registro en LinkedIn y videos de presentacion.

3.13.3 Comunicaciény cultura

Nuestra cultura interna promueve la bidireccionalidad como un atributo importante en la
comunicacion con nuestros colaboradores. El tener |a capacidad y saber escucharlos nos ayuda a
tomar mejores decisiones. Es por la razon gque en Interbank brindamos espacios y medios que
permiten a nuestros colaboradores expresarse y sentirse parte clave de las decisiones y logros de

nuestra organizacion. En Interbank no contamos con asociaciones col ecticas de trabajadores.
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3.13.4 Politicade puertasabiertas
Es parte de nuestra cultura, reforzando labidireccionalidad y 1a concepcion de organizacion
plana, la practica de esta politica también la podemos ver reflgada en la infraestructura de las
oficinasdelos Jefes, Gerentes'y colaboradores. Las separacionesdevidrio y las puertas siempre
abiertas dan esa confianza de poder acercarse  y absolver cualquier duda gque se presente.
Todos los colaboradores tienen libre acceso a contactarse por mail, chat on line. Los datos de

contactos del 100% de colaboradores es visible en la Intranet del banco.

3.13.5 Presentacion mensual deresultados

La ultima semana de cada mes, el Gerente General convoca al plan mensual de resultados en
el que se muestra el avance del negocio, aspectos del entorno econémico local y mundial, asi como
las principal es actividades y logros de | os diferentes equipos del banco. L os colaboradores pueden
participar de esta presentacion libremente de manera presencial en el auditorio de la Torre

Interbank o via streaming desde sus lugares de trabajo.

3.13.6 Beneficios delos colaboradoresde I nterbank
Los beneficios que brinda Interbank a todos sus colaboradores, ya sean de jornada completa,
parcial o temporales son los siguientes:
Seguro de vida e invalidez permanente a partir del primer mes de trabgjo (por ley es
al cuarto ano de trabajo).
Coberturade un seguro de salud privado (EPS) al 70% en caso de que €l colaborador
acepte tomarla.

Licencia de maternidad (por ley).
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5 dias de licencia de paternidad (4 por ley + 1 voluntario).

Aguinaldo Navidefio.

Pago de bono de escolaridad para colaboradores con hijos en edad escolar (de 4 hasta
24 anos de edad).

Reparto adelantado de utilidades (en febrero de cada afio, por ley se puede entregar
hasta abril de cada afio).

Eventos deportivos durante todo € afio.

Préstamos de emergencia por salud atasas preferenciales.

Préstamos vacacionales.

Descuentos en compra de seguros vehiculares.

Asesoriaen tramite de subsidios por lactancia.

Talleres de maternidad gratuitos.

Consultorio psicol6gico gratuito.

Topicos de salud de atencion gratuita.

Reconocimientos por tiempo de servicio:

10 afios: 1 reloj pulsera (valor aproximado 500 nuevos soles).

15 afios: ¥2 sueldo de gratificacion extraordinaria.

20 anos: 1 sueldo de gratificacion extraordinaria.

25 anos: 1 ¥ sueldo de gratificacion extraordinaria y una semana de descanso pagada.
30 afios:. 2 sueldos de gratificacion extraordinariay una semana de descanso pagada.
35 aflos y cada 5 afios: 2 sueldos de gratificacion extraordinaria y una semana de
descanso adiciona pagada.

Cuponerade "Tiempo Libre".
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Tipo de cambio preferencial.

Tasas preferenciales paratarjetas de crédito y préstamos personales.
Regal o por nacimiento de hijo.

Regalo y evento “"Navidad del Nifio™ para hijos de colaboradores.
Convenios con distintas instituciones educativas (Pre y Post Grado).
Universidad corporativa del Grupo Intercorp.

Cursos de capacitacion - presencialesy virtuales.

Descuentos corporativos en empresas del grupo Intercorp.

Club propio de esparcimiento "Las Brisas'.

Programa Plan Movil Interbank (descuentos en compra de equipos celulares, lineas y
paguetes de datos).

Dias libres por falecimiento de familiar.

3.13.7  Reconocimientos

Mejor lugar paratrabgjar: Interbank obtuvo el primer puesto en el ranking de las mejores
empresas paratrabgar en el Per(, seginla encuesta del Great Place to Work Institute.
Recibimos, ademas, un reconocimiento especia por haber sido la tnica empresa peruana en haber

permanecido por 15 afios consecutivos en dichalista.

Empresas mas admiradas. PwC y larevista G de Gestion reconocieron a Interbank entre las

diez empresas méas admiradas del pais. Este ranking reconoce las buenas practicas empresariales

en el Perty se entrega desde hace cinco afnios.
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Empresas con mejor reputacion: Interbank se ubico en el tercer lugar entre las empresas con
mejor reputacién corporativa seguin el ranking elaborado por Merco. Setrata de un instrumento de
evaluacion reputacional, basado en una metodologia multistakeholder compuesta por cinco
evaluaciones y doce fuentes de informacion.

Marcas mésvaloradas: Kantar Millward Brown y el Grupo WPP presentaron €l ranking BrandZ
Pert Top 20 de las marcas mas valoradas  del Per(, ubicando a Interbank en la posicion nimero
cuatro. La innovacion y € vinculo con los usuarios son valiosos ges de las marcas ubicadas en
este listado.

Mg or banco del afio: Interbank fue reconocido por segundo afio consecutivo como € "Banco
del Afio 2016 en Per(l" por la prestigiosa publicacién inglesa The Banker, destacando por su vision

estratégicay e enfoque prioritario que hadado al desarrollo de canales digitales.
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CAPITULO 4. LINEAMIENTOSDE POLITICASCREDITICIASEN EL BANCA

4.1

4.1.1.

EMPRESA DEL INTERBANK

Lineamientosy Politicas Generales Crediticias

Valores Corporativos

Los valores corporativos de Interbank refuerzan su cultura de crédito:

Valor del cliente: Enfoque en servir a cliente y satisfacer sus necesidades. Se quieren
clientes de excelente prestigio y compatibles con la ética 'y estilo del banco. Conocer
bien a cliente es un principio fundamental. No se debe otorgar crédito si se carece de

un entendimiento claro del cliente y su negocio.

Valor de la excelencia: Existe compromiso con la excelencia. El éxito debe estar
fundamentado, entre otros, en lainnovacién, y en latoma de decisiones de riesgo sobre
la base de buena informacion. Interbank esta comprometido con la excelencia de su

cultura de crédito.

Valor del personal: La cultura de crédito depende de la integridad y ética de los
colaboradores. El sistema se apoya en lainteligenciay honestidad de los funcionarios,

sus colegas dentro, y fuera del banco, asi como con los clientes.

Valor del riesgo razonable: El banco desea realizar negocios que signifiquen tomar

riesgos de un nivel razonable asociados a niveles de rentabilidad adecuados.
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4.1.2.

Valoresde Crédito

Integridad: Los estdndares de integridad personal son claros: una rubrica de crédito
materializael juicio y criterio del funcionario que participaen la decision de crédito.
L os funcionarios que participan en este proceso, |o hacen con fundamento en el mérito
del crédito propuesto y nunca por acomodo con € cliente o con cualquier otro
funcionario que participe en el proceso de aprobacion. La integridad del proceso de

crédito recae en la importancia de la rubrica de crédito.

Balance: Se esperaun balance entre lacalidad del crédito y la oportunidad de utilidades
- riesgo y rentabilidad - como bases para una solida decision de negocios. Se debe tener
una perspectivade largo plazo, en vez de una perspectivade corto plazo. Cada g ecutivo
involucrado en el proceso de crédito debe sopesar € valor de hacer €l negocio contra el

impacto que representa para el banco la exposicién al riesgo.

Sinceridad: Depende de comunicaciones abiertas y sinceras. Los funcionarios que
participan en el sistema de aprobacién deben ventilar sus reservas respecto a un crédito
propuesto con los otros miembros participantes en la decision de aprobacion. Si un
crédito no esta adecuadamente estructurado por €l bancoy € cliente, e crédito debe ser
gjustado o rechazado por parte de |os funcionarios responsables de su aprobacion. Una
vez tomada una decision de crédito, € funcionario responsable de la relacion debe
[lamar la atencién en forma oportuna de | os riesgos que emerjan, para efecto de trabajar

activamente en su reduccion.
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Desempefio: Uno de los activos méas importantes del banco son los funcionarios con
madurez, juicio, criterio y experienciacertificada. Se esperaunaatencion rigurosaalos

detalles, aun en los aspectos rutinarios del proceso de crédito.

Seguridad: Losfuncionarios de crédito deben buscar |aseguridad sobrelarecuperacion
del capital. La cancelacion de éste, dentro del tiempo establecido, tiene prioridad sobre

larentabilidad en la transaccion.

Equidad: Los funcionarios de negocios deben establecer y mantener un trato justo con

el cliente de modo que éste perciba equidad en su relacidn con e banco.

Virtudesindividuales: Las decisiones de crédito no pueden estar basadas Gnicamente
en un conjunto de lineamientos de crédito o de técnica analitica. Los Ejecutivos de
Negocios deben hacer uso de sentido comun, buen juicio y ser escrupulosamente

prudentes.

Responsabilidad individual: Debe observarse rigurosamente el proceso de crédito

descrito en el presente manual y, cuando se necesite realizar consultas, éstas deberén

efectuarse antes de tomar una decision.

Conocimiento y responsabilidad: El conocimiento y responsabilidad integral del

cliente recae en el Ejecutivo de Negocios.
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4.1.3. Mercado Objetivo

El mercado objetivo permiteidentificar €l perfil aceptable de clientesy delos productos que les
ofrecemos. Busca ladisciplinay la selectividad de nuestra cartera crediticia.

La determinacion del mercado objetivo de Interbank es un proceso dindmico que requiere
mantenimiento continuo y coordinacion permanente entre las Vicepresidencias Ejecutivas de
Riesgosy Negocios. También es una excelente herramienta para identificar clientes y sectores
exitosos, con aceptable perfil de riesgo y con los cuales no se tienen relaciones comerciales.

Con relacion a segmento empresarial, 1os objetivos y actividades de nuestro banco estéan
dirigidos alos siguientes segmentos:

Banca Cor porativa: Empresas que registren ventas superiores alos §.100'000,000.00
(no incluye a empresas que tienen sede principal ubicada en provincias);
multinacionales que pertenecen a grandes grupos econdémicos 0 en proceso de serlo.
Adicionalmente, se consideran aquellas compafias que pudieran necesitar un alto nivel
de especializacion financiera en sus servicios o las que la Vicepresidencia Comercial

considere por otras caracteristicas, que requieran ser administradas por esta banca.

Banca empresa: Comprende a todas las personas naturales y juridicas que desarrollen
una actividad comercial, que lleven la contabilidad de sus operaciones y gue registren
ventas anuales segun lo siguiente:

- Sl Entre S/ 25'000,000.00 hasta S/ 100'000,000.00

- S2: Entre S/ 3'000,000.00 hasta S/ 25'000,000.00
Dentro de este grupo se encuentran Banca empresa Limay Banca empresa Provincias

(incluye empresas con ventas mayores a §.100'000,000.00 cuando la sede principal
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esta ubicada en provincias). En ambos casos |a Vicepresidencia Comercial podraincluir

otros aspectos relevantes a considerar en estas Bancas.

Banca institucional o Intermediacion financiera: Incluye a bancos e instituciones
asociadas a mercado financiero, ya sea por su marcada capacidad para ofrecer recursos
o requerir de ellos (Compaiiias de seguros, Fondos mutuos, Fondos de pensiones,
Fondos deinversion, Compafias deleasing, Agencias de bolsa, Financieras, Almacenes

generales de depdsitos, Edpymes, Cajas municipalesy rurales).

- Administracion publica: Comprende al Gobierno Central, Gobiernos regionales,
Gobierno locales, Dependencias, Ingtituciones 'y Organismos  estatales;

Empresas del estado; Universidades Estatal es.

- Ingtituciones privadas. Universidades e Instituciones educativas, Instituciones
religiosas, Asociaciones, gremios, Organismos internacionales, Embajadas,

ONG’s, Fundaciones, Fondos de retiro.

Banca pequefia empresa: La segmentacion para los Créditos de Banca Pequefia
Empresa, comprende a empresas con facturacion anual entre S/ 1'000,000.00y &
3'000,000.00 o aquellos Grupos Econémicos con facturacion anual no supere alos

S/ 3'000,000.00.
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4.1.4. GruposEconémicos

Para Interbank la conformacion de grupos econdmicos y empresas vinculadas se encuentra
normada segun la resolucion SBS No. 5780 — 2015 del 28 de Setiembre del 2015 y todas las
circulares, normasy reglamentos que emita la Superintendencia sobre este tema.

Adicionamente el banco podraconsiderar para estos efectos otras circunstancias no estipuladas
en la mencionada norma.

Los riesgos aprobados para personas naturales pertenecientes a grupos econdémicos se
consideran como tema informativo, es decir no limitan las facultades de los comités, las mismas

gue son independientes para Banca comercia y Bancapersonal.

4.2 Lineamientosy politicas parala evaluacién de créditos

4.2.1. DelaPresentacion delas Operacionesde Crédito
Todas las operaciones de crédito deberan ser presentadas por € area comercia y estar
acompafadas de la documentacion gue corresponda segun los formatos de Admision de Riesgos
de Banca Comercia, los cuales incluyen, ademas de la propuesta de crédito, informacion
financiera, sustento comercial, hoja de rentabilidad y malla grupal que incluird sélo las empresas
del grupo econdmico que tengan lineas / operaciones puntuales aprobadas y/o desembolsadas

vigentes (de ser € caso).

La informacion financiera deberd ser actualizada e incluir necesariamente EEFF de cierre de
los tres gjercicios anteriores y EEFF de situacion con una antigliedad maxima de tres meses

respecto de la fecha de evaluacion. Respecto de este Ultimo requerimiento, en lo que a la
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antigiiedad se refiere, ésta podra sujetarse a la discrecionalidad del nivel de autonomia al que se
asociara la operacion de crédito hasta un nivel maximo de Gerenciade Admision de Riesgos.

En caso aplique, se deberarevisar situacion financiera de la Matriz, consolidada y/o empresas
vinculadas.

Para determinar €l nive total de riesgo, se debe considerar |a operacion propuesta, més €l total
de las lineas de crédito, més d total de las operaciones puntuales (especificas) del cliente
sumandose la exposicién de todo e grupo econdmico. Si bien para efectos de los limites de los
comités no suman, si se debe incluir como informacion los créditos otorgados por la banca
personal. Esimportante tener en cuenta que existen productos que no pueden incluirse dentro de
unalinea multiple o limitar su monto de riesgo con otros productos (sobregiros - forex — forward
- factoring electrénico — tarjeta empresarial) por 1o que deben sumarse de manera independiente

paraalcanzar €l riesgo maximo del cliente.

Todas las propuestas de créditos deberdn ser valoradas a través de la metodologia de rating

crediticio (estadistico o empresa), de acuerdo al tipo de rating que le corresponda.

Todas las operaciones de mediano plazo y de leasing deberan contar con € flujo de efectivo

proyectado y € andlisis de escenarios para su presentacion al Comité de Créditos respectivo.

4.2.2. Pautasparae€ Proceso de Crédito
La admision, gestion y recuperacion de los créditos denominados “activos de riesgo”,

constituyen el proceso de crédito.
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Es necesario que todos los funcionarios de negocios y de riesgos se guien por las politicas y
procedimientos que gobiernan al proceso de crédito, pues los mismos constituyen los estandares
optimos de desempefio contralos cuales € Area de Negocios y Riesgos seran eval uadas.

El proceso de crédito consiste en una serie de eventos planeados y secuenciales. De esta

manera, esté conformado por:

4.2.21. Iniciaciony andlisisdecrédito
La fase de iniciacion y andlisis de crédito estd4 fundamentada en e buen conocimiento del
cliente, que se logra através de la obtencién de informacion y de un riguroso proceso de andlisis,
en el cua deben cumplirse los siguientes criterios:
Toda propuesta de crédito del Ejecutivo de Negocios se fundamenta en e buen
conocimiento del cliente, por lo que es indispensable realizar unavisitay verificar que
todo cliente nuevo y sus accionistas, empresas relacionadas, gerente general y
representantes legales no figuren en la Central de Clientes Especiales (CCE- Restriccion
R1) y listas de organismos nacionales e internacionales. De encontrarse coincidencias,

serén consideradas como no aptos para € otorgamiento de lineas de crédito.

Cliente debe estar dentro del mercado objetivo definido por Interbank.

El Ejecutivo de Negocios debe aplicar sentido comin, buen juicio y ser prudente en la

formulacién de su propuesta.
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Otorgar operaciones compatibles con la actividad de la empresa, con su capacidad de

pago y con los plazos adecuados a sus ciclos.

4.2.3. Presentacion delnforme Comercial parala Evaluacion de Riesgos:

El Informe de Riesgos esta referido a un resumen de las fortalezas y debilidades del cliente
definidas através de una metodologia establecida, sustentadas en toda la documentacion
anteriormente requerida en e Formatos de Admision de Riesgos Banca Comercia y acompafiadas
de la Propuesta de Crédito y e sustento Comercial correspondientes, cuya elaboracion es
responsabilidad del Area Comercial contemplando |as siguientes partes:
4.2.3.1. Presentacion del Informe

Dentro ello se contempla:

Fortalezas / Debilidades: Resumen de los aspectos méas importantes que resultan del
andlisis del cliente.
Recomendacion: Conclusiéon final del andlisis que sustenta la resolucion. De ser
favorable, se debera detallar las operaciones (descripcion, monto, plazo, garantiasy, de
ser necesario, condicionamientos).

4.2.3.2. Analiss de Informe El andlisis contiene 6 areas, 3 de las cuales corresponden a

aspectos cualitativos y 3 a cuantitativos:

4.2.32.1. Aspectoscualitativos
Producto / Demanda / Mercado (Situacion y perspectivas del negocio): El cliente
desarrolla su actividad en un escenario (sector) en que la marcha del negocio esta4

directamente influenciada tanto por la situacion econdmica general del mismo como por
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las actuaciones concretas de la empresa. Se deberd indicar situacion actual y perspectivas
del sector (sub sector), asi como la posicién de la empresa en e mismo. Por otro lado,
deber4d indicarse los factores més relevantes de la empresa (lineas de
produccion/comercializacion, capacidad instalada, clientes, condiciones de compralventa,

etc.).

Accionistag/Gerencia (Solvenciay Capacidad): En € andlisis de esta area consideramos
la capacidad financiera de los accionistas y la capacidad gerencial de los directivos,
basados en su desarrollo profesional y la experiencia obtenida en la direccién de otras

empresas.

Acceso al crédito (Capacidad de obtener fondos): Capacidad de la empresa para obtener
fondos que le permitan un desenvolvimiento financiero norma que le asegure e poder
afrontar e crecimiento del negocio y redlizar las inversiones productivas necesarias para

el mantenimiento o mejora del actual nivel de competitividad.

4.2.3.2.2. Aspectos cuantitativos:
Beneficios/Rentabilidad: Se vaora la capacidad de la empresa para generar
rentabilidad en sus operaciones, incluso en fases recesivas de la economia o de
incremento de la presion competitiva. Nos interesa € resultado futuro por lo que se
debera analizar | as expectativas de crecimiento con que cuentala empresa, tanto através
de un aumento de actividad como de crecimiento de precios, o incluso a través de

posibles adquisiciones o entradas en nuevos mercados o lineas de productos.
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Para poder formar criterio sobre este punto, es importante hacer un andlisis comparativo
con la competencia o, s no hay buenos datos sobre e sector, relacionar los comentados
ratios de rentabilidad con los de otras empresas clientes del banco que realicen actividades
iguales o similares.
Generacion de recursos (Capacidad para pagar deudas): Esta area es la més
relevante del proceso analitico cuantitativo, pues las deudas (financieras o comerciales)
Se pagan con cgja y no con beneficios, que simplemente es un concepto contable. Se
valora la capacidad de la empresa para generar caja, en su operativa ordinaria, en
relacion con sus necesidades de fondos para:
- Hacer frente a servicio de deuda.
- Redizar inversiones, tanto en activo fijo como en capital de trabgo, que
permitan en normal desenvolvimiento de sus operaciones.

- Pagar dividendos alos accionistas.

Solvencia (Supervivencia en la crisis): En esta érea se evalla la capacidad de la
empresa para mantenerse en €l negocio amediano y largo plazo. En definitiva, se trata
deevauar laviabilidad delaempresaen € futuro, asi como su capacidad parasobrevivir
a situaciones de recesion econdémica y presion competitiva. Adicionalmente, deben
anadlizarse los niveles de liquidez de la empresa que sustentan su capacidad de pago en
el corto plazo, asi como la calidad de activos gque los sustentan (cuentas por cobrar,
existencias, otras cuentas por cobrar, etc.). En caso aplique, se debera revisar aspectos
de las vinculadas. Por g emplo, nivel elevado de dependencia de cuentas por cobrar o

pagar, dependencia de los ingresos de la empresa en otra empresadel grupo, entre otros.
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224 Rating
4.1 Rating Estadistico
Se califica en funcién ala probabilidad de default esperada de la empresa (probabilidad de
ingreso a recuperaciones, pase a refinanciamiento y/o atraso de pago mayor a 90 dias),
independiente, de!  Grupo Econémico, monto de la operacion y estructuradel crédito.

La metodologia solo aplica para empresas con ventas anuales mayores a S/.5’000,000.00, y
cuyo giro de negocio no sea Financiero (Instituciones Financieras, Compafiias de Seguros o
Intermediarios de Valores) del Sector Publico (Gobiernos Regionales, Provinciaes, Distritales,
empresas publicas o0 soberanos), Inmobiliario (Promotores, proyectos Inmobiliarios y
Financiamientos Especializados), Contra garantizados con CD o efectivo, Empresas Holdings y
Projects.

Las empresas que aplican a esta metodol ogia son clasificadas en 9 tipol ogias (representados por
medio deletras - deCaAAA) deacuerdo a la probabilidad de default esperada. Esta
probabilidad es estimadaen base a la ponderacion de 4 modulos. Cualitativo, Financiero (ratios
financieros obtenidos del CEF), Comportamiento Interno (historial de pago a Interbank) y
Comportamiento Externo (historial depagoen el Sistema Financiero). El resultado de la

valorizacién debera ser consignado en el Informe de Riesgos.

4.2 Rating Empresa

Las empresas que no califican a rating estadistico deben ser valorizadas bajo la metodologia
del rating empresa, en donde se califica individualmente a cada empresa en funcién a la marcha
del propio negocio e independientemente de que pertenezca a un Grupo Econdmico, esta

circunstancia solo se tiene en cuenta cuando valoremos la calidad y capacidad de su accionariado.
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Debe valorarse cada una de las éreas con la puntuacién que e Vaorador, con arreglo a su
criterio estime apropiada, de 1.0 a 9.0 (incluyendo un decimal), consignando dicha puntuacién en
el Informe de Riesgos.

Lavaloracion delaempresaserae resultado del promedio ponderado de las puntuaciones dadas
en cada &rea de valoracion. El peso de cada area estara determinado por €l segmento en € que se

encuentre enmarcada la empresa segiin su nivel de facturacion.

4.3 Informacion que debe contener € informe deriesgos

La elaboracion de todos los informes de riesgos es responsabilidad del area comercial,
independientemente del importe de la operacion.

La propuesta de crédito es € instrumento que se elabora con la finalidad de solicitar la
aprobacién de un determinado nivel deriesgo aun cliente o grupo econdmico a nivel de autonomia
correspondiente (tanto a través de lineas como de operaciones especificas), deberd consignar

necesariamente la siguiente informacion:

4.3.1. Informacién basicadelaempresa

Nombre, actividad, codigo unico y grupo econdémico a que pertenece.

4.3.2. Informacién delapropuesta

Fecha, tienda, banca, nivel de aprobacion y vencimiento de las lineas anteriores.
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4.3.3. Informacion crediticia
Rating crediticio (estadistico o empresa), clasificacion Interbank y SBS, indicando a que fecha

corresponde.

4.3.4. Obligacionesvigentes
Deberan indicarse aquellas operaciones especificas vigentes y/o lineas de crédito vigentes que
no se estan solicitando renovar y/o modificar. Sera necesario se detalle las caracteristicas de la
operacion tal como fue aprobada en su momento, asi como su importe original, saldo alafechay
exposicion total.
4.3.4. Operaciones propuestas
Se deberdindicar las operaciones especificas y/o lineas de crédito propuestas ya sean nuevas o
se solicite su renovacion y/o modificacion. Debera considerarse € importe anterior (en caso se
solicite renovacioén), vencimiento de la operacion propuesta, exposicion actual en dicho producto,

importe propuesto y exposicion total (responsabilidad actual o riesgo propuesto en € producto).

4.35. Descripcion de garantias
En esta seccién deberaindicarse € esqguema de garantias planteado, especificandose si setrata
de garantias genéricas 0 puntuales para una 0 mas lineas y/u operaciones especificas. La
descripcion debera ser lo més detallada posible e indicando los val ores actualizados de la garantia

(gravamen y realizacién). Asimismo indicar si se trata de garantias nuevas o ya constituidas.
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Adjunto a F10 (Propuesta de crédito o refinanciacion) se debe presentar cualquier otra
informacion que e Ejecutivo de Negocios considere importante para la toma de decisiones de

crédito (contratos, memoria anual, listado de obras, etc.).

4.4 Caracteristicasdelaevaluacion de las operaciones de crédito

Para analizar y resolver una operacion de créditos se debera conocer exactamente cua sera el
destino de los fondos, y que los mismos, cubrirdn las necesidades del cliente para tal fin. Los
créditos concedidos al amparo de lineas de crédito deberan ser destinados, principalmente, para
financiar e capital de trabajo (ciclo operacional) del cliente. En el caso de operaciones puntuales
de mediano plazo se debera tener plenamente identificado si se trata de una inversiéon en activos
fijos, capital de trabajo estructural, desarrollo de proyectos u otros. En ambos casos |os plazos de
las operaciones estaran en funcién alos ciclos operacionales, proyecciones y generacion de cgja

del cliente.

No se deberan otorgar créditos a solicitantes que no hayan sido visitados por €l érea comercia
0 que no estén debidamente identificados en lo que se refiere a su actividad, accionistas o a la
procedencia de las garantias que se ofrezcan como cobertura. Nunca debe concederse un crédito
y/o asumir riesgos en funcién exclusivamente, de la garantia ofrecida como aporte. En todos los
casos, deben analizarse latotalidad de aspectos y parametros que concurren en las operaciones de

crédito.

El plazo méximo de una linea de crédito no deberd exceder de un afio, salvo excepciones que

deben ser aprobadas al nivel correspondiente. Las operaciones puntual es podran ser cursadas hasta



un plazo méaximo de 60 dias calendario, salvo otro plazo establecido en la propuesta, contados

desde la fecha de aprobacion de la propuesta en el comité correspondiente.

Paralos clientes que solicitan incremento de deuda directao indirecta, € Ejecutivo de Negocios
deberarevisar st mantienen obligaciones vencidas en €l banco y/o sistemafinanciero. En caso éstas
yase encuentren cancel adas, deberan presentar documentaci on sustentatoriaal Analistade Riesgos
para su confirmacién y aprobacién, previo al envio de instruccion a Control de Créditos. Esta
politicadel nivel de deuda aplica para cualquier tipo de operacién: nueva, renovacion, prorroga o

modificacion.

L os clientes que mantengan operaciones gque se encuentren contabilizadas como refinanciadas

deberan ser gestionados por € Departamento de Recuperaciones, salvo excepciones especificadas

puntual mente en la propuesta de crédito.
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CAPITULO 5. DESEMPENO LABORAL

51 Experiencia Profesional

Ingrese alaborar al Interbank el 16 de Junio del 2008 paralaBanca Retail- Areade Operaciones
empezando mi carreralabora como Representante Financiero por un periodo aproximado de tres
anos.

En este periodo redlice lafuncién de Back Office (Arqueo, Control y supervision aoperaciones
de la Banca Comerciad), remplace a Gerente Asistente en unas 5 oportunidades cuando se

encontraba de vacaciones, concluyendo mi labor un 31 de marzo del 2011.

Fecha en la que postulo e ingreso al Banca Comercial, desempefiandome inicialmente como
Analistade Negocios I, hasta el 30 de abril del 2014 y posteriormente paso a ser Ejecutivade la

Negocios de Banca Empresa, hasta €l 14 de mayo del 2019.

5.2  Funciones Desempefiadas
Tuve a cargo las siguientes responsabilidades:
Establecer relaciones comerciales con los clientes de su segmento (Banca Comercial),
identificar sus necesidadesy asesorarlos con el uso de Productosy Servicios Financieros

gue mejor cubran este requerimiento.

Incrementar y rentabilizar la cartera de clientes promoviendo el uso de negocios

colaterales.
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Mejorar laCalidad de Servicio de su segmento y promover lasimplificacién de procesos
operativos.

Evaluar y gestionar las operaciones de crédito presentadas mediante propuestas de
crédito y transacciones especiales que cumplan con las normas y politicas de crédito
vigentes, aprobando |as que estén dentro de sus niveles de autonomia.

Evaluar y aprobar los sobregiros solicitados por 1os clientes de acuerdo con las Politicas
de Riesgo.

Elevar y sustentar ante los niveles correspondientes, las propuestas de créditos que
excedan los limites que le han sido conferidos.

Vigilar que e monto maximo de los créditos concedidos a una sola persona natural o
juridica, no exceda de los limites fijados por |os dispositivos legal es vigentes.

Vigilar permanentemente el desarrollo de las operaciones de crédito concedidas y
realizar € seguimiento de la cartera vencida.

Vigilar e cumplimiento, en la formalizacion de las garantias que respaldan las
operaciones de crédito, la vigencia de su valoracion, lavalidez de las pdlizas de seguro
gue amparan a esas garantias y las demés condiciones estipuladas en las propuestas de
credito.

Gestionar y coordinar con los érganos respectivos la regul arizacién de | os créditos cuya
recuperacion no se realiza dentro de los plazos programados.

Promover los servicios que brindar € banco y sus empresas subsidiarias, con €
propdsito de captar nuevos clientes.

Redlizar unarevision constante del mercado objetivo de los productos y/o servicios que

ofrece € banco.
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Redlizar visitas periddicas y permanentes a los clientes a fin de mantener un

conocimiento cercano de su solidez financieray estrechar €l vinculo comercial.

Cumplir con las demés funciones que le asigne la Vice Presidencia Comercial, dentro

del campo de su competencia.

5.3 Cargos Desempeiiados

En el cuadro en referencia se muestra los cargos desempefiados en el Banco Internacional del

Perd — Interbank.

PUESTOS DESEMPENADOS INICIO FIN
Representante Financiero 16-06-08 31-03-11
Andistade Negocios I 01-04-11 30-04-14
Ejecurivo de Negocios Provincia 01-05-14 31-07-14
Ejecutivo de Negocios Provincia 01-08-14 31-03-16
Ejecutivo de Negocios BCA. Empresa 01-04-16 31-07-16
Ejecutivo de Negocios BCA. Empresa 01-08-16 14-05-19
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CAPITULO 6. APLICACION DE POLITICASCREDITICIAS
La Banca Empresa del Interbnak atiende dentro del departamento de Ayacucho, tres mercados
principales que dinamizan la economia que son: Transportes, Comercio y Construccion.
Considerando este punto importante se sel ecciond las siguientes empresas para poder presentar |os

casos practicos en referencia donde se aplica toda la informacion tedrica de este informe:

6.1 CasosPracticos

6.1.1. Grupo Morales Palomino

Presentacion de Informe a Riesgos para Eval uacion de Propuesta Econémica

MORALES VILA HECTOR (MVH) / PALOMINO MARTINEZ FANY (PMF)
EEFF SUNAT 2014, 2015, 2016 y Situacién a Dic.17

Empresa MVH PMF
Grupo / Plaza / Zonal Ayacucho
Grupo Econémico Morales Palomino
Inicio de Actividades 1995 1991
Cliente Activo desde 1995 1993
FEVE / Motivo Garantizar* Ex — Feve?
Calificacion SBS (Dic.17) 100% Normal 100% Normal
Calificacion IBK Normal Normal
Market Share (Dic.17) 69% 66%
Rentabilidad Dic 2017 US$106M US$84M

Giro de Negocio

MVH: empresa unipersonal que brinda servicios de transporte interprovincial de carga a Alicorp, Lindley, Backus, entre otros.

PMF: empresa unipersonal que brinda servicios de transporte interprovincial de carga a Backus (ruta: Lima-Ayacucho).

1 Feve Garantizar, debido a la garantia pendiente por constituir, sin embargo, las3 garantias pendientes se constituyeron el 07/12/2017 y el 22/01/2018 por un VR total de
US$1.3MM. La suma de las 5 garantias del cliente ascienden a US$3.0MM.
2Ex — Feve, se regularizo la garantia.

89



Debilidades / Riesgos Mitigantes

. . . Importantes operadores logisticos de la regién, cuyos clientes
Sector muy competitivo, con alto grado de informalidad e ) ) ]
. idad son empresas corporativas consolidadas, las cuales trabajan con
inseguridad. .

empresas de trasporte formales y con experiencia en el rubro.

PMF: ventas concentradas con Backus (Transportes 77). Extensa relacién comercial (desde 1991).

Fortalezas

Grupo econdémico consolidado en la regién, con mas de 20 afios de experiencia en el sector. Linea de sucesion definida (la hija mayor
apoya con algunas funciones administrativas; sin embargo, no tiene injerencia en las decisiones del negocio).

Cartera de clientes de alta calidad.

Se cuenta con el contrato de MVH (plazo indeterminado) y PMF (plazo de 2 afios) con Transportes 77 S.A.

Solidos indicadores financieros a nivel individual y en términos consolidados, en el cual se observa un crecimiento constante en ventas,
margenes estables, adecuados niveles de endeudamiento y de cobertura, asi como una estructura patrimonial adecuada, en la cual el 50%
del activo total del negocio familiar es financiado con el patrimonio, en el cual el capital social también representa el 43%

En Ago 17, se financi6 US$ 1.3MM a MVH: (i) Compra de Inmueble en Lurin para uso de almacén y grifo de abastecimiento de combustible
por US$ 1.0MM y (ii) la adquisicién de 10 semiremolques por US$ 300M.

Consideraciones Relevantes y Sefiales de Seguimiento

- Si bien las Empresas presentan el mismo giro de negocio, sus margenes varian. Esto se debe en parte a que MVH atiende rutas mas
extensas (Cusco-Lima, Arequipa-Lima) y posee una cartera de clientes més diversificada. Se indicé que los fletes pagados por Backus
(Gnico cliente de PMF) son menores en comparacion al promedio.

Dimensionamiento y Sustento de Lineas

MVH: se solicita renovar e incrementar la Linea de pagaré de US$450M a US$650M buscando atender el 97% de las necesidades de
capital de trabajo determinadas segun ciclo de negocio.

Leasing Directo / Monto financiado: US$120M / Cuota Inicial: 10% / Capital en Riesgo: US$ 91.5M / Plazo: 24 cuotas mensuales (incluido
periodo de gracia de capital de 2 meses) / Activo: 2 camionetas Jeep/ Proveedor: Jeep.

PMF: se solicita renovar e incrementar la Linea de pagaré de US$550M a US$600M buscando atender el 97% de las necesidades de
capital de trabajo determinadas segin ciclo de negocio. Asi mismo, se renueva la linea de CF de Riesgo Performance solicitada por
Transportes 77 por US$120M.

- Tanto en el caso de MVH como el caso de PMF no se puede realizar un mayor cruce de productos dado que los clientes de ambos trabajan
con el BCP (Alicorp y Backus). Asimismo no brindamos TIE a persona natural, por lo cual el cliente no puede realizar mayor cruce de
productos.

Producto / Demanda / Mercado

MVH

Estrategia: Tanto MVH como PMF buscan aumentar sus ingresos afio tras afio gracias a la adquisicién de nuevas unidades, ya sea por un tema
de ampliacién o de renovacion de flota. Las nuevas unidades permiten crecer en ingresos dado que se pueden realizar un mayor nimero de
viajes totales, asi como la renovacion de flota permite tener mas unidades activas en vez de tenerlas en talleres. La pareja ha tenido éxito al
incursionar en el negocio del transporte de carga al conseguir buenos clientes, los cuales pueden solicitar un mayor servicio siempre y cuando
se tengan las unidades de transporte disponibles.

Empresa unipersonal constituida en 1995 dedicada a brindar servicios de transporte de carga interprovincial. A diferencia de Fany Palomino,
atiende rutas mas extensas.

Infraestructura: Cuenta con una oficina y aimacenes propios ubicados en Huamanga, Ayacucho (Av. El Ejército) con un area total de 300m?y
3,000m? respectivamente. Ademas cuenta con un terreno en Huachipa donde realiz6 la construccién de oficinas, aimacenes y un pequefio grifo
a fin de abastecer de combustible a sus unidades.

- Actualmente cuenta con un terreno en Lurin, el cual es utilizado como almacén y se estéa instalando un grifo, el cual servira de abastecimiento
de combustible para sus unidades.

Flota: cuenta con 40 remolcadoras y 45 semiremolcadoras con una antigiiedad promedio de 5.9 afios.

- Clientes: A Dic.17, la cartera se encuentra concentrada en 4 clientes: Deprodeca (33%), Lindley (23%), Alicorp (20%) y Transportes 77 (19%).
La politica cobro es al crédito (60-90 dias). A Deprodeca lo atiende en las rutas de Lima hacia Ayacucho y Huaraz, a Lindley lo atiende en la ruta
Lima — Ayacucho, a Alicorp lo atiende en las rutas de Lima hacia Ayacucho, Nazca y Huaraz en forma permanente, y a Arequipa, Cusco y
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Chiclayo en rutas alternativas y a Backus lo atiende en rutas de Lima hacia Cusco, Arequipa y Nazca. La politica de ventas es crédito a sus 4
principales clientes a 60 dias.
Proveedores: Los principales proveedores de combustible son Yaya S.A (29% de las compras totales 2017) y Estacién de Servicios Leon de
Juda (23%) cuya politica de pago es hasta 30 dias. Los otros proveedores corresponden principalmente a tuberias y perfiles, como Remolques
San Martin (35%), en los cuales la politica de pago es también de 30 dias.

- Competencia: Transportes Mayumi, Transportes Juscamaita, Transportes Jhon.

PMF:

Empresa unipersonal constituida en diciembre del 2010 que brinda transporte interprovincial de carga a Backus.

Infraestructura: Cuenta con un local comercial y un almacén, ambos propios, ubicados en Ayacucho con un éarea total de 474m2y 2,600m2
respectivamente.

Flota: cuenta con 26 remolcadoras con una antigliedad promedio de 3.9 afios.

- Clientes: Tiene el reparto exclusivo de Backus para la ruta Lima — Ayacucho con quien maneja una politica de venta al crédito hasta por 60 dias.
A la fecha, el cliente cuenta un contrato a 2 afios, la cual se renueva de manera automatica, debido a la relacién comercial que mantiene con
Backus por méas de 20 afios. Asi mismo, el cliente ha logrado negociar con Backus el precio del flete, logrando incrementarlo de S/ 1.88 a S/.
2.00 (ida y vuelta) por caja y por viaje. El cliente puede transportar en cada tracto 2016 cajas y realiza entre 8 y 9 viajes al mes. Considerar que
este precio no incluye IGV. Cabe mencionar que Fany Palomino adicionalmente realiza el reparto para las rutas Cusco, Nazca y Arequipa en
forma alternativa, sin embargo no posee la exclusividad en dichas rutas.

Proveedores: el principal proveedor de combustible es Servicentro Plaza (20% de las compras 2017) y cuya politica de pago es hasta 30 dias.
Para los proveedores de insumos (repuestos, llantas) la politica de pago es hasta 30 dias en el caso de Volvo y al contado en el caso de Ferreyros.

- Competencia: cliente mantiene el 20% de participacion de mercado, siendo sus principales competidores Transportes Jhon (10%) y JP Logistico

(25%).

Accionista/ Gerencia

Forman parte del Grupo Morales Palomino, el cual esta conformado por Morvisa, Fany Palomino Martinez (persona natural con negocio) y Héctor
Morales Vila (persona natural con negocio). Todas se encuentran calificadas 100% Normal en el SFN.

MVH: el 100% de las acciones las posee el Sr. Héctor Morales (49 afos), quien posee mas de 20 afios de experiencia en el negocio.

PMF: el 100% de las acciones las posee la Sra. Fany Palomino (50 afios), quien posee mas de 20 afios de experiencia en el mercado.

La Sra. Fany Palomino y el Sr. Héctor Morales (c6nyuges) comparten la direccion de las empresas. Ambos se encuentran calificados 100%
Normal en el SFN y declaran inmuebles por US$6.4MM.

Acceso al Crédito (expresado en US$M a Dic.17)

M P
Empresa VH ME MVH:
Deuda Estructural: Corresponde principalmente para la adquisicién y renovaciéon de
N° de Bancos 4 4 | unidades de transporte con diversos bancos.
3.4 2.1 Utilizacion IBK: En el afio 2017, el cliente utiliz6 en promedio US$2.8MM en pagarés tasa
Total Deuda o1 19 vencida, los cuales corresponden a los MPs otorgados y a capital de trabajo
69 66 Garantias IBK: se cuenta actualmente con 5 garantias hipotecarias en posicion de MHV
T IBK % % las cuales garantizan la posicion de las 3 empresas del grupo. Los 5 inmuebles suman un VR
T3 1 12 | de US$3.0MM.
5 g BBVA PMF:
8 % %
i 22 Deuda Estructural: Solo cuenta con deuda estructural en IBK y corresponde a la adquisicion
BCP 8% % de unidades de transporte.
1.0 14 Utilizacion IBK: En el 2017, el cliente utilizé en promedio US$1.4MM en operaciones de
Total Lineas 00 50 leasing, y pagarés tasa vencida, ésta Ultima corresponde a los MPs otorgados y a capital de
3.4 18 trabajo.
Garantias Reales 42 72 Garantias IBK: se cuenta actualmente con 2 garantias hipotecarias en posicion de PMF
27 13 por un VR de US$782M, las cuales garantizan la posicion de las 3 empresas del grupo. Entre
Hipotecas 06 39 las 3 empresas se tienen garantias totales por un VR de US$4.07MM.
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Requerimiento de 66 62
WK3 7 1

Andlisis Financiero

MVH

Rentabilidad:
Ingresos:

En el 2016, se incrementan las ventas en 6.2ppts hasta US$3.4MM (ex US$3.2MM), sustentado en la mayor demanda de servicios por parte
de sus clientes y a una mayor utilizaciéon de unidades, dado que se renovd parte de la flota en dicho periodo (compra de 4 remolques) mediante
un leasing con el BBVA.

En el 2017, se incrementan las ventas en 21.6ppts hasta US$4.2MM (ex US$3.4MM), debido a la mayor demanda de sus clientes,
principalmente Deprodeca, Lindley y Transportes 77 SA (con ésta Ultima mantiene contrato a plazo indeterminado). Asi mismo, para cumplir este
mayor requerimiento, se adquirié 11 nuevas remolcadoras y 7 semiremolques a través de Pagarés de MP y Leasing con bancos.

Margenes:

La empresa mantiene méargenes estables de Mg Bruto y Mg Ebitda en todos los periodos analizados (2014-2017).

En el 2016, el Mg Bruto se incrementa en 0.4ppts hasta el 56.1%(ex 55.7%), debido al reduccion del precio de combustible (principal
componente del costo de ventas). Asi mismo, el cliente indicé que puede trasladar parcialmente las variaciones del precio del petréleo, logrando
mantener sus margenes.

En el 2017, el Mg Bruto se reduce en 1.8ppts hasta 54.3% (ex 56.1%), debido al incremento del precio del combustible.

Es importante indicar, que MVH reporta mejores margenes que su relacionada (FPM), debido a que FPM cobra un flete diferenciado a
Transportes 77 S.A por ida y vuelta (en la ida lleva las cajas de cervezas llenas, en el regreso vacias, por lo que Backus paga una menor tarifa
por esta ultima), mientras que en el caso de MVH, al volver a Lima aprovecha a transportar mercaderia diversa a distintos clientes de la zona,
mientras que en el caso del servicio de MVH a Backus, consiste en rutas mas largas que brindan también mejor margen.

En el 2016 y 2017 se mantiene el Mg Ebitda, debido al control en los gastos de ventas y administrativos. Asi mismo, la renovacion oportuna
de su flota, permite reducir los gastos de mantenimiento y repuestos (una unidad con mayor antigliedad, requiere un mayor gasto de
mantenimiento).

Proyecciones 2017:

Se estima un crecimiento en ventas del +8%, sustentado en que sus clientes son empresas corporativas que afio tras afio demandan un
mayor servicio de transporte de sus mercaderias, ademas del crecimiento econémico de las Regiones que son parte de sus rutas. Asi mismo,
se proyectan Margen Bruto y Ebitda similares al reportado en los periodos anteriores.

- Generacion de recursos:

En el 2016 y 2017 la generacion bruta de caja fue suficiente para cubrir las variaciones de capital de trabajo. Asi mismo, el efectivo generado
por la actividad fue utilizado para amortizar deuda estructural y repartir dividendos. Ademas, se toma deuda de corto plazo para cubrir sus
necesidades de capital de trabajo.

En el 2016, el cliente adquiere un leasing con el BBVA para la compra de 4 unidades, se trat6 de renovacion de flota, en la cual cliente utiliza
unidades actuales como cuota inicial para la compra de las nuevas.

En el 2017, el cliente invierte US$2.3MM para financiar 11 tractos y 7 remolcadoras, ademés de adquirir un terreno en la ciudad de Lima
(Chilca), la cual seré utilizada como cochera de sus unidades y un grifo para abastecer de combustible a su flota.

Histéricamente mantiene una cobertura de servicio de deuda sobre 1.4x y ratio de apalancamiento financiero moderado de 1.4x en promedio.

No expuesta a riesgo cambiario dado que sus ventas, compras y nueva deuda tomada se maneja en soles.

- Solvencia:
El cliente mantiene capital de trabajo negativo en todos los periodos analizados, debido al efecto de la parte corriente de la deuda de largo
plazo. Sin embargo, si no consideramos este efecto, el indice de capital de trabajo se revierte y se encuentra calzado con sus necesidades de
corto plazo (+US$448M en el 2016 y +US$573M en el 2017).

% Para el célculo de necesidades de MVH se consider6 un crecimiento en ventas de 8% con MB de 50% y con rotaciones de 75 dias para CxC, 30 dias para Inv y 0 dias para
CxP para el 2018. Para PMF se consider6 crecimiento de 5%, MB de 25% y con rotaciones de 55 dias para CxC, 15 dias para Inv y O dias para CxP para el 2018.
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La empresa mantiene un activo reparto de dividendos (US$617M en el 2016 y US$370M en el 2017); ademas, por la naturaleza del negocio,
es activo en inversiones de CAPEX, principalmente para la renovacién y aumento de su flota, por ello se financia con bancos a un plazo de 2 a
3 afios; sin embargo mantiene un nivel de apalancamiento contable menor a 1x en todos los periodos analizados, producto de la generacién
estable con la que cuenta y la amortizacién importante que realiza anualmente de deuda estructural.

Las cuentas por cobrar comerciales e inventarios se mantiene en niveles aceptable y representan en promedio el 14% del balance en todos
los periodos analizados.

La rotacion de las cuentas por cobrar comerciales se mantiene en promedio en 75dias, y la de inventarios en 27dias, las cuales se encuentra
dentro de sus politicas.

A Dic 17, el cliente mantiene un grado de propiedad del 53.5% vy el capital social representa el 42% de su patrimonio.

PMF

Rentabilidad:
En el 2016, se incrementan las ventas en +41ppts hasta US$3.8MM (ex US$2.7MM), sustentado en la adquisicién de nuevas unidades (11
remolcadoras y 7 semiremolques), las cuales les permitieron realizar mayores servicios de transporte a Backus a través de Transportes 77 S.A.
En el 2017, se incrementan las ventas en un +4.5ppts hasta US$4.0MM (ex US$3.8MM), la cual se encuentra dentro de su rango histérico.

Margenes:

En el 2016, se incrementa el Mg bruto en +10.9ppts hasta 36.9%, debido a que parte de los mayores requerimientos del servicio de transporte
contratado con MVH y sus clientes (diferentes a Transportes 77 S.A) fueron traslados al PMF. Asi mismo, es importante indicar que MVH cuenta
con mejores margenes que PMF, debido a que negocia mejores tarifas con sus clientes y traslada de regreso mercancias de mayor valor que
las cajas de cerveza vacias.

En el 2017, se reduce el Mg bruto en 12.4ppts hasta 24.5%, debido a que se retorna a trabajar con Backus a través de transportes 77 S.A,
el cual mantiene tarifa diferenciada para el traslado de ida y vuelta (en la ida lleva las cajas de cervezas llenas, en el regreso vacias, por lo que
Backus paga una menor tarifa por esta Ultima), ademas del incremento del precio del combustible. Es importante indicar que en el 2017, se
retornan a los margenes reportados en afios anteriores (excepto 2016).

En el 2016, se incrementa el Mg Ebitda, debido al incremento del Mg bruto explicado lineas arriba.

En el 2017, se reduce el Mg Ebitda, debido a la reduccién del Mg bruto y el ligero incremento de los gastos de ventas en +0.3ppts hasta
3.1%, debido al mayor gasto de mantenimiento por las nuevas unidades adquiridas en el 2016.

Proyecciones 2017:

Se estima un crecimiento en ventas del +5%, sustentado en que Transportes 77 SA (Backus) afio tras afio, demandan un mayor de servicio
de transporte de sus mercancias, ademas del crecimiento econémico de las Regiones que son parte de sus rutas. Asi mismo, se proyectan
Margen Bruto y Ebitda similares al reportado en el 2015.

- Generacion de recursos:

En el 2016 y 2017 la generacion bruta de caja fue suficiente para cubrir las variaciones de capital de trabajo. Asi mismo, el efectivo generado
por la actividad fue utilizado para amortizar deuda estructural y repartir dividendos. Ademas, se toma deuda de corto plazo para cubrir sus
necesidades de capital de trabajo.

En el afio 2016, cliente realiza inversiones por US$1.5MM financiados por bancos para la adquisicion de 10 tractos y 15 semi remolques. En
el 2017, no se realizan mayores inversiones, debido a que la relacionada invierte US$1.3MM para la adquisicion de un terreno en la ciudad de
Lima (Chilca), la cual sera utilizada como cochera de las unidades del Grupo, ademas se instalara un grifo, la cual abastecera de combustible a
los vehiculos del Grupo Morales-Palomino..

En los periodos del 2014-2016 mantiene una cobertura de servicio de deuda sobre 1.7x, sin embargo en el 2017 se reduce la CSD a 1.07x,
debido a la reduccion del Mg Ebitda. No obstante, como grupo mantiene una CSD de 1.52x, la cual permite cumplir con las obligaciones
financieras del cliente.

No expuesta a riesgo cambiario dado que sus ventas, compras y nueva deuda tomada se maneja en soles.
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Solvencia

Las cuentas por cobrar comerciales mantienen la rotacién dentro de sus politicas de hasta 60 dias asi como el nivel de existencias (repuestos
y suministros minimos).

El nivel de capital social no se ha incrementado; sin embargo, mantiene un nivel de apalancamiento contable menor a 1.0x.

El capital de trabajo es negativo producto del incremento de deuda revolvente la cual financia cuentas por cobrar y pago de remuneraciones.
Sin embargo que puede ser cubierto con generacion de la empresa.

A Dic 17, el cliente mantiene un grado de propiedad del 53.5% vy el capital social representa el 62% de su patrimonio.

Estructuracion Comercial Maria Renee Flores H. Renzo Riega D.
Marzo 2018 Ejecutivo de Negocio Jefe Estructuracion Comercial

ANEXO | - PRODUCTO DEMANDA MERCADO

1.1 Sector

- El sector comercio registré un crecimiento de 1,9% en diciembre respecto al mismo mes del 2016, acumulando ocho meses de alzas
consecutivas. Al cierre del 2017, el sector crecié 1,0%, evidenciando el menor dinamismo del consumo privado durante el afio previo.

- En diciembre el comercio mayorista crecié 1,62% interanual, como resultado del incremento en las ventas de: i) maquinaria y equipo para
el sector mineria y construccién, impulsado por el incremento de la inversion publica; ii) combustible, de tipo vehicular y de gas doméstico,
para el abastecimiento a gobiernos locales y el sector minero e industrial; iii) computadoras, equipos de telecomunicacion y de infraestructura
(cables, antenas, etc.); y iv) enseres domésticos, articulos de aseo personal, juguetes, productos textiles y artefactos de entretenimiento por
la campafa navidefia.

- Las ventas del comercio minorista avanzaron 1,69% interanual, como consecuencia del incremento en las ventas de: i) hipermercados,
supermercados y minimarkets, en base a ofertas y promociones por campafia navidefia y de fin de afio; ii) combustibles, principalmente para
vehiculos automotores y estaciones de servicios; iii) electrodomésticos, muebles, y articulos para el hogar durante la campafia de fin de afio;
iv) productos de seguridad y proteccion personal; v) productos medicinales, cosméticos y de tocador, debido a ampliacién de sucursales y
mayor posicionamiento estratégico; y vi) prendas de vestir y calzado, por la inclusién de novedades por campafia de fin de afio e inicio de la
temporada de verano.
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- Asimismo, el comercio automotriz crecié 5,54% sustentado en la
mayor venta de camionetas, furgonetas y camiones. Asimismo, se
registraron mayores ventas de neumaticos, lubricantes y aceites.
La venta de motocicletas registr6 un comportamiento similar
producto de la fuerte competencia y la introduccién de nuevos
modelos.

Se prevé que para el 2018, el precio promedio del petréleo crudo por
barril alcance los US$ 52,3, mostrando un ligero aumento con
respecto al promedio del 2017, pero con una continua tendencia a la
baja si se observan los Ultimos cinco afios. El precio del petréleo
crudo, como el de todo commodity, esta sujeto a la actividad de los
principales paises productores situados en el medio oriente. Otros
factores que pueden afectar el precio son los relacionados a la
politica, como el anuncio de Donald Trump de reconocer a Jerusalén
como Capital de Israel, ocasionando choques ideoldgicos que
pueden derivar en conflictos sociales de gran escala en la zona que
repercutan en el entorno de estos paises productores.

En enero, la cotizacién del petréleo WTI avanzé 9,7% respecto al
mes anterior. Esto a raiz de una caida de los inventarios en Estados
Unidos, En el mes la cotizacién maxima fue de US$ 66,1 por barril y
la minima de US$ 60,4 por barril. La cotizacion a cierre de mes
alcanz6 US$ 64,7 por barril.

I.2. Empresa
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Infraestructura y Flota MVH FPM
Remolcadoras Semi remolques Remolcadoras Semi remolques
Afo |Unidades| Afo |Unidades Afno |Unidades| Afo |Unidades
2006 1 2006 1 2006 2006
Costo promedio remolcadora: Volvo ($140M), Kenworth 2007 2 2007 2 2007 2007
2008 5 2008 11 2008 2008 1
(S110M). . . . 2009 2009 3 2009 3 2009 6
Costo promedio semirremolgque: $25M en promedio. 2010 3 2010 ) 2010 1 2010 3
Cabe mencionar que las unidades utilizadas para 2011 2011 5 2011 2011
atender a Backus poseen una carroceria 2012 2012 5 2012 10 2012 2
(semirremolque) especial, mientras que la carroceria 2013 5 2013 6 2013 2013 6
necesaria para atender a Lindley o Deprodeca permiten 2014 2014 2 2014 2014
transportar papa o cacao al retorno de cada ruta 2015 4 2015 2015 2015
(esporadico). 2016 4 2016 1 2016 1 2016 7
2017 11 2017 7 2017 2017
2018 2018 2018 2018
Total 40 Total 45 Total 25 Total 25

95



Clientes

MVH:
Ventas Ventas Ventas
Cliente 2015 Part. (%) 2016 Part. (%) 2017 Part. (%) | Plazo (dias)
(Ussm) (ussm) (ussm)
Alicorp S.A 689 21% 732 21% 848 20% 61290
Corporacién Lindley 722 22% 767 22% 975 23% 61a90
Deprodeca SAC 1,083 33% 1,150 33% 1,399 33% 61a90
Transportes 77 623 19% 662 19% 805 19% 61290
Otros 165 5% 174 5% 212 5% 61a90
Total 3,281 100% 3,485 100% 4,238 100%
Fuente: Hector Morales Vila
—Deprodeca: rutas Lima - Ayacucho y Lima - Huaraz.
- Lindley: rutas Lima-Ayacucho.
- Backus (Transportes 77): rutas Cusco-Lima, Arequipa-Lima y Nazca-Lima.
PMF:
- Backus (Transportes 77): ruta Lima-Ayacucho, Lima — Nazca, Lima — Cusco y Lima — Arequipa.
Proveedores: MVH
Compras Compras Compras
Proveedor Producto 2015 Part (%) 2016 Part. (%) 2017 Part. (%) | Plazo (dias)
(Ussm) (Ussm) (Ussm)
Remolques San Martin| Tuberias y perfiles 0 0% 530 33% 678 35% 0a30
YayaS.A Combustible 591 41% 482 30% 562 29% 0a30
EESS Ledn de Juda Combustible 433 30% 353 22% 445 23% 0a30
Varios Combustible 428 29% 241 15% 252 13% 0a30
Total 1,452 100% 1,605 100% 1,937 100%
Fuente: Hector Morales Vila
Proveedores: PMF
Compras Compras Compras
Proveedor Producto 2015 Part (%) 2016 Part. (%) 2017 Part. (%) | Plazo (dias)
(ussm) (ussm) (ussm)
Servicentro Plaza [Combustible| 430 21% 490 20% 612 20% 0a30
Ferreyros Repuestos 214 11% 245 10% 337 11% 0a30
EESS Leon de Juda [Combustible] 386 19% 441 18% 520 17% 0a30
Volvo Repuestos 236 12% 270 11% 306 10% 0a30
Otros 769 38% 1,005 41% 1,286 2%
Total 2,036 100% 2,451 100% 3,062 100%

Fuente: Fanny Palomino Martinez

II.1. Accionariado, Directorio y Gerencia

ANEXO II - ACCIONISTAS Y GERENCIA (Dic.16)

Deuda SF
Nombre Participacion |Edad (afios Calificacion SF
5 (afos) | \iles de USD)
Morales Vila, Hector 90% 49 3,434 100% Normal
Morales Palomino, Lizbeth |[10% 26 1 100% Normal

Fuente: Sentinel
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I1.2. Empresas vinculadas

Empresas Vinculadas

Empresa Giro Linea IBK (USD M) |Deuda IBK (USDM) |FEVE Calificacién IBK |Deuda SF (USD M) [Calificacién SF
Morales Vila, Hector Transporte de Carga 450 2,396 Garantizar 100% Normal 3,434 100% Normal
Palomino Martinez, Fanny |Transporte de Carga 640 1,293 Ex - Feve 100% Normal 2,005 100% Normal
Morvisa Venta de Alimentos y Bebidas |900 818 Ex - Feve 100% Normal 1,842 100% Normal
Morvisa Distribuciones Venta de Alimentos y Bebidas |- - - 100% Normal - 100% Normal
Fuente: Sentinel
ANEXO Il - ACCESO AL CREDITO
I1l.1. Lineas con bancos:
MVH
Deuda Directa Deuda Indirecta Deuda Total Garantia
Monto | Monto Monto [ Monto Deuda
B de de Deuda % Deuda Total de de Deuda % Deuda Total Deuda Monto Cobertur
anco Lineas | Lineas | % Part | Revolvente ... .. |Estructural| % Part % Part | Lineas | Lineas |Revolvente| Utilizaci | Total Directa+l| SOW Tipo ade
A N Utilizacién N Deuda N . . . Estructur| ($m)
Anterior | Actual Dic-17 ($M) Dic-17 Anterior | Actual Dic 17 on Lineas al ndirecta deuda
($m) ($m) ($m) ($m)
BCP 250 250 29% 234 94% 234 7% 100 100 57 57% 291 0 291 8% Hipoteca 53 18%
BBVA 150 150 18% 102 68% 268 10% 370 11% 100 100 0 0% 102 268 370 11% Hipoteca 351 95%
Interbank 450 450 53% 450 100% 1,946 73% 2,396 70% 450 1,946 2,396 69% Hipoteca 2,302 96%
Scotiabank 434 16% 434 13% 0 434 434 12% May y Equipo 736 170%
Total 850 850 100% 786 92% 2,648 100% 3,434 100% 200 200 57 29% 843 2,648 3,491 100% Hipoteca 3,442 99%
I1.2. Posicion en el sistema financiero
Tipo de Financiamiento dic-15 dic-16 dic-17 Total Garantias
Deuda Directa GtiasPref 3,217 2,957 3,855 4,580
0 BCP 212 44 53 52
COOP. SANTA MARIA MAGDALENA 329 183 0 0 INTERBANK 2562 2476 2715 3443
Av. Cta Cte 0 0 0 0 SCOTIABANK 0 0 736 736
INTERBANK 0 0 0 0 BBVA 370 364 351 349
Préstamos 1306 1172 2319 2309 FINANCIERATFC 73 73 0 0
BCP 286 346 234 232 leraHipotecasinmuebles 2843 2792 2706 3476
INTERBANK 881 674 1983 1938 Bep 212 44 53 52
BEVA 20 142 102 139 INTERBANK 2262 2384 2302 3075
FINANCIERA TFC 59 9 0 0 BBVA - 370 364 351 349
Teoeme 281 273 1115 1035 leraGEquipoTransporte 73 73 736 736
SCOTIABANK 0 0 736 736
INTERBANK 301 92 413 368
FINANCIERA TFC 73 73 0 0
SCOTIABANK 0 0 434 410
OtrasGarantias 301 92 413 368
BBVA 180 381 268 258
INTERBANK 301 92 413 368
Total Deuda Direct: 2,116 1,828 3,434 3,344 .
ota peuca directa OtrasGtiasNoPref 516 1,191 671 670
BCP 286 346 234 232 BCP 0 167 163 162
INTERBANK 1182 766 2396 2306 BBVA 516 1024 508 508
SCOTIABANK 0 0 434 410 GtiasNoPref(AvalyFianza) 871 1,969 3,837 5,128
BBVA 260 523 371 396 INTERBANK 791 433 2764 4098
FINANCIERA TFC 59 9 0 0 BBVA 30 1535 1073 1030
COOP. SANTA MARIA MAGDALENA 329 183 0 0 Total Garantias 4,604 6,117 8,363 10,378
Deuda Indirecta BCP 212 211 216 214
CartasFianzaOtorgadas 0 0 57 57 INTERBANK 3354 2909 5479 7541
BCP 0 57 57 SCOTIABANK 0 0 736 736
Total Deuda Indirecta BBVA 966 2923 1933 1887
FINANCIERATFC 73 73 0 0
Total De
INTERBANK 1182 766 2396 2306
SCOTIABANK 0 0 434 410
BBVA 260 523 371 396
FINANCIERA TFC 59 9 0 0
COOP. SANTA MARIA MAGDALENA 329 183 0 0




lll.1. Lineas con bancos:

PMF
Deuda Directa Deuda Indirecta Deuda Total Garantia
Monto Monto Monto Monto
Banco ’de ,de Deuce % Delce Total ’de ’de Delce % . Deucs Deuda Total Peuda N Monto | Cobertura
Lineas | Lineas | %Part |Revolvente| .. .  [Estructural| % Part % Part | Lineas | Lineas | Revolvente | Utilizaci | Total Directa+l| SOW Tipo
N N Utilizacién N Deuda A N . Estructural N (sm) de deuda
Anterior | Actual Dic-17 ($M) Dic-17 Anterior | Actual Dic17 6n Lineas ndirecta
(SM) | (sm) (sm) | (sm)
BCP 350 450 33% 464 103% 0 0% 464 23% 0 0 0 0% 464 0 464 22% Hipoteca 413 89%
BBVA 200 250 18% 249 100% 0 0% 249 12% 0 0 0 0% 249 0 249 12% Hipoteca 161 65%
Interbank | 670 670 49% 625 93% 668 100% | 1,293 64% 120 120 113 94% 738 668 1,406 66% | Hipotecay Otros| 1,298 92%
Total 1,220 1,370 100% 1,338 98% 668 100% 2,006 100% 120 120 113 94% 1,451 668 2,119 100% Hipoteca 1,872 88%
Posicién en el sistema financiero
Tipo de Financiamiento dic-15 dic-16 dic-17 ene-18 Total Garantias
Deuda Directa GtiasPref 1,240 2,254 1,871 1,825
Av. Cta Cte 0 0 47 1 BCP 351 346 413 409
INTERBANK 0 0 47 1 INTERBANK 719 1,741 1,297 1,255
Tarj de Crédito 0 0 0 0 BBVA 170 167 161 160
FINANCIERA UNO 0 0 0 0 leraHipotecasinmuebles 1,240 1,304 1,339 1,328
Sobregiro 0 0 0 0 BCP 351 346 413 409
BCP 0 0 0 0 INTERBANK 719 792 765 759
BBVA 17 167 161 1
Préstamos 956 1,198 1,425 1,409 0 6 6 60
OtrasG. ti 0 949 533 496
BCP 368 333 464 469 [astarant’as
INTERBANK 949 533 496
INTERBANK 339 625 713 700
OtrasGtiasNoPref
BBVA 249 240 249 240 BCP
Leasing g 539 SEE f36 GtiasNoPref(AvalyFianza)
INTERBANK 0 949 533 496 INTERBANK 339 1,687 826 813
Total Deuda Directa 956 2,147 2,005 1,907 BBVA 0 0 2 0
BCP 368 333 464 469 Total Garantias 1,579 3,943 2,701 2,637
INTERBANK 339 1,574 1,293 1,197 BCP 351 347 413 409
BBVA 249 240 249 240 INTERBANK 1,058 3,428 2,123 2,068
FINANCIERA UNO 0 0 0 0 BBVA 170 167 165 160

Deuda In

directa

CartasFianzaOtorgadas 0 113 113 113
INTERBANK 0 113 113 113
Indirectos No Regulados 329 183 0 0

COOP. SANTA MARIA MAGDALENA 329 183 0 0
INTERBANK 0 113 113 113
COOP. SANTA MARIA MAGDALENA 329 183 0 0
Total Deuda (Directa + Indirecta)

0 0 0 0
BCP 368 333 464 469
INTERBANK 339 1,688 1,406 1,311
BBVA 249 240 249 240
FINANCIERA UNO 0 0 0 0
COOP. SANTA MARIA MAGDALENA 329 183 0 0
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Operacion de MP propuesta: MVH

ANEXO IV

Leasing Directo / Monto financiado: US$120M / Cuota Inicial: 10% / Capital en Riesgo: US$ 91.5M / Plazo: 24 cuotas mensuales
(incluido periodo de gracia de capital de 2 meses) / Activo: 2 camionetas Jeep/ Proveedor: Jeep.

Supuestos:

Se proyecta un crecimiento del 8% de ventas durante los préximos 3 afios.

Mg Bruto proyectado de 55.7% para todos los periodos futuros.
Mg Ebitda proyectado de 44.5% para todos los periodos futuros.
Apalancamiento Contable y Financiero menor a 0.7x y 1.6x para los periodos siguientes.
Cobertura de Servicio de Deuda mayor a 1.1x para el 2018 y mayor a 1.4x para el 2019 y 2020.

Operacion Propuesta

Resumen Financiero

Gananciasy Pérdidas
Ventas

Utilidad Bruta
Ebitda

Evolucién

Crecimiento de Ventas
Margen Bruto

Margen Ebitda

Deuda
Deuda Financiera
Servicio de Deuda

Endeudamiento
Pasivo / Patrimonio
Deuda Financiera / Ebitda

Coberturade SD
Ebitda +Otros Ingresos - IR - Participaciones /SD
Ebitda +Otros Ingresos - IR - Participaciones - SD

Capital de Trabajo
Activo Corriente - Pasivo Corriente
Existencias + Cuentas por Cobrar -Bancos - Proveedores

2014

3,041
1,697
1,359

7.0%
55.8%
44.7%

2,275
701

1.0x
1.7x

1.8x
555

447
319

Historico
2015

3,281
1,829
1,463

7.9%
55.7%
44.6%

2,116
1,048

0.7x
1.4x

1.3x
304

289
150

2016

3,485
1,955
1,520

6.2%
56.1%
43.6%

1,828
953

0.6x
1.2x

1.5x
446

450
189

2017

4,238
2,301
1,837

21.6%
54.3%
43.3%

3,434
974

0.9x
1.9x

1.7x
717

574
233

2018

4,577
2,550
2,037

8.0%
55.7%
44.5%

3,174
1,540

0.7x
1.6x

1.1x
182

349
160

Proyectado
2019

4,943
2,753
2,200

8.0%
55.7%
44.5%

2,828
1,393

0.6x
1.3x

1.4x
493

432
173

2020

5,339
2,974
2,376

8.0%
55.7%
44.5%

2,751
1,070

0.5x
1.2x

1.9x
985

989
187
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MORVISA
EEFF SUNAT 2014, 2015, 2016 y Situacién a Dic.17

Grupo / Plaza / .
Ayacucho Rating CCC
Zonal
Grupo .
.. Morales Palomino FEVE Ex-FEVE
Econémico
Inicio de e
. 2011 Calificacion IBK Normal
Actividades
Cliente Activo )
2011 Market Share 38% a Dic.17
desde
e 100% RAR / )
Calificacion SBS Ene. 18 US$87M (Dic 2017)
Normal RENTABILIDAD

Giro de Negocio

Dedicada a la distribucion exclusiva de productos de la Corporacién Lindley; en las provincias Huamangas, Huanta y San Francisco
(departamento de Ayacucho), y en parte de Huaraz y Huancavelica.

Debilidades / Riesgos Mitigantes

Para mantener la distribucion exclusiva requiere cumplir metas
mensuales establecidas por Corporacion Lindley. Asimismo, los
precios de venta se encuentran sujetos a las decisiones de su
principal proveedor, las cuales dependen directamente del costo de
envases PET (en funcién al precio internacional del petréleo) y el
azUlcar (cotizacion mundial).

La Empresa mantiene la representacion exclusiva desde el
2011. El cliente indic6 que cubre las metas mensuales con cierta
holgura. Cabe mencionar que las lineas de productos de
Corporacion Lindley se encuentran posicionadas en el mercado y
mantienen una buena participacion en el consumo de las familias.

Cliente mantiene ventas crecientes y margenes estables en

~ Patrimonio presenta bajos niveles de capitalizaciéon. Pese a esto, todos los periodos. La reparticion de dividendos se realiza con la
repartio dividendos durante todos los periodos observados. generacion del negocio. El apalancamiento contable siempre ha

mantenido menor a 1.7x en todos los periodos analizados.

Fortalezas

- Mantiene la distribucion exclusiva de productos de Corporacion Lindley desde el 2011 y posee una participacion de mercado de aprox.
80%. Asimismo, a partir de Marzo 2018 cuenta con un contrato explicito de distribucion a 3 afios, renovable®.

- Grupo econdémico consolidado en la regién, con méas de 20 afios de experiencia en el sector. Linea de sucesion definida (la hija mayor
apoya con algunas funciones administrativas; sin embargo, no tiene injerencia en las decisiones del negocio).

- Solidos indicadores financieros a nivel individual y en términos consolidados, en el cual se observa un crecimiento constante en ventas,
margenes estables, adecuados niveles de endeudamiento y de cobertura, asi como una estructura patrimonial adecuada, en la cual el 50%
del activo total del negocio familiar es financiado con el patrimonio, en el cual el capital social también representa el 43%.

Consideraciones Relevantes y Sefiales de Seguimiento

El cliente mantiene un ratio de apalancamiento financiero similar al reportado al 2014 (1.9x), ademas la cobertura de servicio de deuda ha
mejorado hasta 2.44x (ex 2.31x).

La rotacion de existencias asciende a 38d (ex 40d). Asi mismo, el nivel de inventarios reportado a Dic 17, es similar al periodo anterior,
debido a que en el 4T2017, Lindley incursiond en el mercado de aguas azucaradas a través de la marca Aquarius en la Region de Ayacucho;
por ello su principal distribuidor (Morvisa), adquirié6 un mayor stock para posicionar este nuevo producto en la zona.

Es importante indicar, que todos los productos en sus diferentes presentaciones de Lindley, no son ofertados en la Region de Ayacucho,
por ello se realiza un estudio de mercado para posicionar este nuevo producto/presentacion en la zona.

Dimensionamiento y Sustento de Lineas

- Se solicita renovar e incrementar la Linea de Pagaré Comercial de Tasa Vencida de US$ 780M a US$ 1.1MM, sustentado en el aumento
consistente de ventas del 6%, Mg Bruto y Mg Ebitda estable en todos los periodos analizados. Asi mismo, con el incremento se estaria
participando con el 63% de sus necesidades de capital de trabajo.

4 Se cuenta con correo de Lindley, en el cual se detalla la vigencia del nuevo contrato por 3 afos.
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- Se solicita renovar la Linea de Carta Fianza Comercial Tipo 1 (Riesgo Puro) por US$ 120M, la cual es utilizada solamente para cubrir la
mercaderia y los envases en transito.

- Operacion Puntual: Leasing Directo / Monto financiado: $ 480,000.00M / Cuota Inicial: 10% / Capital en Riesgo: US$366.102 M / Plazo: 24
cuotas mensuales (incluido periodo de gracia de capital de 2 meses) / Activo: 3 remolcadores de 30 TN/ Proveedor: VOLVO PERU

- Se mantiene el pago de planillas de Morvisa dado que cuenta con TIE. Cliente canaliza flujos de efectivo a través de cuentas en IBK.

Producto / Demanda / Mercado

Estrategia: Cliente ha podido obtener la distribucién exclusiva de los productos gracias a la relacién comercial que tenia por el lado de transporte
de carga a Lindley. Cuenta con un contrato que le permite asegurar ser el Unico vendedor de productos en la zona mientras esté vigente. Las
ventas del negocio crecen con la economia y el mayor gasto en el mercado de bebidas gaseosas en la zona.

Infraestructura: Cuenta con un almacén central propio (incluye oficinas) ubicado en Huamanga (Ayacucho) y cuatro sucursales para la
distribucion de mercaderias.

Mix de ventas: Los principales productos del 2017 fueron Inca Kola (41%), Coca Cola (28%), agua San Luis (16%) y jugos Frugos (6%).

- Clientes: Cartera atomizada, sus clientes son principalmente minoritas (60%) con quienes maneja una politica de cobro al contado y comercializa

productos en envases PET y de vidrio, por otro lado con los clientes mayoristas (40%) maneja una politica de cobro al crédito de entre 60 y 75
dias y comercializa productos soélo en envases PET.
Proveedores: Mantiene la distribucién exclusiva de la linea de bebidas de Corporacién Lindley desde el 2011. Desde noviembre 2014 la empresa
trabaja bajo contrato explicito, este contrato de exclusividad es renovable y tiene una vigencia de 3 afios. El 01 de marzo del 2018, se firmo6 el
contrato de renovacion por tres afios. Para las compras, Corporacion Lindley le otorga una linea de crédito de S/.700M hasta por 30 dias
garantizada con una carta fianzapor un importe mayor al de la linea otorgada ya que esta carta fianza también cubre los envases. Para mantener
la distribucién exclusiva Morvisa tiene que cumplir con el minimo de cuota que le ha solicitado Lindley (aproximadamente S/.26MM en el 2016),
la cual ha sido cumplida todos los afios. Esta cuota se incrementa afio tras afio en aproximadamente un 8% segun las ventas realizadas el afio
anterior.

- Competencia: posee mas del 80% de participacion en el mercado de gaseosas en Ayacucho y Huancavelica.

Accionista/ Gerencia

Forma parte del Grupo Morales Palomino, el cual esta conformado por Morvisa, Fany Morales Palomino (persona natural con negocio) y Héctor
Morales Vila (persona natural con negocio). Todas se encuentran calificadas 100% Normal en el SFN.

El 90% de las acciones las posee el Sr. Héctor Morales Vila (49 afios), quien se desempefia como Gerente General y posee mas de 20 afios de
experiencia en el negocio. En la administracion lo apoya su cényuge, Fany Palomino Martinez (50 afios), quien posee mas de 20 afios de
experiencia en el mercado. Ambos se encuentran calificados 100% Normal en el SFN y declaran inmuebles por US$6.4MM.

Acceso al Crédito (expresado en US$M a Dic.17)

N° de Bancos 4 Total Lineas 1,785 Deuda Estructural: Corresponde principalmente para la adquisicion de
214 Garantias unidades de transporte con diversos bancos.
Total Deuda 2 Reales 660 Utilizacion IBK: la utilizacion promedio en el 2017 fue de US$817M en
] pagarés

é IBK 38% Hipotecas 634 Garantias IBK: se cuenta con 1 garantia hipotecaria en posicion de
g o Morvisa la cual garantiza el riesgo de las 3 empresas del grupo. El inmueble

o BBVA 21% Requerimient ;
q 1.844 | Se encuentra ubicado en Ayacucho con un VR de US$227M. EI Grupo

s )
BCP 279 | ©de WK mantiene garantias totales por un VR de US$3,80MM.

Andlisis Financiero
Rentabilidad:
En el 2015 y 2016, registra un crecimiento en ventas de +7.7ppts y 6.0ppts respectivamente.

En el 2017, mantiene un incremento en ventas de 6.1ppts, en linea con la politica de crecimiento establecida por Lindley (8% aproximadamente).
El Mg Bruto y Mg Ebitda es estable en todos los periodos analizados, debido al manejo y control de los costos y los gastos.

Proyecciones 2018: Crecimiento proyectado en ventas de +8% sustentando en la politica de crecimiento establecida por Lindley y margenes
similares al 2017.

Generacion de recursos:

5 Para el célculo de necesidades se considerd un crecimiento en ventas de 6% con MB de 14% y con rotaciones de 40 dias para CxC, 30 dias para Inv y 6 dias para CxP
para el 2018.
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En el 2015, se tomé deuda estructural para realizar inversiones en capex. Asi mismo, la mayor deuda de corto plazo se utilizé para cubrir las

variaciones de capital de trabajo. Ademas se repartié dividendos a través del efectivo generado por la actividad.

En el 2016, también se toma deuda de corto plazo para cubrir los desfases de capital de trabajo. Asi mismo, el efectivo generado por el periodo

es utilizado para amortizar deuda estructural y repartir dividendos.

En el 2017, se toma deuda de corto plazo para cubrir las variaciones de capital de trabajo. Asi mismo, el efectivo generado por la actividad es

destinado para cubrir las inversiones en capex, amortizar deuda estructural y repartir dividendos.

Inversiones: En el 2015, se invirti6 US$200M en unidades de transporte. Asi mismo, para el 2017 se invierten US$150M para la adquisicion de

nuevas unidades.

- Adecuados niveles de apalancamiento y cobertura de servicio de deuda en todos los periodos.

No se encuentra expuesta al riesgo cambiario dado que cliente opera en moneda nacional.
Solvencia:

Las principales cuentas son cuentas por cobrar comerciales producto del crédito que le brindan a las tiendas mayoristas (a partir del 2013), que

se encuentra de la politica de cobranza entre 60 a 75 dias.

En el 2016, se incremento los dias de inventario de 20 dias a 40 dias por 2 motivos:

= Incumplimiento de la cuota de Lindley a noviembre del 2016, el cual se regularizé al mes siguiente. Es importante indicar que Lindley no permite
acumular méas de 1 mes de cuotas pendientes.

= Rebates por fin de afio para productos bandera para compras al contado. Una vez que se cubre la cuota mensual exigida por Lindley, el cliente
puede adquirir mayores volimenes de productos con alta rotacién con descuentos especiales cuando hay campafias. Por ello, se compraron
mas gaseosas (Coca Cola e Inca Kola), asi como aguas.

- ADic 2017, se mantiene la rotacién de inventarios a 38 dias debido a que se adquirié un mayor nivel de existencias en el 4T2017, para posicionar

el nuevo producto de las aguas azucaradas a través de la marca Aquarius de Lindley en la Region de Ayacucho.

Los principales pasivos se sustentan en deuda bancaria, sobretodo deuda revolvente.

La Estructural patrimonial se mantiene en el 2017 (el capital social representa el 19% del patrimonio).

La Empresa no mantiene una politica de capitalizacién ni reparto de dividendos definida; sin embargo, ha repartido dividendos durante los

periodos analizados.

Presenta capital de trabajo positivo durante todos los periodos analizados. Asi mismo, la rotacién de las cuentas por cobrar y pagar se mantiene

estables y dentro de sus politicas.

Estructuracion Comercial Maria Renee Flores H. Renzo Riega D.
Marzo 2018 Ejecutivo de Negocios Jefe Estructuracion Comercial

ANEXO | - PRODUCTO DEMANDA MERCADO

1.1 Sector

El sector comercio registré un crecimiento de 1,9% en diciembre respecto al mismo mes del 2016, acumulando ocho meses de alzas
consecutivas. Al cierre del 2017, el sector creci6 1,0%, evidenciando el menor dinamismo del consumo privado durante el afio previo.

El resultado del sector fue explicado por el crecimiento del canal mayorista (1,6%). Los principales rubros que reportaron una mayor
actividad fueron los de ventas de maquinaria y equipo para mineria, construccién y equipos médicos; ventas de combustibles; ventas de
computadoras y equipos electrénicos para telecomunicaciones; ventas de alimentos; y ventas de prendas de vestir y calzado.

De igual manera, influy6 el crecimiento del canal minorista (1,7%) sustentado en el crecimiento de las ventas en supermercados e
hipermercados; ventas de electrodomésticos, muebles, productos farmacéuticos y cosméticos; asi como por las ventas de prendas de
vestir, calzado y articulos de deporte. En cuanto al comercio automotriz (5,5%), se resaltan las mayores ventas de vehiculos livianos,
camionetas y furgonetas; asi como de vehiculos pesados, como camiones y minibuses.
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En el 2018, el sector comercio creceria 2,7% en linea con la recuperacion del consumo privado y la demanda interna. El retail se veria
beneficiado de la mayor actividad en la construccion, la ampliacién de centros comerciales, el incremento en la produccién de bienes de
consumo masivo, asi como por la competencia y las politicas de menores precios en supermercados. Por otro lado, las ventas de

vehiculos se veran impulsadas por el desarrollo de proyectos en los sectores mineria y construccion.
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1.2 Empresa
Infraestructura
Local Direccién Propiedad Area Total

Almacén Av. Ejército 1085, Huamanga (Ayacucho) Propio 3,300

Sucursal Jr. Miguel Lazoén 305, Huanta (Ayacucho) Alquilado

Sucursal Av. Tupac Amaru 1692, Quimbiri (Cusco) Alquilado

Sucursal Av. Progreso 648, Pampas (Huancavelica) Alquilado

Sucursal Av. 28 de Abril , Barrio San Cristébal (Huancavelica) Alquilado
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Mix de ventas

Ventas Ventas Ventas
Linea de Producto 2015 Part. (%) MB (%) 2016 Part. (%) MB (%) 2017 Part. (%) MB (%)
(ussm) (ussm) (ussm)
Inca Kola 4,048 40% 13% 4,291 40% 15% 4,665 41% 15%
Powerade 202 2% 12% 214 2% 12% 227 2% 12%
Coca Cola 3,037 30% 14% 3,218 30% 15% 3,186 28% 15%
Fanta 303 3% 14% 322 3% 14% 455 4% 14%
San Luis 1,518 15% 13% 1,609 15% 13% 1,820 16% 13%
Frugos 810 8% 13% 858 8% 13% 683 6% 14%
Otras 203 2% 14% 215 2% 12% 341 3% 12%
Total 10,120 100% 13% 10,728 100% 13% 11,378 100% 14%
Fuente: Morvisa
Clientes:
Ventas Ventas Ventas
Cliente 2015 Part. (%) 2016 Part. (%) 2017 Part. (%) | Plazo (dias)
(ussm) (ussm) (ussm)
Romis EIRL 607 6% 644 6% 683 6% 30a60
Total Compras 708 7% 751 7% 796 7% 30a60
The World The Rock 911 9% 965 9% 1,024 9% 30a60
Inversiones Moya 1,518 15% 1,609 15% 1,707 15% 30a60
Gerardo Sanchez Valencia 810 8% 858 8% 911 8% 30a60
Almacen Mayorista de Ayacucho 1,215 12% 1,287 12% 1,365 12% 30a60
Red Mainqui 303 3% 322 3% 341 3% 30a60
Otros 4,048 40% 4,291 40% 4,551 40% Contado
Total 10,120 100% 10,728 100% 11,378 100%
Fuente: Morvisa
- Mayoristas: productos en envases PET (botellas aptas para el reciclaje).
- Minoritas: productos en envases PET y de vidrio.
ANEXO Il - ACCIONISTAS Y GERENCIA (a Dic.17)
11.1. Accionariado, Directorio y Gerencia
Nombre Participacion |Edad (afios) De':lda SF Calificacion SF
(Miles de USD)
Morales Vila, Hector 90% 49 3,434 100% Normal
Morales Palomino, Lizbeth |10% 26 1 100% Normal
Fuente: Sentinel
11.2. Empresas vinculadas
Empresas Vinculadas
Empresa Giro Linea IBK (USD M) |Deuda IBK (USDM) [FEVE Calificacion IBK |Deuda SF (USD M) [Calificacion SF
Morales Vila, Hector Transporte de Carga 450 2,396 Garantizar 100% Normal 3,434 100% Normal
Palomino Martinez, Fanny |Transporte de Carga 640 1,293 Ex - Feve 100% Normal 2,005 100% Normal
Morvisa Venta de Alimentos y Bebidas |900 818 Ex - Feve 100% Normal 1,842 100% Normal
Morvisa Distribuciones Venta de Alimentos y Bebidas - - 100% Normal - 100% Normal

Fuente: Sentinel
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ANEXO Ill - ACCESO AL CREDITO

111.1. Posicion en el sistema financiero

Tipo de Financiamiento dic-15 dic-16 dic-17 dic-17 ene-18

Total Garantias

GtiasPref 867 819 818 818 813
BCP 307 346 571 571 567
INTERBANK 353 267 221 221 220
Deuda Directa FINANCIERA TFC 206 206 26 26 26
Tarj de Crédito 0 0 0 0 0 leraHipotecasinmuebles 521 575 634 634 629
INTERBANK 0 0 0 0 0 BCP 307 346 413 413 409
Sobregiro 0 0 0 0 0 INTERBANK 214 229 221 221 220
INTERBANK 0 0 0 0 0 leraGEquipoTransporte 206 206 26 26 26
BBVA 0 0 0 0 0 FINANCIERA TFC 206 206 26 26 26
Préstamos 1578 | 1,870 | 1,740 | 1,740 | 1,728 OtrasGarantias 139 38 158 58 o8
BCP 373 508 479 479 481 BCP 0 0 158 158 158
INTERBANK 743 749 | 818 | 818 | 812 TERNK : 139 38 0 0 0
BBVA 278 | 278 | 278 | 278 | 278 rrasariasNopre
FINANCIERA TFC 185 336 165 165 157
oo o) = TR TR 5 GtiasNoPref(AvalyFianza)
easing
BCP 0 0 102 102 97 INTERBANK 648 750 818 818 738
INTERBANK 139 38 0 o 0 FINANCIERA TFC 0 521 330 330 313
Total Garantias
LEASING PERU S A
— 188 2/ 9 9 9 BCP 307 | 346 | 571 | 571 | 567
Total Deuda Directa 1,905 1,935 1,842 1,842 1,825 INTERBANK 1,001 1,017 1,039 1,039 958
BCP 373 508 581 581 578 SCOTIABANK 0 0 557 557 553
INTERBANK 882 787 818 818 812 FINANCIERA TFC 206 727 356 356 339
BBVA 278 278 278 278 278
FINANCIERA TFC 185 336 165 165 157
LEASING PERU S A 188 27 0 0 0
Deuda Indirecta
CartasFianzaOtorgadas 316 311 300 300 298
BBVA 316 311 300 300 298
Total Deuda Indirecta 300
300
Total Deuda (Directa + Indirecta)
BCP 373 508 581 581 578
INTERBANK 882 787 818 818 812
BBVA 593 588 578 578 575
FINANCIERA TFC 185 336 165 165 157
LEASING PERU S A 188 27 0 0 0
Ill.2. Lineas con bancos:
Deuda Directa Deuda Indirecta Deuda Total Garantia
Monto | Monto Deuda Monto | Monto
de de Deuda de de Deuda Deuda Deuda Cobertur
Banco . , Revolvente % Total . , % Deuda Monto
Lineas | Lineas | % Part N .. .. |Estructur| % Part % Part | Lineas | Lineas |Revolvente P, Total Total " . sow Tipo ade
A Dic-17 Utilizacién N Deuda A N Utilizacién . Directa+Indirecta ($Mm)
Anterior | Actual (M) al Dic-17 Anterior | Actual Dic17 Lineas [Estructural deuda
($M) ($m) ($M) ($m)
BCP 400 450 31% 479 106% 102 38% 581 32% 479 102 581 27% | Hipoteca 413 71%
BBVA 320 200 14% 278 139% 0 0% 278 15% 300 300 300 100% 578 0 578 27% - 0 0%
Interbank 900 780 55% 818 105% 0 0% 818 44% 180 120 0 0% 818 0 818 38% | Hipoteca| 221 27%
TFC 0 0 0% 0 165 62% 165 9% 0 165 165 8% |MagyEq| 26 16%
Total 1,620 1,430 | 100% 1,575 110% 267 100% 1,842 100% 480 420 300 71% 1,875 267 2,142 100% | Hipoteca 660 31%
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111.3 Deuda Estructural:

El cliente mantiene deuda estructural con el BCP por US$102M y TFC por US$165M para la adquisicion de 2 unidades de transporte de
mercaderia (30TM c/u).

111.4 Riesgo cambiario:

Se encuentra ligeramente expuesta al riesgo cambiario debido a que el 100% de sus ventas se encuentran en MN, la mayor proporcion
de las compras las realiza en MN; sin embargo, en promedio el 24% de la deuda se encuentra en ME.

ANEXO IV
Operacion de MP propuesta:

Leasing: Leasing Directo / Monto financiado: $ 480,000.00M / Cuota Inicial: 10% / Capital en Riesgo: $366,102.00M / Plazo: 24
cuotas mensuales (incluido periodo de gracia de capital de 2 meses) / Activo: 3 remolcadores de 30 TN/ Proveedor: VOLVO PERU

Supuestos:

Se proyecta un crecimiento del 5% de ventas durante los préximos 3 afios.

Mg Bruto proyectado de 14.4% para todos los periodos futuros.

Mg Ebitda proyectado de 8.5% para todos los periodos futuros.

Apalancamiento Contable y Financiero menor a 1.2x y 2.3x para los periodos siguientes.
Cobertura de Servicio de Deuda mayor a 1.1x para el 2018 y mayor a 1.4x para el 2019 y 2020.

Histérico Proyectado

Resumen Financiero

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Gananciasy Pérdidas

Ventas 9,397 10,120 10,728 11,378 12,061 12,785 13,552
Utilidad Bruta 1,325 1,447 1,545 1,629 1,737 1,841 1,952
Ebitda 770 859 908 952 1,026 1,092 1,163
Evolucion

Crecimiento de Ventas 10.0% 7.7% 6.0% 6.1% 6.0% 6.0% 6.0%
Margen Bruto 14.1% 14.3% 14.4% 14.3% 14.4% 14.4% 14.4%
Margen Ebitda 8.2% 8.5% 8.5% 8.4% 8.5% 8.5% 8.6%
Deuda

Deuda Financiera 1,432 1,906 1,935 1,842 2,314 2,109 2,233
Servicio de Deuda 405 516 393 339 821 677 339
Endeudamiento

Pasivo /Patrimonio 1.4x 1.6x 1.4x 1.2x 1.3x 1.1x 1.0x

Deuda Financiera / Ebitda 1.9x 2.2x 2.1x 1.9x 2.3x 1.9x 1.9x

Coberturade SD

Ebitda + Otros Ingresos - IR - Participaciones /SD 1.6x 1.4x 1.9x 2.3x 1.1x 1.4x 2.9x

Ebitda +Otros Ingresos - IR - Participaciones - SD 225 197 358 434 44 237 632
Capital de Trabajo

Activo Corriente - Pasivo Corriente 719 735 956 992 1,519 1,515 1,864
Existencias +Cuentas por Cobrar -Bancos - Proveedores 692 447 610 606 196 207 220
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6.1.2. Grupo Quispe Congacha

AHREN CONTRATISTAS GENERALES
EEFF Sunat 2014, 2015, 2016 y Situacion Set.17

Actual

Plaza Ayacucho . BB (Dic.16)

Rating
Grupo Econémico -

FEVE Ex Feve ¢
Inicio de
. 2009 e

Actividades Calificacion IBK 100% Normal

Cliente Activo desde 2012

SOW 32% a Set.17

Lo . US$108M (2016) — US$133M

Calificacion SBS 100% Normal Set.17 »

Rentabilidad Oct.17

Giro de Negocio / Actividad Especifica
Empresa dedicada a la construccién, instalacién, montaje y ejecucion de obras civiles relacionadas a rehabilitacion de carreteras, infraestructura

educativa y sistemas de agua potable.

Debilidades / Riesgos Mitigantes

- Cada una de las obras licitadas cuenta con un presupuesto asignado la

" EI93% de las obras en Ejecucién y por ejecutar son con el Estado. cual es aprobado por el Estado. Asimismo el cliente ha demostrado que
también puede atender al sector privado.

Fortalezas
+ Amplia experiencia del accionista, con mas de 14 afios de experiencia en el negocio, lo cual ha permitido posicionarse como uno de los

principales contratistas en Ayacucho.
t Ha registrado crecimientos constantes en los Ultimos periodos y mantiene ratios e indicadores holgados.
t Ventas crecientes y margenes estables en todos los periodos analizados.

Dimensionamiento y Sustento de Lineas

- Se recomienda incrementar las lineas L3, L4 y L5 con la siguiente estructura:
0 L3: CF Seriedad Oferta/Diferencial de Precios: se mantiene en US$100M.
0 L4: CF Fiel Cumplimiento: US$1,500M a US$3,500M
o0 L5: CF Riesgo Puro: US$1,500M a US$3,500M
- Estas 3 lineas mantienen el siguiente sub-limite: L3+L4+L5= US$3,500M.
- Asimismo se plantean las operaciones puntuales para las obras adjudicadas de Mejoramiento de Servicios de Salud de Quincemil:
o CF Riesgo Performance por US$415M para Fiel Cumplimiento de contrato.
0 CF Riesgo Puro por US$1,245M para adelanto de materiales y adelanto directo.
- Es importante sefialar que la CF de Riesgo Performance por US$415M ya fue emitida dentro de linea debido a la urgencia del cliente, sin
embargo se solicita migrarla a puntual para liberar linea.
- El cliente cuenta con varias operaciones puntuales correspondientes a leasings y CFs, las cuales estan continuando en forma adecuada.
- Se mantienen hipotecas por VR de US$1MM y condiciones de 20% de garantia como CB para todas las CFs.

8 Ingresa a FEVE Garantizar el 29/09/2017 a fin de vigilar constitucién de CB del 20% de CF de Fiel Cumplimiento. Cambia a Ex FEVE el 04/10/2017 por cumplimiento de
condicién.
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Se propone un RM total de US$5.5MM. Es importante sefialar que el BBVA le ha propuesto al cliente duplicar la linea si lleva la hipoteca que
mantiene con IBK. Si realizamos el incremento de linea y se aprueban las puntuales, estaremos en posicion similar en cobertura al BBVA. Se
trata de una estrategia defensiva para mantener al cliente. Ver Anexo IV — Célculo de Necesidades.

Este incremento nos permitird mantener una mayor participacién en sus necesidades sin poner en riesgo los ingresos no financieros que a la
fecha mantenemos. El cliente actualmente canaliza el flujo de sus operaciones a través de nuestras cuentas asi como el pago de planillas.

Empresa

- Estrategia: La empresa fue constituida en Ene.09 con la vision de tener una empresa que realice trabajos de calidad en la zona. Se dedica
principalmente a dar mejoramiento y ampliacion de infraestructura educativa, obras relacionadas a alcantarillado y mejoramiento de redes de
agua potable y mejoramiento de la capacidad resolutiva de los puestos de salud, teniendo como actividad complementaria el alquiler de
maguinaria pesada para la construccion. El cliente tiene una capacidad de contratacién de US$52MM y gracias a su trayectoria y politica de
trabajo es reconocida en el mercado local y por los trabajos realizados con entidades gubernamentales, logra un mayor puntaje a la hora de las
licitaciones.

- Obras: principalmente de mejoramiento y ampliacion de infraestructura educativa, obras relacionadas a alcantarillado y mejoramiento de redes
de agua potable mejoramiento de la capacidad resolutiva de los puestos de salud y otras’. No mantiene obras en arbitraje, juicios o procesos
para reconocimiento de ingresos.

- Clientes: Trabaja con el sector publico en un 93%, principalmente con municipalidades provinciales, distritales y Gobiernos Regionales. Recibe
adelantos de efectivo (20%) y de materiales (40%) y realiza valorizaciones mensuales. Los adelantos solo se aplican cuando se requieren.
Como parte de su politica maneja el 100% de sus ventas al crédito entre un plazo de 31 a 60 dias.

- Proveedores: El integro de sus compras son 100% locales manteniendo una politica 50% al crédito hasta un plazo de 30 dias. El 80 % de sus
compras las realiza al crédito con un plazo méaximo de 60 dias.

- Competencia: Sus principales competidores: Bellido Vilchez Jorge Pompeyo (30%), Salazar Salcedo, José (28%), Constructores y Consultores
SRL (12%), todos dedicados a la construccion de obras civiles y alquiler de maquinarias. El Sr. Bellido se encuentra suspendido por la OSCE
debido a unos problemas con obras, lo que le ha imposibilitado de participar en mayores licitaciones con el estado hasta el afio 2018; caso
similar le sucedi6 a la constructora Nepal. Es por ello que el nivel de ventas del cliente se ha incrementado.

La metodologia contable para el registro de ingresos es mediante facturacion, no aplica la NIC 11 (registro de ingresos por avances de obra).

Accionistas / Gerencia

El Sr. Roman Fortunato Quispe Congacha (40 afios), quien es ingeniero civil de profesion y cuenta con mas de 15 afios de experiencia en el
rubro. Esta encargado de la administracion y la toma de decisiones en la empresa. Posee el 77% del accionariado y se encuentra calificado
100% normal en el SFN; ademas, mantiene una deuda en el sistema de US$250M. Fue calificado CPP por IBK en Abr.17 por un retraso de 14
dias en el pago de la cuota de su préstamo personal. Estad a cargo de la gerencia del Consorcio Wari, Consorcio Vial del Sur y de Ahren
Contratistas Generales.

El Sr. Crisanto Quispe Rodriguez (65 afios) cuenta con el 23% del accionariado y se encuentra sin calificaciéon en el SFN debido a que a la
fecha no mantiene deuda. Se dedica a la comercializacion de abarrotes y es docente de profesion. No cuenta con mayor injerencia en la
empresa.

Acceso al Crédito (A Set.17 en US$M)

N° 7,
Bancos 3 Deuda Total 207 - Utilizacion IBK: En el periodo Nov.16 — Oct.17 el cliente tuvo una utilizacién
56 Lineas 36 promedio de US$2,686M en Cartas Fianza y US$153M en Leasing.
BBVA % Totales & 500 - Garantias: Mantiene 02 hipotecas en respaldo de sus lineas con IBK. La hipoteca #
(4 ) . . . .
22 G " 2 7357 como propiedad del accionista Roman F. Quispe Congacha (VR: US$114M) y
arantias , . . . I
IBK la hipoteca # 7358 sobre su oficina ubicado en Ayacucho (VR: US$922M). Asimismo
% Reales 599 . e
o ’ se le solicita un 20% de garantia liquida (CB) en respaldo de las CF.
BCP Hipotecas ' Informaciéon Negativa: No presenta.
% 502

Analisis Financiero

8 Incluye las lineas con Mapfre, Secrex, Insur y Positiva.
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Rentabilidad:
- Ventas: El nivel de ventas al cierre de 2015 ascendié a USD 11.9MM (+84. Este incremento se debe a las obras que tenia en cartera y las que
fueron adjudicadas. El incremento del nivel de ventas es consecuencia de que los principales competidores del sector como la Constructora
Nepal y la persona natural Jorge Bellido Vilchez, han sido suspendidas de licitaciones con el Estado hasta el afio 2018. Esto le sirvi6 al cliente
para obtener la buena pro de diferentes obras e incrementar su nivel de ventas e ingresos. En el afio 2016 el crecimiento es de +22% como
consecuencia de un incremento de obras adjudicadas, las cuales estan finalizando el presente afio y permiten un crecimiento de +13% mostrado
a Set.17.
Margenes: Hasta octubre de 2015, los costos de ventas como materiales de construccion, eran registrados dentro de los gastos operativos. Al
cierre de 2015, el cliente decidié cambiar de contabilidad para tener EEFF mas ordenados lo que gener6 una reclasificacion de cuentas. Esto
generd una reduccién del margen bruto de manera importante; sin embargo, el EBITDA no se veria afectado en los siguientes periodos.
El margen bruto pasé de 97.1% al cierre de 2014 a 27.4% debido a la reclasificacion de las cuentas ya mencionadas entre costos y gastos. Sin
embargo, el margen EBITDA muestra una reduccion de 5.8pp (19.9% vs 14.1%). Esta reduccién, segun indica el cliente, se debe a una reduccion
en los margenes para poder: i) tener un mayor nimero de obras e incrementar la cartera, ii) reducir la competencia, iii) implementacién de
software para control de obras. A pesar de ello, el cliente mantiene ratios adecuados.
Proyecciones: A la fecha el cliente ha facturado US$12.3M (Set.17). A este monto tendremos que sumarle lo que le falta por facturar que segin
sus proyecciones es US$4.5MM, correspondientes a 10 proyectos. Los margenes se mantendran estables a lo obtenido a Set.17 en torno a
25% y 17%. El cliente presenta adicionalmente obras ya adjudicadas por US$32.7MM y una obra por US$7.8MM con un 75% de probabilidad,
con lo cual tendria una facturacién de US$40.6MM o US$34.4MM sin IGV para los proximos periodos. Adicionalmente esta participando en
licitaciones por US$20.5MM o US$17.2MM sin IGV.
- A nivel comparativo el cliente muestra similares margenes que otras empresas que realizan exactamente las mismas obras en el sur del Perd
también con el Estado (Jast Constructora y Servicios). Se adjunta metodizado.

Generacion de Recursos:
En el 2015 y 2016, la generacién bruta de caja le permite cubrir su total de cambios en el capital de trabajo, realizar inversiones en activos fijos
y repartir dividendos. En el 2016 las “inversiones en valores” corresponden a los depdésitos en garantia (certificados bancarios) que deja el
cliente en respaldo de Cartas Fianza. A Set.17 la generacion del cliente vuelve a permitirle cubrir sus necesidades de capital de trabajo y en
conjunto con un incremento en deuda estructural, realiza inversiones en Capex por US$2.4MM.
En el 2015 las inversiones por US$265M corresponden a unidades de transporte principalmente, financiadas mediante leasing con el IBK'y a
magquinaria amarilla adquirida mediante leasings directos con Caterpillar Chile.
En el 2016 las inversiones ascienden a US$560M y corresponden a la adquisicion de maquinaria amarilla financiados principalmente mediante
operaciones de leasing con el BBVA por US$320M. Entre ellos se encuentran Minicargador + Matrtillo, Mini Rodillo + Martillo, 1 retroexcavadora
y 4 minic argadores con soportes.
A Set.17 las inversiones suman US$2,360M, de los cuales US$1MM corresponde a la adquisicién de un terreno de 2,500 m? en Santa Elena
para utilizarlo como almacén de materiales y de su maquinaria, fue financiado con una operacién de MP con el BBVA. Asimismo adquirié
US$900M en maquinaria amarilla, entre los cuales destacan 1 retroexcavadora, 1 minicargador, 2 compactadores de suelos, 26 mezcladoras
y 15 vibradoras de concreto. La diferencia de US$400M fue utilizada en unidades de transporte entre los cuales se encuentran 1 camién y 1
volquete.
La empresa cuenta con ratios de apalancamiento financiero y CSD holgados en todos los periodos de analisis. De realizar el ejercicio de
considerar la deuda indirecta dentro del apalancamiento, el ratio seria de 2.8x a Set.17, lo cual se considera adecuado.

Solvencia:
Capital de trabajo positivo en todos los periodos de analisis. Es importante sefialar que en los periodos Set.16, 2016 y Set.17, se retir6 de Caja
los CB que garantizan las CFs y se clasificaron como depdsitos en garantia de largo plazo (inversiones en valores en metodizado). En los
ejercicios anteriores no se realiz6 este ejercicio, y no se tiene detalle de anteriores EEFF para realizarlo en el 2015 y 2014.
La rotacion de CxC comerciales se mantienen estables dentro de su politica entre 31 a 60 dias. El cliente realizé la mayoria de sus cobranzas
hacia el cierre de 2015 por lo que la cuenta se vio reducida y los dias de rotacion se redujeron.
Es importante mencionar que presenta diferencias entre la deuda registrada en EE.FF e Infocorp debido a que el cliente financia parte sus
activos con proveedores, principalmente con Volvo y Caterpillar. La deuda fue clasificada desde el afio 2015 de acuerdo a los cronogramas
obtenidos, por lo cual el periodo 2015 aparece “pendiente de validacion”.
Adecuada estructura patrimonial, representando el 72% del total de activos. El capital social representa el 44% del patrimonio y el 32% del
activo total. Se observan reparto de dividendos por US$500M en el 2015 y 2016, los cuales no afectan al negocio.

ESCOM Maria Renee Flores H. Renzo Riega Diaz

Fecha: Noviembre 2017 Ejecutivo de Negocios Jefe ESCOM BEP
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ANEXO | - PRODUCTO DEMANDA MERCADO

I.1. Sector

En el mes de agosto el sector construccién se expandié 4,8% interanual y alcanz6 la tasa mas alta en lo que va del afio, debido al mayor
consumo interno de cemento (+3,5% interanual) y el avance fisico de obras (+9,6% interanual). Sin embargo, en el periodo de enero a agosto
acumulé una caida de 1,9% frente a igual periodo del 2016.

El crecimiento del consumo interno de cemento fue explicado principalmente por el incremento en las obras de construccién privadas en
unidades mineras como Inmaculada, El Porvenir y Cerro Lindo; asi como en edificios de oficinas, viviendas y centros comerciales en Lima,
principalmente. En tanto, el avance fisico de obras publicas estuvo asociado a la mayor ejecucién del gasto en construccion en el ambito del
gobierno local (+16,7%) y del gobierno nacional (+11,5%).

En el 2017, en un escenario esperado, el sector construccion creceria 0,7% favorecida por la recuperacion de la inversion publica por las obras
de rehabilitacién post El Nifio y una mayor inversion bajo la modalidad de Asociaciones Publicas Privadas (APP), lo que permitird un crecimiento
del avance fisico de obras en 6,5%.

El consumo interno de cemento crecié en 3,5% interanual en agosto, por la mayor inversién en obras de construccién en unidades mineras
como mina Inmaculada (Ayacucho), El Porvenir (Pasco), Atacocha (Pasco) y Cerro Lindo (Ica); edificios de oficinas como el proyecto Morecasco
en Santiago de Surco, Talbot en San Isidro y Edificio Olguin en Santiago de surco; y centros comerciales destacando Gamarra Moda Plaza (La
Victoria) y Tottus (Callao). En tanto, el avance fisico de obras creci6é 9,6% interanual, por la mayor ejecucion del gasto del gobierno local
(+16,7% interanual) y del gobierno nacional (+11,5% interanual).

En el ambito del Gobierno local se registré6 un mayor avance fisico en obras de: agua potable y alcantarillado en Cajamarca, La Libertad y
Ayacucho; la construccién de la defensa riberefia en el rio Chillon (Puente Piedra) y la creacién del parque N°02 del AA.HH. Los Heraldos
Magnolias (San Juan de Lurigancho).

En el ambito del Gobierno nacional se registr6 un mayor avance fisico en obras como: tratamiento de aguas residuales en San Martin,
instalacion del servicio de agua potable y saneamiento en las provincias de Ayabaca y Huancabamba en Piura, mejoramiento del servicio
educativo en la provincia de Lima, construccion de la Linea 2 del Metro de Lima y ramal Av. Faucett- Gambetta, construccion del puente Nafia
y accesos en Lima y el mejoramiento y rehabilitacién de la carretera Mazamari - Pangoa -Cubantia en Junin.

Cabe sefialar que, la menor inversion del Gobierno regional atenué el crecimiento del avance fisico de obras, debido a la menor inversién en
servicios basicos como el mejoramiento de infraestructura de riego en La Libertad; la ampliacién del sistema eléctrico rural de las localidades
de la provincia de Oxapampa (Pasco) y el mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable en Piura, principalmente.

wdia o Sk gRa s

WA Coresrest b {rellrass da 5

i st te (v, "

UTINTR

P th- i Ve v o )
Crdetist e o Seutne ilmens dn 185"

e sz st b s iE o ax iy (e L 12 34 E =X FE 55 i3 Eo) =1 11
Crbeist Hipetaet mmw LU R TR TS | Tk mam pian mA maieed niabl o qiek rrees fHom Shm patis fiamomeean
Lifrmcas razy | 3 B
A e O AT B LA TR £ pek e s gk
TERTE RER TRITER L TS R RS SR T R T L i Wil
1.2 Empresa

Instalaciones y Fuerza Laboral

Area - A Set.17 cuenta con 235 trabajadores. Nos indica que por obra cuenta con un ingeniero
Tipo | Propiedad | Gravamen Ubicacién Terreno . . ) ) .
m residente y entre 1 y 3 asistentes (dependiendo de la magnitud de la obra). Adicionalmente,
Asociacion de Vivienda Santa Teresa, . . . .
oficina|  Propio si Pasaje SIN Cdra. 1 Mz, A Lt 03, 103 cuenta con un gerente de obra junto con 2 coordinares y 4 ingenieros responsables del
Huamanga - Ayacucho monitoreo de las obras.

Fuente: Ahren Contratistas Generales

110



Clientes

Ventas Ventas
Ciente Producto | (Ussw | P | (usswy | Por z?;;
2015 2016
Municipalidad Distrital de Luricocha | Construccion - - 2,742 | 19% |31 - 60
Municipalidad Distrital de Anco Huallo | Construccién | 2,083 | 18% | 2,184 | 15% |31 - 60
Municipalidad Distrital de Ongoy Construccion - - 1,807 | 12% |31 - 60
Municipalidad Distrital de Chacrampa | Construccion - - 1,395 | 10% |31 - 60

Municipalidad Distrital de Sarhua Construccion | 1,629 | 14% | 1,360 | 9% |31-60

Municipalidad Distrital de Uranmarca | Construccién | 1,370 | 12% | 1,040 7% |31-60

Municipalidad Provincial de Cangayo | Construccion | 2,622 | 22% 853 6% |31-60

Inversiones Chipana y Asociados Construccion | 947 8% 918 6% |31-60

Municipalidad Distrital de Chungui Construccion 297 2% 57 0% |31-60

Municipalidad Distrital de Paras Construccion | 1,732 | 15% - - |31-60
Otros 1,217 | 10% | 2,208 | 15% |31 - 60
Total Ventas 11,897 | 100%| 14,564 | 100%

Fuente: Ahren Contratistas Generales

Proveedores
Compras [ %de | Compras | %de [
Proveedor Ubicacién Producto (US$M) | Compras | (US$M) | Compras (dias)
2015 2015 2016 2016
Juana F. Pizarro de Peralta Perd Materiales Construccién 536 30% 1,072 35% 0a30
Grupo Forgam SRL Per( Materiales Construccion 230 13% 383 12% 0a30
Ferreteria y Ceramica Santa Rosa Peri Materiales Construccién 276 16% 276 9% 31a60
Maestro Perd Perd Materiales Construccion 0 0% 1,026 33% [31a60
Otros 731 41% 311 10%
Total Compras 1,773 100% 3,067 100%
Fuente: Ahren Contratistas Generales

ANEXO Il - ACCIONISTAS Y GERENCIA

Accionistas, Directorio y Gerencia

v Edad Deuda SF | Calificacion
o a2 RIEFEER (afnos) S (Miles US$) Infocorp

Roman Fortunato Quispe Congacha (*) 77% 40 | Gerente General 250 100% Normal
Crisanto Quispe Rodriguez 23% 65 Director - S/IC

James Pabel Quispe Congacha - 29 Director 32 100% Normal
Henry Valenzuela Quispe - 29 Director - SIC

Jose Antonio Silva Leén - 50 Director 47 100% Normal

Allan Vetter Parodi - 47 Director 76 100% Normal

Fuente: Sentinel

(*) Calificado CPP en Abr.7 por IBK por retraso de # dias en el pago de la cuota de su préstamo personal. 40%Normal en Abr.77
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11l.1.Posicién en el SFN

ANEXO Il - ACCESO AL CREDITO

Tipo de Financiamiento dic-14 dic-15 dic-16 ago-17 sep-17 Total Garantias
Deuda Directa GtiasPref 345 1,768 1,540 1,488 2,599
Préstamos 55 20 0 820 973 BCP 171 196 240 134 169
BCP 27 14 0 0 0 INTERBANK 138 1,530 1,300 | 1,107 | 1,100
BBVA 0 0 0 820 973 BBVA 0 0 0 247 1,330
CMAC ICA 10 0 0 0 0 MITSUIAUTO FINANCE PERUS A [ 36 42 0 0 0
MITSUI AUTO FINANCE PERU S A 18 7 0 0 0 leraHipotecasinmuebles 218 | 1,200 | 1,204 | 1,410 | 2,502
Leasing 71 487 555 457 490 BCP 124 141 139 134 135
BCP 28 15 0 0 60 INTERBANK 94 1,058 | 1,065 | 1,029 | 1,036
INTERBANK 43 472 235 78 64 BBVA 0 0 0 247 1,330
BBVA 0 0 320 378 367 leraGCapital 0 0 67 0 0
Total Deuda Directa 126 508 555 1277 1,463 BCP 0 0 67 0 0
BCP 55 29 0 0 60 leraGEquipoTransporte 36 42 0 0 0
INTERBANK 43 472 235 78 64 MITSUIAUTO FINANCE PERUS A [ 36 42 0 0 0
BBVA 0 0 320 | 1,199 | 1,340 OtrasGarantias 91 526 269 78 97
CMACICA 10 0 0 0 0 BCP 48 55 34 0 33
MITSUI AUTO FINANCE PERUS A| 18 7 0 0 0 INTERBANK 43 472 235 78 64
CartasFianzaOtorgadas 944 [2,221 |7,103 | 6,081 | 6,244 BCP 0 0 0 33 0
BCP 226 744 1,179 | 847 847 INTERBANK 1 2 3 3 2
INTERBANK 718 1,478 ]3,520 | 2,031 | 2,412 BBVA 0 0 337 498 498
BBVA 0 0 2,405 | 3,202 | 2,985 GtiasNoPref(AvalyFianza) 546 936 4,006 4,201 4,651
Total Deuda Indirecta 944 2221 7,103 6,081 6,244 INTERBANK 504 929 | 3,366 | 1,804 | 2,210
BCP 226 744 1,179 | 847 847 BBVA 0 0 640 | 2,397 | 2,441
INTERBANK 718 | 1,478 | 3,520 | 2,031 | 2,412 CMAC ICA 25 0 0 0 0
BBVA 0 0 2,405 | 3,202 | 2,985 MITSUI AUTO FINANCEPERUS A | 18 7 0 0 0
Total Deuda (Directa + Indirecta) Total Garantias 893 2,706 5,886 6,223 7,751
BCP 280 773 11,179 | 847 907 BCP 171 196 240 167 169
INTERBANK 761 |1,949 | 3,754 | 2,109 | 2,476 INTERBANK 642 | 2,461 | 4,669 | 2914 | 3,312
BBVA 0 0 2,725 | 4,401 | 4,325 BBVA 0 0 977 | 3,142 | 4,270
CMACICA 10 0 0 0 0 CMAC ICA 25 0 0 0 0
MITSUIAUTO FINANCEPERUS A | 18 7 [9) 0 [9) MITSUI AUTO FINANCEPERUS A | 55 49 0 0 0

La diferencia presentada en el metodizado corresponde a los leasings que mantiene el cliente otorgados por Caterpillar Chile y Volvo Brasil.
Se reclasifico la deuda del cliente desde el afio 2015 en base a los cronogramas obtenidos por el mismo, por tal motivo se desvalido el
metodizado de dicho periodo.

111.2. Lineas de Crédito

Detalle de deuda bancaria nacional a Set.17

Monto de | Part. Utilizacion Garantias
Banco Lineas | en total | Deuda | (Deuda/ Tipo Monto | Cobertura
(US$M) | lineas | Total | Linea) (US$M) | de Lineas
BCO INTERBANK 1,500 4% 2,412 | 161% | Hipotecas | 1,036 69%
BCP 1,500 4% 847 56% Hipotecas 135 9%
BBV BCO CONTINENTAL 3,500 10% | 2,985 | 85% Hipotecas | 1,330 38%
MAPFRE 12,000 33% 0% Depdsitos
INSUR 7,000 19% 0% Depdsitos
SECREX 10,000 27% 0% Depdsitos
LA POSITVA 1,000 3% 0% Depdsitos
Total 36,500 100% | 6,244 | 17%

Fuente: Sentinel y Ahren No incluye. deuda por leasing ni MP

Segun el cliente, la hipoteca por el BCP es de USD 250M.

Si bien la utilizacion de las lineas de IBK supera el 100%, se debe a que incluye
operaciones puntuales de CF.

La garantia que figura en el BBVA obedece al financiamiento otorgado para la
compra del mismo terreno en garantia. Por lo cual le esti4 otorgando lineas de
US$3,500M solo con garantia del 20% en CB. Adicionalmente el cliente ha
comentado que el BBVA desea comprar toda la posicion del IBK y llevarse la
garantia, lo cual esta siendo analizado por el cliente debido a las lineas y préstamos
que le ha otorgado.
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Backlog

ANEXO IV — ANALISIS CUANTITATIVO

- Se presenta el backlog del cliente en donde se indica el monto total facturado y por facturar asi como el Consorcio encargado de la contabilidad

de la obra.
- - - Gtras Empresas Vonto Grado de Avance| Grado de Avance] VB | Pendiente
5 ) a
N Obra Clente Ubicacion Fecha hiio| Fecha Fin | cConsorcio?| 1% CTH S8 | Tpo de Contabiidad | o 00 | 2015 | 2016 | seua |0 IEFIE| SO SRENERE) THIPET I 201
| Tstatacion desistema de agua potable y Tetrnas en 39 comundades furales el dstrio de santiana, Distrial JP— e | nova o Ahven (50%0) Nepal | oo T e | s N 0% o0% P
huanta - ayacucho_- letapa de Santilana (45%), Rabate (05%)
5 | Ttacion def sistema de agua potable y Tetrinas en 39 comunidades rurales del dstrio de santiana, | Municipaidad Dtral P may1a | vova o Ahren (100%) Prapi ot | 77 o o o P
huanta - ayacucho_- Il etapa de Santilana
Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable e instalacion del sistema de alcantarilado y MUNCPALIDAD .
3 DISTRITAL DE Ayacucho, Pert sep14 | mar-15 No Ahren (100%) Propia 881 | 242 | - - 100% 100% 10| - -
tratamiento de agua servida del distrito huamanquiquia provincia v.fajardo -ayacucho.
HUAMANQUIQUI
MONCPALIDAD
y Jcantarl
4| Meloramientoy anpiacion del sistema de agua poiable € instalacion del sistema de alcantarilado y oTRAL o Chungui-Ayacucho cep1d | mar1s o Abren (100%) Propia as | 253 . 100% 100% o .
tratamiento de aguas residuales en el centro poblado de vila vista e
MEJORAMIENTO DELOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARA ENLAS LES. CESARVALLEJO | MUNCIPALIDAD JRSp—
5 MENDOZA DE PURUS, JUAN FIGUEROA JERI DE MARCCARACCAY Y LA LES. JOEL DURAN DISTRITAL DE Santilana - Huanta oct14 | may-15 si Comtmtistes (3506 | aependente | 3498 | - - 100% 100% -
'SOBREVILLA DE MARCCAR, DISTRITO DE SANTILLANA - HUANTA - AYACUCHO. SANTILLANA
MEJ. Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATVOS DEL NIVEL SECUNDARIA HUSARES DE JUNN - | MUNIGPALIDAD ren (95%)
6| CHALANA, MARIA ANDREA PARADO JAYO - SANTA CRUZ DE HOSPICIO, SANTOS PALMARES - DISTRITAL DE PARAS- CANGALLO oct14 | nov-15 si Barcona(syy | Overador Tributario | 2,807 | 2044 | - - 100% 100% | - -
TUNSULLA DEL DISTRITO DE PARAS CANGALLO AYACUCHO PARAS
MONCPALIDAD
- %
7 MEJORAMENTO DE LOS PS DE MOROCHUCOS DISTRITAL DE VOROCHUCOS dic16 | ago-17 si Anen (0%). | oerador Tributario | 1,066 | - | 498 | ses 100% 100% 50| - -
AYACUCHO Rabate(60%)
MOROCHUCOS
MUNCPALIDAD ; Ahren (15%), Walter
8 | instalacion de los servicios educativos en la .e.i. no 425-36/mx-u en la comunidad de san jose de socos |  DISTRTAL DE CHUNGUFLA MAR oct14 | jun-1s si Chacton(pe) Independiente | 336 - - 100% 100% -
CHUNGUI
o [VEJORAMENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS INGIAL, PRMARA Y SECUNDARIA DE| wﬁmﬁfﬁﬁ CANGALLO - AvACUGHO | feb1s s o Ahren (100% o 1290 | 780 0% 0% 0%
LAS LE DE QUINASI DISTRITO DE TOTOS CANGALLO AYACUCHO ANGALLO - eb- oct- ren (100%) opia . - - - -
TNVERSIONES
10| Contruccion de condominio denominado: Residenciallas Dalias - Ayacucho -Huamanga - Ayacucho CHIPANA Y Ayacucho, Perti ago-14 | may-16 No Ahren (100%) Propia 3059 [ 1177 | 1083 | 88 100% 100% 8% | - -
ASOCIADOS
MUNCIPALIDAD Ahren (90%), ABC
11| mejoramiento del servicio de educacion inicial en las 04 i..i. del ambito rural del distrito de chungui DISTRITAL DE CHUNGUFLA MAR may-15 | dic-15 si Sousiones(ioney | Operador Trioutario | 97 | o7 |67 - 100% 100% | -
CHUNGUI
MUNCPALIDAD
1p|  MEJORAMENTODEL SERVICIO BASICA EN LA IE JOSENARIA ARGUEDAS ALTAMRANOBEL | iy 1pmal DE ANCO | ANCO HUALLO - APURMAC]|  jun-15 | dic-16 s |Aen (95, CrUpO B e or Tributario| 5,03 | 2.488 | 2577 | - 100% 100% | - -
CERCADO DE URIPA DISTRITO DE ANCO HUALLO - CHNCHEROS - APURIMAC oaLe ! Y CM(5%) P ! ” "
VEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL SECUNDARIA ENLAS [E QAPAQ AMAWTA DE | MUNCPALIDAD
13| LA COMUNIDAD DE TOMANGA Y SAN CRISTOBAL DE LA COMUNIDAD DE CHUQUI HUARCAY A DEL DISTRITAL DE SARHUA- CANGALLO jun-15 | ago-16 No Ahren (100%) Propia 1634 [ 1050 | 796 | - 100% 100% 0% - -
DISTRITO DE SARHUA, PROVINCIA DE VICTOR FAJARDO - AYACUCHO SARHUA
MONCPALIDAD
MEJORAMENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LOS PUESTOS DE SALUD DELAS LOCALIDADES
. . . 9 . 9 .
1 D SARHUA, AUQULLA, HUARGAYA ¥ TOMANGA D\SST;:‘/:U: DE SARHUA- CANGALLO oct15 | oct-16 No Ahren (100%) Propia 2155 | 863 | 800 100% 100% 5%
15|  CREACONDEPITAS Y VEREDAS DEL PERMETRO DELA PLAZA PRINCPAL, DELOS PASAJES M;gﬁ:;ﬂ”;; SARHUA. CANGALLO s 1 s Ahren (70%), ndependients o5 0%
SAUQA, CALVARIO, SUMAQ, SARWI, JR. CHASQUI TARUR - nov- Jun- ! Juarez(30%) ndependiente - - - - - - -
MONCPALIDAD
I I I
1| VEIORAMENTO DELOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL COLEGIO NACIONAL LINO QUINTANLLA DEL DISTRTALDE | Uranmarca - Chincheros | oct15 | ago-16 No Ahren (100%) Propia 1101 | 700 | 401 | - 100% 100% 10| - -
CENTRO POBLADO DE TANCAYLLO
URANMARCA
MONCPALIDAD
MEJORAMENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATVOS DEL COLEGIO NACIONAL INCA GARCILASO DELA
7 VEGA DE ANTASCO PARIBANBA DISTRTALDE | Uranmarca- Chincheros | oct-15 | ago-16 No Ahren (100%) Propia 1175 | 827 | sas | - 100% 100% 15| -
URANVARCA
To|  VEJORAMENTO Y AVPLIACION DEL SERVICIO EDUCATVO ENLA TE PRIVARIA NS0L383 DELA | Municipaidad Distrial P— ovts | sp1o PSRN CTE NG PR IS Ry vy R o o ol
COMUNIDAD DE BETHEL, de Kimbiri Y CM(19)
1| VEJORAMENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION EN LA [E INTEGRAL N 38615 DE LA COVUNDAD | Vunicipalidad Distrial P— ovts | sp1o o Ahren (85%). wdoperdiene | 1222 | - N o N N N
DEPALESTINA ALTA de Kimbiri Valdez(15%)
MONCPALIDAD aren (929%)
20 EJECUCION DE LA OBRA LE PAMPRUZ, LE HUANCARUCMA Y LE TUCSEN PROVINCALDE | CANGALLO-AYACUCHO | nov-15 | ago-16 si Vonasco(@sy | Operador Trioutario | 1356 | sas | s12 | - 100% 100% | -
CANGALLO
MUNCPALIDAD e (50%)
21| EJECUCION DE LA OBRA LE CHRILLA, LE MORCCO, LE PUMAHUAS, LEBUENA VISTA Y LEACCOMAYO |  PROVINCALDE | CANGALLO- AYACUCHO | nov-15 | ago-16 si Rebate(1on; | OPerador Tioutario| 2272 | 1471 | 404 | 306 100% 100% %[ - .
CANGALLO
CONTRATACION DE CONSULTOR Y CONTRATISTAS PARA LA FORMULACION Y EJECUCION DEL MONCPALIDAD Ahren (35%).
22| PROYECTO: MEJORAMENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATVOS EN LA LE. DENIVEL INICIAL N° 034, N° | DISTRITAL DEANCO | ANCO HUALLO - APURMAC |~ oct-15 | abr-17 si Juarez(50%); ndependiente | 2,036 | - - 100% - - -
249 Y NP 477, DISTRITO DE ANCO HUALLO - CHINCHEROS - APURMAC. HUALLO Rusa(15%)
MEJORAMENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIO JOSE | MUNICPALIDAD aven (90%)
23| ANTONIO ENCINAS - LOCALIDAD DE PORVENIR - DISTRITO DE ONGOY - PROVINCIA DE CHINCHEROS - | DISTRITAL DE Ongoy - Chincheros ene-16 | sep-16 si Rabato(ioey | Operador Trbutaro| 1071 |- |17 |- 100% 100% 18%| -
APURIMAC onGoY
MUNCPALIDAD
24| MEIORAMENTO DELOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA INSTITUCON EDUCATIVA PRMARIA PERFETUO| "1 pe LURCOCHA - HUANTA | ene-16 | sep-16 si Anen 0%). | oerador Tributario | 1,454 | 200 [ 1276 [ - 100% 100% %[ - .
SOCORRO DE DISTRITO. DE LURICOCHA - PROVINGIA DE HUANTA - AYACUCHO L omcooia P Rabate(10%) P ’ .
CREACION DE PISTAS Y VEREDAS DE LOS BARRIOS DELLACCTA, CHAUPICALLE Y CHICVABANBA, URANVARCA- CHINCHEROS 3 y - Ahren (60%). N " N N
2 O D URANVARGA. - GG RGOS - APURIVAC MD URANMARCA A ORvAC. feb-17 | feb-18 si Sumer(aoosy, | OPerador Trbutario | 1459 418 | 319 9% a0 | 202
"MEJORAMENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN DIECISEIS INSTITUCIONES SOCOS - HUAMANGA - - Ahren (55%)
| EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIO, DISTRITO DE SOCOS - HUAMANGA - AYACUCHO" PARTE 1 Vb socos AYACUCHO feb-d7 | ene1d S CHV(45%); dependiente | 8,201 B4% o 26
MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LOS PUESTOS DE SALUD PACAYCASA ¥ LA - Ahren (35%),
27 m MDPACAYCASA | PACAYCASA - HUAMANGA -1 -17 [ 1527 | - - 100% - - -
COMPARIA, DISTRITO DE PACAY CASA — HUAMANGA - AYACUCHO CAYCAS CAYCASA - HUAMANGA | nov-16 ] sep S Maxcar(5%); dependiente 5 00
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE E INSTALACION DEL SISTEMA DE COCCHAGCASA - At (E0%)
28|  ALCANTARILLADO EN LA COMUNIDAD DE PALCAS Y ENLOS CENTROS POBLADOS DEVELAZCO | MD CCOCHACCASA ANGARAES - nov-16 | nov-17 si ceralid0%) ndependiente | 1,603 | - - . 91% . - . .
PUCAPAMPA Y CCASCCABAMBA DISTRITO DE CCOCHACCASA HUANCAVELIAC
MEJORAMENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMENTO EN EL CP A CAS - LURICOCHA - AYCAS - LURICOCHA -
B - B y B B .
29 UANTA A ACLCHO MD LURICOCHA oANTA nov-16 | nov-17 Ahren 100% Propia 1721 784 | o38 100% 18%
VEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LOS PUESTO DE SALUD DE HUAMANQUIQURA, VD FUAMANQUIQUIA -
h - - . B 7 j
2 PATARA Y TINCA DEL DISTRITO DE HUAMANQUIQUIA — VICTOR FAJARDO — AYACUCHO HUAMANQUQUA | FAJARDO- AvAcucHo | "OVIE | amo-7 ro Anren 100% Propia 2118 765 | L8 1oo% e
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LOS PUESTO DE SALUD CS LURICOCHA DISTRITO DE| TURICOCHA - HUANTA -
1 MD LURICOCHA 1 17 Ahren 100% Pr 2.2 B Rt/ 2% - 12| 421
3 T URCOCHA - HUANTA URICOCH PR oct16 | dic No ren 100 opia 235 176 | 638 2
MEJORAMENTO ¥ ANPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMENTO BASICO EN SIETE
32| LOCALIDADES DEL AREA RURAL DEL DISTRITO DE LOS MOROCHUCOS, PROVINCIA DECANGALLO |  MDMorochucos | CANGALLO- AYACUCHO |  dic-16 | ago-17 No Ahren 100% Propia 918 - | 350 | ses 100% . %[ - .
AYACUCHO
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMENTO EN LAS LOCALIDADES DE GNGOY - CHINGHEROS -
33| SANTA ROSA, MRAFLORES Y CHACABAWBA DEL DISTRITO DE ONGOY, CHINCHEROS - APURMAC Vb ONGOY APURIMAC nov-e | nova7 N Anren 100% Propia e ) il e 3% ) i )
VEJORAMENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LOS PUESTO DE SALUD DEL DISTRITO DE
B . y 7 B B 4 j
34 COBANBA - APURMAC MDOCOBAMBA | OCOBAMBA - APURMAC | feb-17 | dic-17 No Ahren 100% Propia 3372 2,328 73% 149%| 1,044
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LOS PUESTO DE SALUD DEL DISTRITO DE CHACRANPA-
MD CHACRAMPA -1 -17 Ahren 100% Pr 72 | - |1 1 100% - B )
35 pefpveyns CHAC ADAUAYLAS nov-16 | sep No ren 100 opia 33 646 | 1,595 00 3
0| WETORANIENTO DE SERVICIO DE EDUCACION INCIAL EN 04 E DEL DISTRITO DE PACAICASA - voracavoaoa | Pacavcasa —ruamanon | rovte | movtr p Aren (95%), wdopordiene | 2000 |- N o N N N
HUAMANGA - AYACUCHO, C. SNIP N° 324779 James(5%);
37| MEJORAMENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO ENLOS NVELES INCIAL, PRMARIA Y SECUNDAR ENEL |\, oy cavooc | sucre: Avacucro nov-16 | nov-17 No Ahren 100% Propia 2357 | - | 707 | 1305 87% - 150 345
‘CENTRO POBLADO DE CHILCAY OC, DISTRITO DE CHLCAY OC - SUCRE - AYACUCHO
AMPLIACION Y MEJORAMENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y TRATAMENTO DE EXCRETAS EN TURICOCHA - FUANTA - - “Ahren (80%), San
38 MD LURICOCHA 16 17 s dor Tributario | 4310 | - 2181 1% - 7% | 1698 | 431
04 LOCALIDADES DE LURICOCHA, DISTRITO DE LURICOCHA - HUANTA - AYACUCHO AYAC ene ene ! Lorenzo(20s) | OPerader Tributario
TNSTALACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN 06 INSTTUCIONES EDUCATIVAS DEL NIV EL INGIAL EN EL ANCO - LA MAR- - “Ahren (40%), San
3 AMBITO DEL DISTRITO DE ANCO-LA MAR-AYACUCHO MDANCO AYACUCHO enedr | ago17 s GURPO QM(Goy) | "iependente | 360 1oo%
70 Meloramiento y Ampliacion de 1os Servicios de Riego en Raquina - Lucanas - Ayacucho PSR Tucanas - Ayacucho Sep17 | feb18 No ‘Ahven 100% Fopia 562 , [ Te2 % , To%| 7 | 192
71 Mejoramiento y Ampliacion de 105 Servicios de Riego en Tucna - Ambo - Huanuco PNSR Tucanas - Ayacucho Sep17_| feb18 No “Ahren 100% Fropia 552 B ~ [ 200 % B T5%| 82| 170
Oiras Obras 3 | 41 | 70
Total Facturado 51,639 | 14,038 | 17,186 | 14,560 7,754 |1,086
Total Faciurado sin 16V 60,186 | 11,807 | 14,564 | 12,339 2062_| 920
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El cliente realiza las obras individualmente o en Consorcio. Cuando realiza las obras en Consorcio y es Operador Tributario del mismo, registra
la obra en su contabilidad, y el porcentaje que le corresponde al otro consorciado, lo descuenta en sus costos, por lo cual el margen Ebitda de
cada obra es ya sincerado de acuerdo a lo que le corresponde s6lo a Ahren. Cuando la contabilidad es independiente, el Consorcio tiene un RUC
aparte, y se deberian tener “otros ingresos” ya descontados de impuestos, sin embargo cliente coment6 que alin no se observan estos ingresos
porque no se han liquidado los consorcios en los que particip6.

Con respecto a la obra N° 2, la obra recién fue terminada de cobrar en el 2017 a pesar de que fue realizada en el 2014. La diferencia no mostrada
en el Backlog con respecto al contrato fue facturada en el 2014. Cliente coment6 que debido al cambio de gestién (alcalde) en el 2015, hubo
retrasos, y que la Municipalidad se enfoc6 en sacar nuevas obras y no se interesaron en culminar la liquidaciéon hasta que casi fue llevada a
arbitraje.

En la obra N° 9 la diferencia no presentada con respecto al contrato fue recibida como adelantos en Dic.14.

En la obra N° 12 la diferencia no presentada con respecto al contrato fue recibida como adelantos en Nov.14, fecha en que se firmé el contrato.
La obra recién inici6 en May.15 debido a que en la zona llueve desde Enero hasta Abril.

En la obra N° 13, el monto de facturacién es mayor al del contrato debido a que hubo trabajos adicionales en las obras.

En la obra N° 14, el monto de contrato no calza con la facturaciéon debido a que no se realizaron las obras en Auquilla dado que no se podia
trabajar porque los planos no coincidian con el area real.

La obra N° 33 se esta desarrollando en forma normal, a Set.17 tiene un avance del 82.76% y a Oct.17 un avance de 86.57%. Se adjunta Ultima
valorizacién donde se observa que se avanz6 incluso mas que lo programado y sélo queda pendiente 1 valorizacion.

La obra N° 34 se encuentra retrasada a la fecha, a Set.17, tiene un avance del 72.64% y estaba programado un 89.26%. A Oct.17 el avance es
de 79.6% y lo programado era de 96.89%. El cliente comenta que la obra no se encuentra atrasada como tal y que tiene ampliaciones de plazo
consentidas, los componentes de estructuras y arquitectura ya estan al 100%, solo falta entregar el equipamiento por que la entidad no define
la lista definitiva por coordinaciones con el Ministerio de Salud. La obra incluia en la misma diversos equipos que debian tener en los centros de
salud, sin embargo no fueron detallados inicialmente y recién se estan definiendo con el Ministerio de Salud. Se adjunta solicitud por parte de
cliente de ampliacién de plazos, comenta que ya se los aprobaron, pero no tiene respuesta escrita debido a que ain no se terminan de poner de
acuerdo en los equipos requeridos.

La obra N° 35 se encuentra culminada, se adjunta acta de recepcion de obra.

La obra N° 36 se encuentra al 99.69% segun lo programado, sin embargo la obra estuvo paralizada por no pagar 5 valorizaciones consecutivas
por falta de fondos por parte de la Municipalidad. El Ministerio de Economia y Finanzas recién autoriz6 la transferencia de fondos a diversos
proyectos estancados, este desembolso se hizo efectivo el 30 de noviembre. Se adjunta aprobacién de presupuesto (Pag. 32, Obra 9). La obra
debe reiniciarse en cuanto la entidad cancele todas las facturas en el transcurso de estos dias y se espera culminarla en el mes de diciembre.
La obra N° 37 se encuentra al 86.80% a Set.17 y 92.95% a Oct.17 segun lo programado, sin embargo sucede algo similar a la obra N° 36 dado
que también tiene 4 valorizaciones sin pago por falta de fondos de la Municipalidad. También se aprobé presupuesto para esta obra (Pag.32,
Obra 8). Se espera culmine en el transcurso de diciembre.

La obra N° 38 se encuentra al 40.79% segun lo programado, y se esta realizando de manera normal. Incluye diversas obras adicionales que le
otorgaran una facturacién adicional al cliente por US$300M aproximadamente.

Entre las ventas mostradas a Set.17, y la facturacién pendiente, se tienen ventas totales por US$16,841M para el afio 2017, lo que representa
un +16% en ventas.
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Obras en Licitacion:

N Obra Cliente Ubicacion Fecha Inicio | Fecha Fin| ¢Consorcio?: Cg: ;ﬁm’e‘f?;) Tipo de Contabilidad O’:: :::w Zﬁ?:c::ig;i Margen Bruto (%) 2017 | 2018
1 ADECUACION, MEJORAMIENTO Y SUS /CION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA ¥ PRONIED AMAZONAS dic-17 nov-18 Si 50% Operador Tributario | 7,835 75% 15% 4,701 | 3,134
[ ] EQUIPAMIENTO DE LA I.E. SAN NICOLAS — RODRIGUEZ DE MENDOZA - AMAZONAS"
2 ADECUACION, MEIORAMENTO ¥ SUSTITUCION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DELA LEN PRONIED AMAZONAS dic-17 nov-18 Si 50% Operador Tributario | 8,617 50% 15% 5,170 | 3,447
[ ] 52023 DOS DE MAYO, TAMBOPATA - TAMBOPATA — MADRE DE DIOS
3 ADECUACION, MEJORAMENTO Y SUSTITUCION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DELA LEN PRONIED AMAZONAS dic-17 nov-18 Si 50% Operador Tributario | 4,744 50% 15% 2,846 | 1,897
542418 - TAMBOPATA — MADRE DE DIOS
MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DE LOS POBLADOS MUNICIPALIDAD
4 DE SECCLLA, ALLARPO, TRANCA Y CCOCHATAY , DISTRITO DE SECCLLA - ANGARAES — DISTRITAL SECCLLA - ANGARAES dic-17 jul-18 Si 30% Operador Tributario| 1,575 | Adjudicado 18% 630 945
HUANCAVELICA DE SECCLLA
Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Agua Potable y Disposicion Sanitaria de Excretas en los . . .
PNSR Puno- dic-17 I-18 N 100% Oy dor Tribut: 2,766 50% 18% 968 1,798
Distritos de Zepita y Pomata, Provincia de Chucuito - Region Puno ( SNIP 251462 - 259835 - 340737) no © M ° perador Trioutario o
Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Agua Potable y Disposicion Sanitaria de Excretas en los
PNSR Puno- dic-17 I-18 N 100% Oy dor Tributs 4,363 50% 18% 1,527 | 2,836
Distritos de Zepita y Kelluyo, provincia de Chucuito - Region Puno (SNIP 251425, 251441 y 297024) no © M ° perador Tributario °
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE PRIMARIA N° 54182 DEL DISTRITO DE "
- - 9
7 ANGCO HUALLO PROVINGIA DE CHINCHEROS MP Chincheros Apurimac dic-17 nov-18 Si 10% Operador Tributario| 2,573 | Adjudicado 18% 1,029 | 1,544
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE PRIMARIA N° 54182 DEL DISTRITO DE "
. - 9
8 ANGCO HUALLO PROVINCIA DE CHINCHEROS MP Chincheros Apurimac dic-17 nov-18 Si 10% Operador Tributario| 2,573 | Adjudicado 18% 1,029 | 1,544
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE PRIMARIA N° 54182 DEL DISTRITO DE "
- - 9
9 ANGCO HUALLO PROVINGIA DE CHINCHEROS MP Chincheros Apurimac nov-17 nov-18 Si 10% Operador Tributario | 4,069 | Adjudicado 18% 1,628 | 2,442
SERVICIOS DE CONTRATACION DE EJECUCION DE OBRA: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
EDUCACION SECUNDARIA EN LAS |.ES. GEORGE WASHINGTON DEL CC.PP. HUALCHANCCA, MUNICIPALIDAD
QUISPILLACCTA DEL CC.PP. QUISPILLACCTA, MOISES BELTRAN ARBEZU DEL CC.PP. CHUYMAY, . . . " 0
10 PEDRO CRISOLOGO CARDENAS OROSCO DEL CC.PP. SANTA CRUZ DE NUNUNHUAY CCO EN LOS D?;ﬁéilﬁto Cangallo - Ayacucho dic-17 nov-18 Si 10% Operador Tributario | 4,033 | Adjudicado 18% 1,613 | 2,420
DISTRITOS DE LOS MOROCHUCOS, CHUSCHI, TOTOS Y MARIA PARADO DE BELLIDO, PROVINCIA DE
CANGALLO ¢ AYACUCHO, CON SNIP N° 315902
" MUNICIPALIDAD
EJECUCION DE OBRA DEL PROY ECTO: MEJORAMIENTO DE SERVICIO EDUCATIVO DE LA |.E. MANUEL PROVINGIAL
11 JESUS LAGOS GUILLEN DE LA COMUNIDAD DE QOTOPUQUIO, DISTRITO DE CHUNGUI-LA MAR- LA MAR - AYACUCHO dic-17 nov-18 Si 60% Independiente 1,055 | Adjudicado 18% 422 633
DELA MAR- SAN
AYACUCHO
MIGUEL
EJECUCION DE LA OBRA POR CONTRATA DENOMINADA CREACION DE SERVICIOS DE SALUD EN LA MUNICIPALIDAD
MARGEN DERECHA DEL RIO HUATANAY "EESS ACCAMANA", DISTRITO DE SAN JERONIMO, DISTRITAL . - N
12 . - SAN JERONIMO - CUSCO dic-17 -18 Si 80% Indk dient 4,001 | Adjudicad 18% 1,600 | 2,401
PROVINCIA CUSCO Y DEPARTAMENTO CUSCO, INCLUY E EQUIPAMIENTO SEGUN EXPEDIENTE TECNICO | DE SAN JERONIMO - © nov ! ndependients udicado
DE OBRA CUsSCO
13 EJECUCION DE LA OBRA: ADECUACION, MEJORAMIENTO Y SUSTITUCION DE LA INFRAESTRUCTURA MINISTERIO DE LIMA dic-17 may-19 No 100% Operador Tributario| 8780 | Adiudicado 15% 2634 | 3512
EDUCATVA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 1182 EL BOSQUE - SAN JUAN DE LURIGANCHO - LIMA | EDUCACION - PRONIED e a o perador Tributario | -8, udl o ! g
. MUNICIPALIDAD
de obra del to Mej Ito de los S¢ de Salud del Estable to de Salud d
14| Fecucion de obra del proyecto Mejoramiento de los Servicios de Salud del Establecimiento de Salud de DISTRITAL DE Cusco dic-17 | ago-18 No 100% Operador Tributario| 4,068 | Adjudicado 15% 1627 | 2,441
Quincemil, Codigo SNIP N 359838
CAMANTI
Total 61,051 27,425 | 30,992
Total sin IGV 51,738 23,242 | 26,264

- LasobrasN°4,7,8,9, 10, 11, 12, 13 ya han sido adjudicadas, incluso ya comenzé la obra N° 9 la semana del 20/11, y esta prevista que la obra
N° 10 comience la primera semana de diciembre. Las demas obras adjudicadas estan previstas que comiencen entre Diciembre y Enero, por lo
cual la variacion del 2017 podria variar y facturarse en el 2018 por los adelantos a recibir. Con respecto a la obra N° 1 es muy probable que

también sea adjudicada, y las demés obras presentadas ain esta en un 50% de probabilidad de adjudicarse.

- La obra N° 13 esta solicitando las CFs con el IBK, y necesitaria el 10% de Fiel Cumplimiento, 20% de adelanto directo y 10% de adelanto de

materiales. Se adjunta flujo de obra, y otorgamiento de buena pro de las mismas.

Detalle de Cartas Fianzas

El cliente envi6 detalle de las CFs que mantiene a la fecha. En
el caso de IBK algunas tienen fecha vencida, sin embargo fueron
renovadas, y el monto total mostrado por el cliente coincide con lo

que figura en CICS.

P P FIANZA INICIO FIN MONTO __[TPO OBRA ENTIDAD | Total USSM
1 3002016001250-2 01/06/2017| 30/08/2017| S/. 976,633.32 | AM GERAL AVALPERU
2 3002016001302-3 11/09/2017 | 10/12/2017| SI. 163,108.34 | AM CHILCAYOC AVALPERU| e
3 3002016000742-1 15/06/2017 | 12/12/2017] SI.552,677.45 | FC GERAL AVALPERU
7 3002016000795-3 21/09/2017 | 21/12/2017| SI.676,628.72 | FC HUAMANQUQUIA | AVALPERU
5 | CF NP 0011-0380-9800214836-33 | 15/08/2017 | 23/11/2017| S/, 163,964.98 | AD ONGOY SAP BEVA
6 | CF \° 0011-0380-9800214887-36 | 20/0812017 | 24/11/2017| SI. 961,041.67 | AD SAP 14" BEVA
7 | CF \P0011-0380-9800223517-38 | 07/0912017| 28/11/2017 | /. 1,113,161.30] AM | AGRO RURAL HUANUCO| _ BBVA
8 | CF \P0011-0380-9800221158-333 | 05/05/2017 | 04/12/2017 | SI. 278,290.40 | FC | AGRO RURAL HUANUCO| _ BBVA
9 [ CF P 0011-0380-9800215859-34 | 20/09/2017 | 17/12/2017 | SI. 1,508,236.90] AM SAP 14" BBVA
10| CF P 0011-0380-9800216006-31 | 20/09/2017 | 17/12/2017] S/, 189,010.97 | AM ONGOY SAP BEVA
1| CF P 0011-0380-0800224335-34 | 29/09/2017 | 28/12/2017 | SI. 1,316,660.00] AD CANGALLO BEVA 3286
12| CF NP0011-0380-9800221549-33 | 02/11/2017| 01/01/2018] /. 556,580.70 | AD | AGRO RURAL HUANUCO| _ BBVA "
13| CF NP 0011-0380-9800224459-32 | 04/10/2017 | 10/01/2018| SI. 514,089.00 | AD SECLLA BEVA
14| CF P 0011-0380-9800225250-34 | 19/10/2017 | 20/01/2018] /. 840,191.70 | AD | CHINCHEROS PPRIMARIA | BBVA
15| CF NP 0011-0380-9800214798-35 | 15/08/2017 | 18/02/2018| SI.526,516.16 | FC ONGOY SAP BBVA
16| CF P 0011-0380-9800214895-39 | 25/09/2017 | 24/03/2018 SI. 1,407,180.76| FC SAP 14" BBVA
17| CF NP 0011-0380-9800224483-32 | 05/10/2017 | 07/06/2018| SI. 514,089.00 | FC SECLLA BBVA
18] CF P 0011-0380-9800225242-31 | 20/10/2017 | 19/07/2018] SJ. 840,191.70 | FC | CHINCHEROS PPRIMARIA | BBVA
9 5220-00012285 16/10/2017 | 14/01/2018| S/, 439,804.80 | AD SOCOS BCP
20 D220-00012188 16/08/2016 | 12/02/2018| SI. 252,876.95 | FC PICHIURARA BCP 655
21 5220-00012118 2610712017 | 21/02/2018 SI. 1,446,238.94] FC SOCOS BCP
22 CF NP 216301430-R2 21/09/2017 | 10/12/2017| SI.529,583.02 | FC AICAS INSUR 162
23 CF NP 813632 07/08/2016| 05/11/2017| S/. 679,630.80 | FC CS LURICOCHA INTERBANK
24 CFNP 813762 08/08/2017 | 06/11/2017| SJ. 769,589.65 | FC CHILCAYOC INTERBANK
25 CF \°83021-3 16/08/2017 | 12/11/2017| SI.627,914.17 | AD | AGRO RURAL LUCANAS | INTERBANK
26 CF \°83016-2 16/08/2017 | 12/11/2017| S/. 313,957.09 | AM | AGRO RURAL LUCANAS | INTERBANK
27 CF NP 84244-1 2910812017 | 27/11/2017| S/, 29,429.99 | FC CS LURICOCHA INTERBANK| 1,547
28 CF \P 82065-2 31/10/2017 | 19/12/2017 | S/. 1,060,400.00] FC GCOBAMBA INTERBANK
29 CF NP 820672 3171012017 | 19/12/2017| S/, 40,539.35_| FC OCOBAMBA INTERBANK
30 CF NP 84748-1 02/10/2017| 30/01/2018| S/. 211,336.44 | FC | CONSORCIO HUAPER | INTERBANK
31 #REF! 2210912017 | 20/05/2018 SI. 1,316,660.00] FC CANGALLO INTERBANK
32 CF \P° 1644259-02 10/09/2017 | 08/12/2017] S/, 946,795.69 | FC PACAYCASA IE POSITVA 290
33 CF NP E1613-03-2016 25/08/2017 | 22/11/2017 | SI. 166,260.72 | AM CHACCRAMPA SECREX
34 E1441-02-2016 3000812017 | 27/11/2017] SI.526,702.25 | FC PS PACAYCASA SECREX
35 CF NP E1406-02-2016 31/08/2017 | 28/11/2017| SI. 299,784.44 | FC MOROCHUCOS SECREX
36 CF NP E1340-04-2016 07/0972017 | 0511212017 S. 952,539.56 | AM PISTAS SECREX | 4 509
37 CF NP E1339-04-2016 28/09/2017 | 26/12/2017 | SI. 460,279.59 | AD PISTAS SECREX ’
38 CF NP E1611-01-2016 15/08/2017 | 10/02/2018| 5. 1,101,072.31| FC CHACCRAMPA SECREX
39 CF NP E1338-01-2016 2010812016 | 15/02/2018] S/, 476,269.78 | FC PISTAS SECREX
20 CF NPE1519-00-2017 11/09/2017| 09/03/2018| S/, 40,211.55 | FC PISTAS SECREX
Total 7,895
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Célculo de Necesidades

El cliente estima una necesidad alrededor de US$16.2MM para
atender las obras adjudicadas y la obra que tiene 75% de
probabilidad de ser adjudicada. Asimismo en las obras que ain

estan en 50% de probabilidad de adjudicacion, tendria necesidades de US$8MM IBK

adicionales de CFs.

Con la propuesta presente, llegariamos a tener una cobertura de 39% sobre el riesgo total, y un riesgo libre de
US$3,364M. Es importante sefialar que el BBVA le otorg6 lineas libres inicialmente por US$3.5MM, s6lo con garantia
por CB al 20%. Adicionalmente el BBVA le ha otorgado 1 leasing y 1 MP con el cual recién hipotec6 el terreno
concepto de dicho MP, y ademas le esté otorgando en forma puntual 3 obras (Cangallo, San Jerénimo y Chincheros),
con lo cual el Riesgo Maximo con el BBVA es de US$9MM con garantias por US$1,330M y CB por US$1.5MM, por
lo que la cobertura del BBVA hacia fin de afio seria de 32%, y riesgo libre por US$6.2MM aln inferior a la presente

propuesta.

Se trata de una propuesta defensiva, dado que ademas el BBVA le ha ofrecido duplicarle la linea al cliente si es que le lleva la hipoteca que

mantiene en nuestra posicion.

Con la presente propuesta por un riesgo total de US$5.5MM estariamos participando del 33% de CFs que el cliente va a tener si o si dado que

son obras ya adjudicadas.

Cuentas por Cobrar Comerciales

Municipalidad Santillana: S/463M, se trata de la obra N° 2, la obra recién fue terminada de cobrar en el 2017 a pesar de que fue realizada en el
2014. La diferencia no mostrada en el Backlog con respecto al contrato fue facturada en el 2014. Cliente comenté que debido al cambio de
gestion (alcalde) en el 2015, hubo retrasos, y que la Municipalidad se enfoc6 en sacar nuevas obras y no se interesaron en culminar la liquidacién

Probabilidad | Monto Nuevas Obras 2017 - 2018 | Fiel Cumplimiento 10% | Adelantos 30% | Total
75% - 100% 40,562 4,056 12,169 16,225
50% 20,489 2,049 6,147 8,196
Lineas| RM [Hipoteca| CB |[Garantias|Cobertura| Libre

3,500 [5,500 | 1,036 |1,100 2,136 39% 3,364

BBVA| 3,500 |9,083 | 1,330 |[1,549 2,879 32% 6,204

Concepto Monto

Leasing 367

MP 973

Obra Cangallo |1,613

Obra San Jerénimo | 1,600

Obra Chincheros |1,029

TOTAL 5,583

hasta que casi fue llevada a arbitraje. En noviembre cobré el 50% y el otro 50% sera cobrado en diciembre.

Inversiones Chipana: S/1,083M, comenta que a la fecha ya cobré S/500M, y que ha habido algunas observaciones menores con respecto a la
pintura y otros acabados. La empresa esta subsanandolo a la brevedad. Ahren comenta que la Caja Huancayo tiene garantias constituidas a
Chipanay que iran cancelando en la medida que liberen, lo cual sera al momento de la entrega definitiva de la obra. Se adjunta entrega preliminar.

Municipalidad Luricocha: S/835M, el monto coincide con Gltima valorizacion a Set.17, sin problemas de pago.
Los otros clientes por S/577M corresponden principalmente a las valorizaciones pendientes de pago por parte de la obra N° 37, Chilcayoc.
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CAPITULO 7. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

7.1.  Conclusiones

7.1.1. Conclusion General
Lasinstituciones financieras promueven el desarrollo econdmico de las diferentes regiones del
Pais. Porque permite lainversion de capital hacia diferentes actividades productivas, como la
construccion, la industria, tecnologia y la expansion de los mercados. ldentificando las
necesidades de las empresas y asesorandol os de manera continua a logro de sus resultados.

Todo esto reflgjado en la dinamizacion de la economia, generando puesto de trabgjo.

7.1.2. Conclusién Especifica
El asesoramiento adecuado a las empresas enmarcadas dentro del sistema financiero como
mediana y/o grandes empresas es crucial para € crecimiento econémico de laregiéon. Ya que
un alto porcentaje de ellas alin tienen alin mantienen una administracion familiar, sin contar con

la especializacion adecuada para la administracion de sus recursos.

7.2.  Recomendaciones

7.2.1 Recomendaciéon General
Las politicas de evaluacién crediticia enmarcadas dentro de la ley de la Superintendencia de
Banca y Seguros deberian permitir a las instituciones financieras poder tener una politica

flexible crediticia, de acorde al sistema econdémico que presenta cada Regién en € Per(.
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7.2.2 Recomendacién Especifica
Se deberiamangjar laflexibilidad de politicas crediticias en departamentos del Perd, con un
crecimiento econdmico mas lento en el caso de Medianas y Grandes.
Y a que cuando este tipo de empresas empiecen atener problemas econdémicos, las politicas
crediticias actuales pueden terminar complicandolas financieramente y por ende generar la

guiebra de estas empresas
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ANEXOS

Formatos que acomparfian |0s casos practicos

1. Grupo Morales Palomino
1.1. Caso - Héctor Mordes Vila
Informacion Basicadel Cliente

M etodizado

1.2. Caso - Fany Palomino Martinez
Informacién Basicadel Cliente

M etodizado

1.3. Caso - Morvisa
Informacion Bésicadd Cliente

M etodizado

2. Grupo Quispe Congacha

2.1. Caso — Ahren Contratistas
Informacion Basicaddl Cliente

Metodizado
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