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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion desarrollado bajo el titulo: Liderazgo y
gestion pedagdgica en instituciones educativas del distrito de Carmen Alto —
Ayacucho, 2017, se realiz6 teniendo como problema general de investigacion
¢, Qué relacion existe entre liderazgo pedagogico y gestion pedagogica en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto - 20177?;
asimismo, se traz6 como objetivo general conocer la relacion que existe entre
liderazgo pedagogico y gestion pedagdgica en las instituciones educativas de
nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017. Por otro lado, desde el punto
de vista metodoldgico, la investigacion desarrollada es de tipo descriptivo, de
disefio correlacional, el mismo que se desarroll6 en una muestra de 55
docentes de educacién primaria del distrito de Carmen Alto, mediante el
cuestionario como instrumento. Para el procesamiento de los datos obtenidos
se recurrio al estadigrafo Tau C de Kendall, el que permiti6 comprobar la
hipotesis formulada, razén por la que se confirma que entre liderazgo
pedagdgico y gestion pedagdgica en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Carmen Alto — 2017, existe una relacion significativa
(p=0,002), con una correlacion positiva, pero en un nivel de baja correlacion
(tc=0,261).

Palabras clave: liderazgo, pedagdgico, gestion, educativa.



ABSTRACT

The present research work developed under the title: Leadership and pedagogical
management in educational institutions of the district of Carmen Alto - Ayacucho,
2017, was carried out having as general research problem ¢What relationship
exists between pedagogical leadership and pedagogical management in
educational institutions of primary level of the district of Carmen Alto - 2017 ?;
Likewise, the general objective was to know the relationship between pedagogical
leadership and pedagogical management in primary education institutions in the
district of Carmen Alto - 2017. On the other hand, from the methodological point of
view, the research developed is of the type descriptive and correlational design,
the same that was developed in a sample of 55 teachers of primary education in
the district of Carmen Alto, using the questionnaire as an instrument. For the
processing of the obtained data, the statistician Tau C of Kendall was used, which
allowed to verify the hypothesis formulated, reason for which it is confirmed that
between pedagogical leadership and pedagogical management in the educational
institutions of primary level of the district of Carmen Alto - 2017, there is a
significant relationship (p = 0.002), with a positive correlation, but at a low
correlation level (tc = 0.261).

Key words: leadership, pedagogical, management, educational.
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INTRODUCCION

Los continuos avances en el tema del liderazgo en las instituciones educativas
han permitido que se vuelva a conceptualizar el papel tradicional de los
directivos respecto a la funcion reducida de mando e ilimitada autoridad, por
un liderazgo mucho mas democratico centrado en el proceso de ensefianza
aprendizaje, al que se le denomina liderazgo pedagdgico. Al respecto, Bolivar

(2012) precisa que:

El liderazgo pedagdgico se entiende como un grupo de gente que
aprende y trabaja juntos en una comunidad profesional de
aprendizaje con un sentido de propésito compartido. Es una escuela
vivida como comunidad, los docentes comparten el liderazgo y la
toma de decisiones, tienen un sentido compartido de accion,
participan en el trabajo colaborativo y aceptan su responsabilidad
por los resultados de su trabajo (p. 15).

Por otro lado, para el Ministerio de Educacion (2010), la gestion pedagdgica
“Constituye las practicas recurrentes que permiten al establecimiento
educativo asegurar la coherencia de su propuesta curricular con el proyecto
educativo institucional. Incluye: planificacién de la ensefianza, ejecucion del

proceso de ensefianza aprendizaje y evaluacion de los estudiantes” (p.75).

Dicho de otro modo, la gestion pedagodgica es la operativizacion del proceso
educativo en el aula, que permite el logro de los aprendizajes programados por
los maestros a través de un conjunto de acciones de planificacion,

seguimiento, control y evaluacion del proceso de aprendizaje.

Entendida asi estas dos variables en estudio, ha posibilitado el desarrollo de la
presente investigacién con la intencion de conocer la relacién que existe entre
ambas variables en estudio, es decir, entre el liderazgo pedagobgico y la
gestion pedagogica. Para ello se formuld como problema general de
investigacion ¢Qué relacion existe entre liderazgo pedagogico y gestion
pedagogica en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de

Carmen Alto - 20177?; asimismo, se traz6 como objetivo general conocer la
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relacion que existe entre liderazgo pedagdgico y gestion pedagdégica en las
instituciones educativas de nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017.

El producto del presente trabajo de investigacion se encuentra sistematizado
en cinco capitulos. En consecuencia, en el primer capitulo se presenta el
planteamiento del problema, donde se hace un diagnostico de la situacion
problematica, a la vez que se formula el problema, los objetivos y la

justificacion por la que se desarrolla la investigacion.

De igual modo, en el segundo capitulo se presenta el marco tedrico, en el que
se sistematiza los antecedentes respecto a las variables en estudio y el disefio
tedrico que se constituye en la parte medular, en el que se sustenta la

investigacion.

Asimismo, en el tercer capitulo, se establece la hipotesis y las variables
correspondientes, a la vez que se presenta la tabla de operacionalizacion de
variables que posibilitd estructurar los instrumentos para la recopilacion de los

datos.

En el cuarto capitulo, se aborda el aspecto relacionado con la metodologia, en
la que se determina el tipo de investigacion, el disefio, la poblacion y muestra,

la técnica e instrumentos y el tratamiento estadistico.

Por otro lado, en el quinto capitulo se aborda los resultados hallados en el
proceso de investigacion, en sus niveles descriptivo e inferencial, en el que se
presentan los resultados de la prueba de hipétesis, asi como la discusion de

los resultados.

Finalmente, los resultados hallados como parte de la investigacion
desarrollada se constituyen en material fundamental para otras investigaciones

gue busquen profundizar en temas de esta naturaleza.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Realidad problemética
Los sistemas de organizacién institucional, durante los udltimos afos, han
evolucionado vertiginosamente a la par con los cambios respecto a su conduccion
institucional. En la actualidad, desde la Optica posmoderna, muchas de estas
instituciones vienen siendo conducidas con un sistema de administracién que
involucra a todos los miembros de la institucién, dejando de lado el sistema

tradicional que ejercia una administracion de corte jerarquico.

En este marco, el Ministerio de Educacion ha asumido con mucha entereza la
modernizacién de la administracion educativa en nuestro pais, puesto que estas
instituciones se caracterizaban por desarrollar una gestion centrada en el control
vertical de corte eminentemente burocratico. En contraposicién, aspira a
desarrollar en las instituciones educativas un sistema de liderazgo compartido y
democratico, que asuma como elemento central de su gestién la mejora de la

calidad de la ensefianza de los estudiantes.

Al respecto, el Ministerio de Educacién (MINEDU, 2013), al hacer un diagndstico
situacional, sostiene que las instituciones educativas de nuestro pais aun vienen
siendo conducidos con un enfoque de liderazgo tradicional, esta situacion se ve
reflejada en que la mayoria de instituciones educativas del pais, muestran una
organizacion institucional rigida en su estructura y atomizada en sus funciones.

En ella se puede observar una gestion homogénea centrada en el aspecto



administrativo y muy ajeno al desarrollo de los aprendizajes, con directivos
autoritarios 0 permisivos en algunos casos, que generan conflictos entre los
miembros de la institucion, debido a que buscan imponer el cumplimiento de las
normas poco funcionales y desfasadas. Esta situacion repercute de manera
significativa en la gestion pedagdgica, puesto que, al no observarse un buen
liderazgo pedagogico, los maestros en las aulas van a mostrar serias limitaciones
como la carencia de una buena planificacion de las sesiones de aprendizaje,

deficiencias en el desarrollo escolar, entre otros.

Las instituciones educativas de la regién Ayacucho no son ajenas a esta realidad,
debido a que las limitaciones descritas, se encuentran presentes en la mayoria de
las instituciones educativas. En este marco de dificultades, las instituciones
educativas del distrito de Carmen Alto no se encuentran exentas a esta
problematica, puesto que en ellas se pueden observar la carencia de un liderazgo
pedagogico que pueda orientar las instituciones educativas en el marco del nuevo
enfoque directivo, considerandose como causas de esta situacion, la toma de
decisiones de manera unilateral con rasgos de autoritarismo, situacion que
evidencia una gestion directiva centrada en los aspectos normativos con
orientaciones verticales y atisbos de empirismo en la conduccién de la institucion.
Esta situacion se ve reflejada en la gestion pedagdgica, en ella se observa que los
maestros muestran limitaciones en el manejo de estrategias metodoldgicas,
debido al desfase en la actualizacion y desarrollo personal y profesional de los
docentes, que va a traer como consecuencia un nivel de rendimiento académico

deficiente de los estudiantes.

Justamente, son estas limitaciones expuestas las que me llevan a realizar la
presente investigacion con la finalidad de conocer el grado de relacion que existe
entre las variables liderazgo pedagdgico y gestion pedagdgica, cuyos resultados
permitiran a los directivos de las instituciones educativas inmersas en el proceso
de investigacion tomar las medidas correctivas que se deben concretar a través
de un proceso de investigacion que permita superar las limitaciones expuestas en

las variables en estudio.
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1.2.

Formulacion de problema

1.2.1. Problema general

¢, Qué relacidon existe entre liderazgo pedagogico y gestion pedagdgica en las

instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto - 2017?
1.2.2. Problemas especificos

¢, Qué relacion existe entre liderazgo pedagogico y el tratamiento del curriculo
en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto -
201772

¢ Qué relacion existe entre liderazgo pedagdgico y el uso de estrategias
metodoldgicas y didacticas en las instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Carmen Alto - 2017?

¢ Qué relacién existe entre liderazgo pedagodgico y la evaluacion de los
aprendizajes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Carmen Alto - 2017?

¢, Qué relacion existe entre liderazgo pedagdgico y el uso de materiales y
recursos didacticos en docentes de las instituciones educativas del nivel

primario del distrito de Carmen Alto- 20177

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Conocer la relacion que existe entre liderazgo pedagogico y la gestion
pedagdgica en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Carmen Alto — 2017.

1.3.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre liderazgo pedagdgico y el tratamiento
del curriculo en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de

Carmen Alto.
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Determinar la relacion que existe entre liderazgo pedagogico y el uso de
estrategias metodoldgicas y didacticas en las instituciones educativas del nivel

primario del distrito de Carmen Alto.

Determinar la relacion que existe entre liderazgo pedagogico y la evaluacion de
los aprendizajes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de

Carmen Alto.

Determinar la relacion que existe entre liderazgo pedagégico y el uso de
materiales y recursos didacticos en docentes de las instituciones educativas del

nivel primario del distrito de Carmen Alto.

1.4. Justificacion

El desarrollo de la investigacion se justifica en los siguientes elementos:

Justificacién tedrica. La contribucion tedrica de la investigacion a desarrollar
estd en la posibilidad de profundizar en la comprension profunda del marco
tedrico respecto a las variables liderazgo pedagogico y gestion pedagdgica, asi
como las corrientes pedagogicas que las sustentan. Contribuyendo de esta
manera al desarrollo de la labor docente, sustentadas en teorias explicitas que

permitan un quehacer pedagdgico consciente, critico y reflexivo.

Justificacién practica. La investigacion que se pretende desarrollar contribuira
en la consolidacién del liderazgo pedagdgico en la institucion educativa, y
permitira a los docentes fortalecer su practica mediante una gestidn
pedagdgica actualizada. Variables que indudablemente contribuiran con la

mejora del rendimiento académico en los estudiantes.

Justificacion metodologica. La contribucion de la investigacion al
conocimiento cientifico radica en que pondra al servicio de los investigadores
instrumentos que permitan medir los niveles de liderazgo pedagdgico y gestion
pedagogica; asimismo, los resultados seran de gran utilidad al ser referentes
para futuras investigaciones de tipo experimental que busquen resolver

problemas de esta naturaleza.
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1.5. Limitaciones

El desarrollo de la investigacion presenta dificultades o limitaciones que

requieren ser enfrentados y solucionados en los siguientes aspectos:

Bibliografica. Siendo un tema de investigacion relativamente nueva, no se
cuenta con la suficiente cantidad de informacion bibliografica en nuestro

medio, salvo los que se tienen publicadas en las paginas virtuales.

Factor tiempo. Es otra de las grandes limitaciones que se presentan debido a
que siendo docentes que laboramos se nos hace complicada disponer del
tiempo suficiente para hacer el seguimiento correspondiente a todo el proceso

de investigacion.

Situacion economica. Es importante reconocer que es fundamental para el
desarrollo de la presente investigacion, el contar con el presupuesto suficiente
para su ejecucién; sin embargo, al ser un proceso de investigacion

autofinanciada limita asumir con solvencia el proceso de investigacion.

13



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES

Para el desarrollo de la investigacion, se realiz6 la busqueda de los
antecedentes respecto a las dos variables en investigacion, las mismas que
permitieron ubicar investigaciones en las diferentes paginas virtuales de las
universidades, teniendo en cuenta el contexto internacional, nacional y

local.

A nivel internacional

Bolivar (2010) presentd el trabajo de investigacion titulado: ¢Cémo un
liderazgo pedagoégico y distribuido mejora los logros académicos?,
investigacién desarrollada en la Pontificia Universidad Javeriana, Colombia,
de tipo cuantitativo y cualitativo en la que se utiliz6 el cuestionario de
encuesta para la recogida de datos, aplicada a una muestra de 80
docentes. Se arribdé a las siguientes conclusiones: el director tiene que
ejercer un papel “transformador”, estimular y desarrollar un clima de
colegialidad, contribuir al desarrollo profesional de sus profesores e
incrementar la capacidad de la escuela para resolver sus problemas.
Construir una vision colectiva y situar los objetivos practicos, crear culturas

de colaboracion, altas expectativas de niveles de consecucién y proveer
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apoyo psicoldgico y material al personal, son otras tantas dimensiones de

estas funciones transformadoras.

Medina y Goémez (2014) desarrollaron la investigacion titulada: El liderazgo
pedagogico: competencias necesarias para desarrollar un programa de
mejora en un centro de educacion secundaria, realizada en la Pontificia
Universidad Catélica de Valparaiso, Chile. Investigacion de tipo descriptivo,
con disefio explicativo, aplicada a una muestra de 120 docentes, mediante
el cuestionario como instrumento. La metodologia engloba un cuestionario
“ad hoc” con preguntas cerradas, a través de la técnica de Likert, y otras
abiertas, completando este instrumento con dos grupos de discusion. Entre
las conclusiones mas importantes presenta la siguiente: la investigacion
realizada evidencia que los lideres consultados en sus respuestas al
cuestionario y en los textos dialogados en los grupos de discusion,
confirman la pertinencia y la necesidad del dominio de las competencias
presentadas en el modelo de formacion de los lideres/directivos, para
impulsar programas de mejora con una matizacion ponderada desde la
mas valorada (humana) a la menos (técnica), pero en todos con elevada

estimacion media (4,85).

Rodriguez (2011) realizé la investigacion titulada: Funciones y rasgos del
liderazgo pedagdgico en los centros de ensefianza, desarrollada en la
Universidad de Concepcion de Chile. Investigacion de tipo explicativo con
disefio transversal, aplicada a una muestra de 50 docentes, mediante el
cuestionario de encuesta como instrumento. El objetivo fue describir y
analizar los procedimientos e instancias de retroalimentacion vy
autoevaluacion utilizados en la supervision del curriculum. La investigacion
se enmarca dentro del enfoque cualitativo de tipo descriptivo. Las
principales conclusiones a las que arribo fueron: los hallazgos principales
muestran una diferencia explicita entre el lider administrativo y el
pedagogico, y este ultimo es valorado positivamente por el cuerpo docente,
porque son capaces de promover sistemas de acompafiamiento y

retroalimentacion de las practicas docentes, y que generan instancias e

15



instrumentos de supervisibn en conjunto, que a largo plazo influyen en

procesos de evaluacion docente.
A nivel nacional

Vargas (2010) desarroll6 la tesis titulada: Gestion Pedagdgica del Trabajo
Docente a través de Grupos Cooperativos. Investigacion desarrollada en la
Pontificia Universidad Catodlica del Peru, Lima, de tipo cualitativo, aplicada a
una muestra de 70 docentes, mediante la guia de andlisis documental
como instrumento. En ella se concluye que el estilo de gestion pedagodgica
en la institucién educativa promueve la intervencion activa y voluntaria de
los miembros de los grupos de trabajo docente para el logro de los
objetivos institucionales. Se comprende que aprender y ensefiar son tareas
colectivas de participaciéon, por ello, la direccibn promueve
responsabilidades compartidas donde el apoyo es cooperativo. En su estilo
de gestion, la directora se caracteriza por coordinar, animar y gestionar,
con honestidad y exigencia. Ademas, se da una coordinacion pedagdgica
real en la toma de decisiones a través de cada grupo de trabajo docente,
conformado por un coordinador y sus docentes de cada nivel educativo
inicial, primaria y secundaria (por areas) y del consejo directivo, quienes
finalmente determinan las decisiones definitivas. El estilo de gestiéon de los
coordinadores de Nivel Inicial, Primaria y Secundaria, se caracteriza por ser
organizado, comunicativo y democratico. El estilo de gestion de los
coordinadores de grupo docente es comunicativo, comprometido y
eficiente. En el cumplimiento de sus funciones, los coordinadores, en

general, aplican un estilo de gestion moderno y flexible.

Yabar (2013) realizé el trabajo de investigacion titulado La gestion
educativa y su relacion con la practica docente en la Institucién Educativa
Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado.
Investigacion realizada en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
Lima, de tipo descriptivo y disefio correlacional, aplicada a una muestra de
46 docentes, mediante un cuestionario como instrumento sobre gestion
educativa. En ella se concluye que existe relacion directa entre la gestion

educativa y la practica docente en la IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado

16



de Lima, ya que se observa que el P valor (Sig) es de 0.00, menor que
0.05; entonces, a un 5% de confianza se rechaza la Ho, por lo que el r de
Spearman es 0.56.4, lo que nos indica que el 56.40% de la variable

practica docente esta siendo explicada por la gestion educativa.

Salinas (2014) desarrollo la tesis titulada La calidad de la gestion
pedagdgica y su relacion con la practica docente en el nivel secundaria de
la Institucion Educativa Policia Nacional del Pera “Juan Linares Rojas’,
Oquendo, Callao-2013, realizada en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, Lima. Investigacion de tipo descriptivo y disefio correlacional,
aplicada a una muestra de 125 docentes, personal directivo y estudiantes,
en la que se utilizd6 como instrumento un cuestionario sobre gestion

pedagdgica y practica docente.

A nivel regional

Lépez (2016) presentd la tesis titulada Gestion pedagdgica y desempefio
docente en una Institucion Educativa de Mollepata. Ayacucho, 2016,
realizada en la Universidad César Vallejo. Investigacion de tipo descriptivo
y con disefio correlacional, aplicada a una muestra de 35 docentes,
mediante el cuestionario como instrumento. En el trabajo se concluye que
existe relacién entre la gestion pedagdégica y el desempefio docente en la
institucién educativa San Juan de la Frontera de Mollepata — 2016. El
resultado logrado es corroborado con el valor de coeficiente de correlacion
de 0,791, que refleja un nivel de muy buena correlacién, y el valor de p
(nivel de significancia) es 0,000, valor que es menor a 0,05. Esta evidencia
estadistica es suficiente para rechazar la hipotesis nula y aceptar la

hipétesis alterna.
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2.2 DISENO TEORICO

2.2.1 Liderazgo pedagodgico

Ser lider es el modo de actuar de los representantes legales de las
instituciones educativas, de ahi que, con mucho acierto, Pittinsky (2009)
precisa que es el guia que orienta a entablar lazos de amistad con sus
colaboradores para optimizar el ambiente escolar y buscar el maximo
compromiso de los educadores o cualquier persona que sea necesario; es
decir, busca habilidades sociales con todos los integrantes de su institucion.
Es por ello que la figura del directivo cobra importancia cuando se establecen
planes para la mejora de todo el sistema institucional.

Por su parte, Morales (2012) considera que la esencia de todo lider radica en
confiar en todos sus colaboradores y, de esta manera, formar vinculos que
busquen la tranquilidad y avance de los educandos en un centro educativo,
porque cada institucion tiene su propio estilo al momento de ser administrado.
Otro de los aspectos importantes es saber conducir las emociones de sus
servidores y entablar una igualdad, al momento de realizar cualquier actividad
encomendada. A esto aflade Medina (2013), que el lider debe saber controlar

sSus emociones ante situaciones adversas.

Los continuos avances en el tema del liderazgo llegan a tomar conceptos
antiquisimos sobre la imagen del director. Este era aquel personaje que solo
impartia autoridad, pero, con el correr de los afios, se asume una postura de
lider que comparte funciones y, en especial este Ultimo, que sea un lider
pedagogico, al que se le denomina liderazgo pedagogico. Al respecto, Bolivar

(2012) precisa que:

El liderazgo pedagogico se entiende como un grupo de gente que
aprende y trabaja junta en una Comunidad Profesional de
Aprendizaje con un sentido de propdsito compartido. Es una escuela
vivida como comunidad, los docentes comparten el liderazgo y la
toma de decisiones, tienen un sentido compartido de accion,
participan en el trabajo colaborativo y aceptan su responsabilidad
por los resultados de su trabajo (p. 15).
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Asimismo, autores como Leithwood, (2009) se refieren al liderazgo pedagdgico
como liderazgo escolar, y precisan que se entiende por liderazgo escolar a “la
labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y
metas compartidas de la escuela” (p. 20). Se entiende de esta como aquellas
actividades que realiza el director para lograr influir en la personalidad de sus
colaboradores para que asuman un solo objetivo. Otra de las funciones de los
directores es velar por la integridad de los docentes, para que tengan las
condiciones necesarias al momento de realizar su actividad pedagogica,
porque ellos estan involucrados con los aprendizajes de los nifios. Es por ello,
y el punto mas dificil de los directivos, segun Bolivar y Moreno, (2006), es
implementar medidas que optimicen el trabajo de los docentes en sus salones
y, especialmente, velar por los aprendizajes de los estudiantes.

Se ve que este tipo de liderazgo es una nueva alternativa de dirigir las
instituciones educativas, porque los integrantes de estos centros deben
participar en toda actividad, sin excluirse o ser ajeno a ello; puesto que, desde
sus opiniones se puedan implementar medidas mas coherentes ante ciertas

dificultades que se identifiquen.

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2013), se entiende por liderazgo
pedagogico a “La influencia que ejercen los miembros de una organizacion,
guiados por los directivos y diversos grupos de interés, para avanzar hacia la

identificacion y el logro de los objetivos y la vision de la institucion educativa”
(p. 14).

En este entender, los expertos relacionados con la educacion consideran a
este liderazgo como una medida esencial para lograr la calidad educativa, por
ser el objetivo principal de los organismos que conducen la educacion en el

pais.

Por ello, es muy necesario conocer los conceptos que se asumen sobre el

liderazgo y su intervencion en la institucion educativa. Para los conocedores
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de este tema, el liderazgo pedagdgico es considerado como un rasgo de la
institucion, mas no una particularidad. En estas instituciones, la conduccion del
centro educativo es asumida de manera compartida y participativa con una
influencia fundamental en todos sus integrantes. Asumida esta forma de
direccionamiento, se deja de lado los modelos clésicos de gestion, los mismos
gue deben ser erradicados.

Funciones del lider pedagogico

Para Anderson (2010), la persona que ejerce un liderazgo pedagdgico cumple
funciones vitales que permiten a los maestros de aula desarrollar practicas
novedosas, y especialmente, lograr avances satisfactorios en el aprendizaje
de los estudiantes. En esa misma linea de pensamiento, Muijs (2003) precisa
que dentro de las instituciones educativas conducidas bajo esta éptica, los
directores se ocupan, mayormente, en los procesos de enseflanza y
aprendizaje en lugar de realizar acciones puramente administrativas. En otros
términos, su labor se encuentra enfatizada en el proceso de los aprendizajes,

asi como vela por tener buenas préacticas pedagdgicas.

Es por ello, que este nuevo lider centra su labor en la ejecucion de las
actividades establecidas en los distintos planes, los mismos que son
plasmados por los docentes. Ante esta situacion, el director con liderazgo
pedagdgico centra su atencién en las actividades pedagodgicas del docente

dentro de la institucion.

Visto asi este tema, es necesario implementar distintas formas de ordenar los
datos cuantitativos y cualitativos sobre la ejecucion de los planes curriculares y
avances en los aprendizajes; puesto que, al tener otra vision de la gestion es
notoria la baja en la gestion administrativa, que posiblemente no permita
cumplir metas administrativas trazadas, empero esta situacion favorece la

gestion pedagdgica centrada en el aprendizaje de los estudiantes.
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Caracteristicas de un lider pedagégico

Las acciones realizadas por los lideres pedagdgicos, segun MINEDUC (2008),

traen consigo efectos positivos, y uno de los ejemplos, vienen a ser los

resultados obtenidos en Chile. Las acciones implementadas en este pais son:

* Se adecuan al lugar de acuerdo a las necesidades de los educandos.

* Implementan acciones pertinentes para dirigir un centro educativo,
especialmente, en su actuar.

» Realizan actividades relacionadas con la vida diaria, y cobran sentido en la
realidad.

» Saber identificar los problemas y dar solucién a ellas.

* Velan por el cumplimiento del trabajo docente; es decir, estan en constante
supervision.

* Muestran una actitud positiva a los cambios e innovaciones que se puedan
presentar.

* Se proyectan hacia el futuro, y no lo miran como un simple hecho sin
sentido.

* No es necesario llegar a dominar una disciplina en su totalidad, por el

contrario, buscan una influencia técnica.

No se sienten satisfechos con lo alcanzado, y ante un error buscan soluciones.

Utilizan estrategias que comprometen a todos los integrantes de la

institucion; es decir, no existe el individualismo.

Dimensiones del liderazgo pedagodgico

En este trabajo de investigacion, se toma como dimensiones lo planteado por
el Ministerio de Educacion (2012), que son aquellos dominios presentados en
el Marco de Buen Desempefio directivo: gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y orientacion de los procesos pedagdégicos para la

mejora de los aprendizajes.

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
Comprende el conjunto de competencias que desarrolla el director en bien de
la construccion e implementacion de la reforma de la institucion, haciendo

gestion con el propésito de mejorar los aprendizajes mediante la planificacion,
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la convivencia democratica, intercultural y la colaboracién de las familias y la

comunidad, aplicando una evaluacion sistematica de la gestién educativa.

De igual manera, se acepta las competencias que corresponden a este

dominio y que se detallan a continuacion:

Direcciona de manera participativa la planificacion institucional, tomando como
punto de partida las caracteristicas de los alumnos, el clima escolar, el
conocimiento de los procesos pedagdgicos, el entorno; conduciéndolas al
logro de los objetivos o metas de aprendizaje.

Propicia y mantiene la intervenciéon democratica de los distintos miembros de
la institucion escolar y la comunidad en bien de los aprendizajes, la practica de
un buen clima de respeto, la colaboracion mutua, el estimulo y la identificacion

de la diversidad.

Posibilita las condiciones de desarrollo que garanticen aprendizajes de calidad
en los estudiantes, haciendo una gestion con eficiencia y equidad de los

recursos humanos, materiales, financieros y de tiempo.

Lidera el proceso de evaluacién que desarrolla la gestion de una institucién
educativa, asi como la rendicién de cuentas, en bien del logro de aprendizajes

y la mejora continua.

Orientacién de los procesos pedagoégicos para la mejora de los

aprendizajes

Abarca las funciones del director representadas en competencias y centradas
en el desarrollo de la calidad profesional del maestro y el acompafiamiento

sistematico al mismo para mejorar los aprendizajes.

De la misma forma, esta dimension abarca las siguientes competencias que

perfilan al lider pedagogico:
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Lidera y promueve una comunidad de aprendizajes con la colaboracion de los
docentes de la institucion educativa que lidera, con base en el apoyo mutuo, la
formacion continua y la autoevaluacion profesional direccionada a garantizar

los logros de aprendizaje, para mejorar la practica pedagogica.

Gestiona los procesos pedagogicos en funcibn a su calidad y dentro la
institucion escolar, mediante la reflexion y el acompafiamiento sistematico,

siempre con el proposito de lograr metas de aprendizaje.
2.2.2. Gestion educativa

En relacion a la gestion educativa, partiremos definiendo este tema con lo
planteado por la UNESCO (2011), quien precisa que la gestion educativa
extrapola los elementos fundamentales de la administracion al terreno de la
educacién. Se debe tener presente que esta disciplina no es puramente
tedrica, mas por el contrario, se encuentra centrada en las actividades
cotidianas del quehacer educativo. Actualmente, esta disciplina se encuentra
muy influenciada por un discurso eminentemente politico, de tal manera que

en ella intervienen los elementos tedricos, politicos y practicos.

Esta disciplina, en sus inicios, centraba su accionar en los modelos de la
“administracion educativa”, el que permitia la separacion de labor
administrativa de lo pedagdégico. En la actualidad, esta forma de concebir ha
cambiado, de tal manera que se busca la complementariedad entre lo
administrativo y lo pedagdgico, en la perspectiva de lograr una buena
educacién con énfasis en el proceso de aprendizaje, en el respeto a la
diversidad y en la participaciébn colectiva en la gestién de la institucion

educativa.

2.2.2.1. Gestion pedagogica

De acuerdo a la UNESCO (2011), la gestion pedagodgica “se refiere al proceso
fundamental del quehacer de la institucion educativa y los miembros que la

conforman: la enseflanza-aprendizaje” (p.26).
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Asimismo, vela por el enfoque pedagdgico que, segun la UNESCO (2011), es
el papel que adopta la persona que ensefia una determinada asignatura, en la
cual establece la secuencia de temas vinculados con documentos propios de
la gestion educativa. A su vez, considera la metodologia de trabajo y los

recursos que utilizara en el proceso de una sesion de aprendizaje.

Se considera, también, la peculiaridad de cada profesor al momento de
planificar, ejecutar y evaluar una practica pedagogica (sesion de clase),
juntamente con los vinculos que pueden establecer con sus discentes para

lograr desarrollar las habilidades personales como también sociales.

Dimensiones de la gestién pedagdgica

En la presente investigacion, se asume como dimensiones las establecidas
por el Ministerio de Educacion del Peru (2012), quien precisa como
dimensiones de la gestion pedagdgica, el curriculo, estrategias metodoldgicas
y didacticas, evaluacién de los aprendizajes, uso de materiales y recursos
didacticos, participacion de los agentes educativos en las actividades de la

institucion.

El curriculo

Esta dimension, para Salinas (2014), vela por la planificacién realizada en
cada area curricular. Esta debera ser adecuada al lugar a implementarse y
respondiendo a la necesidad de los estudiantes. Asimismo, sistematiza las
competencias, capacidades, actitudes a lograr con los estudiantes y la

diversificacién curricular.

Estrategias metodologicas y didacticas

Esta dimension, segun Salinas (2014), se refiere al uso sistematico y
planificado de estrategias didacticas realizada por el docente para mejorar su
propia practica pedagogica. Esta también considera la labor del director, quien
establece el norte en cada institucion educativa al planificar la capacitacion

permanente de los maestros de aula.
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Evaluacion de los aprendizajes

Se considera como elementos esenciales de esta dimension, en términos de
Salinas (2014), a las herramientas que utiliza el profesor para evaluar las
capacidades que son desarrolladas en los estudiantes y, a través de estos

instrumentos tomen medidas necesarias para lograr objetivos deseados.

Uso de materiales y recursos didacticos
Dentro de esta dimension, se consideran los medios didacticos de diversa
indole, como el equipamiento de aulas con tecnologias de la informacién y la

comunicacién (Salinas, 2014).
Caracteristicas de la gestion pedagogica

La gestibn pedagogica, de acuerdo a Vargas (2010), se caracteriza por la
plasmacion a través de tres elementos fundamentales, que vienen a ser: la

planificacion y organizacion, la ejecucion, y la evaluacion y monitoreo.

Planificacién y organizacion

La organizacion de los contenidos teméaticos y la manera de trabajo obedecen
a diferentes momentos; es decir, se debe tener un PCI que oriente el trabajo
de los docentes y de toda la comunidad educativa a un tiempo mayor. Se
diferencia del PAT, porque son ejecutados en corto tiempo. En estos
documentos administrativos de gestién institucional, se incorporan las
dificultades que presenta la sociedad para trabajar de manera grupal. Esto
cobra existencia real en cada unidad didactica.

Ejecucion

Se conceptualiza a esta como el cumplimiento de todo los planes realizados.
Esta actividad requiere la participacion de cada uno de los integrantes de la
comunidad educativa (docentes), porque es un trabajo sistematico y responde

a tener en cuenta lo siguiente:

- Establecer objetivos, metas y estrategias para alcanzarlos.
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- Coordinar las actividades educativas. “Coordinar es armonizar el esfuerzo de
distintas personas que constituyen una organizacion compleja con los planes
fijados de antemano y los recursos destinados para conseguir los objetivos”.
(Alvarez, 1988, p. 216).

- Asignar actividades, recursos, tiempos y responsables para realizar los

proyectos y programas.

El cumplimiento de todas las actividades curriculares implica la participacion
organizada de los integrantes de la comuna educativa. En esta, ponen en
practica sus habilidades sociales de trabajo colaborativo con el fin de crear un
ambiente acogedor; en el cual, los estudiantes participen de manera libre,
respetando a sus semejantes y orientados a lograr un aprendizaje. Este radica
en “el aprendizaje organizacional que supone el resultado de un pensamiento
estratégico que piensa las condiciones particulares como espacios de poder
moviles a ser ampliados a través de la adquisicion y desarrollo de nuevas

competencias personales y profesionales”. (IIPE, 2000, p. 29).

Evaluacion y monitoreo

La valoracion asignada a una determina accion implementada dentro de la
sesion de aprendizaje orienta a asumir una posicion pertinente para superar
las dificultades dentro de la gestion pedagdgica. Es por ello, que evaluar, en
ciertas ocasiones, es visto por los estudiantes como una accion motivadora
para lograr un producto final que represente lo aprendido. En este sentido,
esta se convierte en una herramienta de caracter reciproco, variable,
permanente y ordenada que registra los datos observados en una actividad

pedagogica, identificandose las deficiencias y avances en cada alumno.

En definitiva, se asume como la actividad de cavilacion, estimacion que realiza
el docente sobre su practica pedagoégica para mejorar las debilidades e
impartir una sesién de clase pertinente y orientada al aprendizaje de cada
estudiante. A su vez, contribuye como un mecanismo para medir el
desempeiio. Sin dejar de lado, su fin se presenta de dos maneras. El primero,

el formativo, se sustenta al momento de delimitar las acciones dentro del
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proceso de ensefianza-aprendizaje y respetando la singularidad de los
educandos al momento de aprender. El segundo, el informativo, hace alusion
a los contenidos tematicos en su quehacer educativo para su aplicaciéon en la

sociedad.

2.3. BASES CONCEPTUALES

Liderazgo pedagdgico. Por liderazgo pedagogico se entiende a la labor de
movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas

compartidas de la escuela.

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
Comprende el conjunto de competencias que desarrolla el director en bien de
la construccion e implementacion de la reforma de la institucion, haciendo
gestién con el proposito de mejorar los aprendizajes mediante la planificacion,
la convivencia democratica, intercultural y la colaboracion de las familias y la

comunidad, aplicando una evaluacién sistematica de la gestion educativa.

Orientacién de los procesos pedagoégicos para la mejora de los
aprendizajes. Abarca las funciones del director representadas en
competencias y centradas en el desarrollo de la calidad profesional del
maestro, y el acompafiamiento sistematico al mismo para mejorar los

aprendizajes.

Gestion pedagdgica. La gestion pedagodgica se refiere al proceso
fundamental del quehacer de la institucion educativa y los miembros que la

conforman: la ensefianza-aprendizaje.

El curriculo. En esta dimension, se considera el desarrollo de las
programaciones sistematizadas en el Proyecto Curricular Institucional, la
adecuacion y contextualizacion del curriculo, asi como las competencias,
capacidades, actitudes, su organizacién, secuenciacién vy diversificacion

curricular.
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Estrategias metodoldgicas y didacticas. Esta dimension comprende el
disefio de estrategias, la planeacion did4ctica, la capacitacion y actualizacion

de docentes y directores.

Evaluacion de los aprendizajes. Se considera como elementos esenciales
de esta dimension a los instrumentos, procedimientos Yy criterios de
evaluacion. Asimismo, al seguimiento de los aprendizajes y las decisiones

para la mejora de los aprendizajes.
Uso de materiales y recursos didacticos. Dentro de esta dimension, se

consideran los medios didacticos de diversa indole, el equipamiento de aulas

con tecnologias de la informacion y la comunicacion.
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CAPITULO Il

HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipotesis

3.1.1. Hipotesis general

Existe relacion significativa entre liderazgo pedagdgico y gestion pedagogica en

las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto-2017.
3.1.2. Hipotesis especificas

Existe relacion significativa entre liderazgo pedagoégico y el tratamiento del
curriculo en las instituciones educativas del nivel primaril del distrito de Carmen
Alto.

Existe relacién significativa entre el liderazgo pedagégico y el uso de
estrategias metodoldgicas y didacticas en las instituciones educativas del nivel

primario del distrito de Carmen Alto.

Existe relacién significativa entre el liderazgo pedagdgico y la evaluacion de los
aprendizajes en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de

Carmen Alto.

Existe relacidn significativa entre el liderazgo pedagdgico y el uso de materiales
y recursos didacticos en docentes de las instituciones educativas del nivel

primario del distrito de Carmen Alto.

Existe relacidon significativa entre el liderazgo pedagdgico y la participacion de
los agentes educativos en las actividades de las instituciones educativas del

nivel primario del distrito de Carmen Alto-2017.
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3.2. Variables
V1: Liderazgo pedagogico

V2: gestion pedagdgica
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3.3. Operacionalizacion de variables

. .., Definicidn Dimensiones . Escala
Variable Definicién conceptual ) Indicadores y
operacional valoracion
El lider pedagdgico es condiciones para la | Conduce la planificacion institucional.
Liderazgo aquel que centra su |Cuestionario de | mejora de los | Promuevey sostiene la participacion democratica. | ordinal:
pedagdgico | quehacer educativo en | encuesta en base a las | aprendizajes Favorece las . cqndluones operativas  que
f | h di . aseguren aprendizajes. i (s)
orm-u a?r, acer |me-n§|ones, Lidera procesos de evaluacién de la gestion de la Iempre
seguimiento y evaluar las | condiciones para la institucion. A veces (A)
metas y objetivos del | mejora de los | Orientacién de los | Orientacién de los procesos pedagégicos para la | Nunca (N)
establecimiento, los planes | aprendizajes Y | procesos mejora de los aprendizajes.
y programas de estudio y | orientacién de los | pedagégicos Promueve y Ild_era una comunidad de apretld!zaje.
las estrategias para su | procesos pedagogicos Ge_stlona la calidad de los procesos ,pedagoglcqs.
. ., Orienta y promueve la participacion del equipo
implementacion que constan de 43 d
) ocente
(MINEDU, 2013). items.
Se refiere al proceso | Cuestionario de | Curriculo Proyecto Curricular (PCI) ordinal:
fundamental del quehacer | apcuesta en base a las Adecuacion y contextualizacion del curriculo Nunca
ﬁ)es la 'rr:]sigtm“g'%g edgiitlva|; dimensiones Estrategias Aplicacién de estrategias Casi nunca
Gest|o|:1 . conforman: la_ensefianza- establecidas , que | metodoldgicas y Formacion continua de docentes A v(.ece.s
pedagdgica aprendizaje” (UNESCO, | constan de 36 items. didacticas Casi siempre
2011). Evaluacion de los | Seguimiento de los aprendizajes. Siempre

aprendizajes

Instrumentos, procedimientos,
y criterios de evaluacion.

uso de materiales y
recursos didacticos

Medios did4cticos
Equipamiento de aulas
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1. Tipo de investigacion

La investigacion desarrollada pertenece al tipo descriptivo. Al respecto,
Cerda (1998) precisa que este tipo de investigacion lo que busca es dar a
conocer las caracteristicas mas sobresalientes de los individuos, hechos o
situaciones particulares que son propios de ese elemento y que los hacen

Unicos.

4.2. Disefio de investigacién

Para la concrecion de la investigacion, se utilizé el disefio correlacional,
puesto que en esta investigacion se busca conocer a través del analisis
estadistico, las probables relaciones existentes entre las variables en
estudio, sin la necesidad de conocer los sentidos de causa y efecto
(Hernandez, et al. 2014). En ese sentido, el esquema a través del cual se

representa el disefio correlacional es el siguiente:
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Donde:
M :representa a la muestra de estudio.
O :representa a las observaciones.

X, Y . representa los datos a obtenerse en cada una de las

variables.

r . representa las posibilidades correlacionales entre las

variables.

4.3. Poblacion y muestra

Poblacién. La poblacion, de acuerdo a Naupas, et, al. (2011), representa
una serie de hechos, objetos, eventos que seran sometidos a estudio,
teniendo en cuenta las caracteristicas propias de cada uno de ellos. En
consecuencia, la poblacion objeto de estudio en la presente investigacion,

esta constituida por 55 docentes del distrito de Carmen Alto.

N° INSTITUCIONES EDUCATIVAS N.° DIRECTIVOS | N.° DOCENTES
1 | Maricarmen Salas 01 20
2 | Virgen del Carmen 01 12
3 | Abraham Valdelomar 01 17
4 | IEP N.° 38984-10/Mx-P La Paz 01 06
Total 04 55

Muestra. Al respecto, Quispe (2012) manifiesta que la muestra es el
subconjunto que se selecciona de la poblacién y, por tanto, ésta refleja las

caracteristicas de la poblacién.

La investigacion desarrollada se concreta en una muestra censal, debido a
que se aplica a la totalidad de la poblacion como objeto de estudio, por sus

caracteristicas particulares que presenta la institucién educativa.
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N° INSTITUCIONES EDUCATIVAS N° DIRECTIVOS | N° DOCENTES
1 | Maricarmen Salas 01 20
2 | Virgen del Carmen 01 12
3 | Abraham Valdelomar 01 17
4 | I.E.P N° 38984-10/Mx-P La Paz 01 06
Total 04 55

Muestreo. El muestreo es de tipo no probabilistico e intencional, puesto que
se desarrollé con todos los docentes.

4.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad

4.4.1. La técnica. En la presente investigacion, se utilizo la técnica de la
encuesta. Al respecto, Trespalacios, Vazquez y Bello (2005) precisan que
las encuestas suponen ser instrumentos para la investigacion descriptiva,
gue reconocen a priori las preguntas a aplicar, los individuos seleccionados,
y que forman parte de una muestra que representara a la poblacion. De esa
manera, el método servird para la recoleccion de la informacién y precisar

las respuestas.

4.4.2. Instrumentos

Cuestionario. El instrumento que se utilizé en la presente investigacion fue
el cuestionario. Al respecto, Hurtado (2000) precisa que un cuestionario
resulta ser un instrumento que retne una serie de preguntas relacionadas a
un hecho, evento, tematica o situacién particular, sobre el que se desea

tener informacion.
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4.4.3.

Ficha técnica

INSTRUMENTO Cuestionario sobre liderazgo pedagégico
Autor Huamani Quispe, Edison Eloy
Adaptacion Flor de Maria Salazar Gamarra (2016)

Pablo Rivera Pichihua (2017)

Pais de origen

Ayacucho — Peru.

Objetivo

Conocer el liderazgo pedagdgico en instituciones

Dimensiones

Esta conformada por 43 items (ver anexos). Las
dimensiones que mide el cuestionario son:

Condiciones para la mejora de los aprendizajes.
Orientacion de los procesos pedagdégicos.

Duracion

La duracién de resolucibn de este cuestionario es
aproximadamente de 20 minutos.

Juicio de expertos

La validez se obtuvo a través del juicio de expertos y la
prueba V de Aiken.

indice de fiabilidad

La confiabilidad se obtuvo a través del alfa de
Cronbach que arrojo niveles de alta confiabilidad
(0,904).

La calificacion es manual y en escala ordinal:

Escala de
- Nunca (1)

medicion A veces (2

Siempre (3)
INSTRUMENTO Cuestionario sobre gestion pedagogica

Autor Elita Veronika Salinas Erazo (Universidad Nacional
Mayor de San Marcos (2013)

Adecuacion Lopez Flores, Yobana (2016)

Rivera Pichihua, Pablo (2017)

Pais de origen

Peru

Objetivo

Conocer el nivel de gestion pedagogica

Dimensiones

Curriculo

Estrategias metodoldgicas y didacticas
Uso de materiales

Participacién de los agentes educativos

Duracion

La duraciéon de resolucibn de este cuestionario es
aproximadamente de 15 minutos.
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Juicio de expertos

La validez se obtuvo a través del juicio de expertos con
una puntuacion de 0,85% de validez.

indice de fiabilidad

La confiabilidad se obtuvo mediante la prueba de Alpha
de Cronbach que muestra un resultado de alta
confiabilidad (.982).

Escala de
medicion

1. Nunca

La gradiente es la siguiente:
2. Casi nunca 3. A veces 4. Casi
siempre 5. Siempre

4.5. Validez y confiabilidad

Validez

Para hallar la validez de los instrumentos utilizados se acudi6 al juicio

de expertos, quienes luego de realizar el andlisis, evaluacion y

levantamiento de los mismos, validaron estos instrumentos valorando

de la siguiente manera:

EXPERTOS ITEMS TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 90
2 8 | 8 | 8 | 85 | 8 | 8 | 8 | 8 | 85 | 85 85
3 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 90
PROMEDIO DE PONDERACION 88.3

En la tabla n.° 01, observamos que los expertos en promedio coincidieron

que los items de los instrumentos son muy buenos, en un promedio de

88,30% (equivalente a 0,8); por consiguiente, los instrumentos son validos y

coherentes con los propadsitos de la investigacion.

CONFIABILIDAD

Para hallar la confiabilidad de los instrumentos, inicialmente estos fueron

sometidos a un pilotaje en una muestra de 10 docentes, cuyos resultados

fueron procesados mediante el estadigrafo Alpha de Cronbach, siendo el

resultado lo siguiente:
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Confiabilidad del cuestionario sobre liderazgo pedagdgico

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Valido 10 100,0
Excluido?® 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,904 43

Confiabilidad de cuestionario sobre calidad de la gestién pedagdgica

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 0,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,982 36

Los resultados mostrados en las tablas correspondientes permiten observar
valores equivalentes a 0,904, en el caso del cuestionario sobre liderazgo
pedagogico, y 0,982 en el caso del cuestionario sobre gestion pedagogica,
resultados que permiten determinar que existe una alta confiabilidad.
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4.6. Métodos de andlisis de datos

Para procesar los datos, se utilizé el paquete estadistico SPSS version 22, el
que permite presentar tablas porcentuales y descriptivas; asimismo, para
hallar la prueba de hip6tesis se procedio a realizar la prueba de normalidad,
y de acuerdo a ello se determiné el uso del estadigrafo denominado Tau ¢
de Kendal.

4.7. Aspectos éticos

Por cuestiones éticas, se recurrié al consentimiento informado a través de la
solicitud presentada a la institucion en la que se solicita la correspondiente
autorizacion para la ejecucion de la tesis. De igual manera, se hace uso de
las normas APA con la finalidad de respetar el derecho de autoria, respecto

al material bibliografico utilizado en la tesis.
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CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. ANIVEL DESCRIPTIVO
Tabla 1

Contraste entre las variables liderazgo y gestion pedagogica en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto —
2017

GESTION
NUNCA CASI| A CASI SIEMPRE TOTAL
NUNCA VECES SIEMPRE
NUNCA 0 0 4 1 0 5
3 0,0% 0,0% 7,3% 1,8% 0,0% 9,1%
%  AVECES 1 6 9 17 2 35
E 1,8% 10,9% 16,4% 30,9% 3,6% 63,6%
=  SIEMPRE 0 1 1 11 2 15
0,0% 1,8% 1,8% 20,0% 3,6% 27,3%
TOTAL 1 7 14 29 4 55
1,8% 12,7% 25,5% 52,7% 7,3% 100,0%

Los resultados mostrados en la tabla de contraste n.° 1, respecto a la
variable liderazgo pedagdgico, permite observar que del 100% (55) de
docentes, el porcentaje mayoritario, que equivale al 63,6 % (35), expresan
que a veces se observa un liderazgo pedagdgico; por otro lado, respecto a la
variable gestion pedagdgica, el porcentaje mayoritario equivalente al 52,7%
(29) de docentes expresan que casi siempre existe una buena gestion

pedagogica.
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Tabla 2

Contraste entre las variables liderazgo y curriculo en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017

CURRICULO
A CASI SIEMPRE TOTAL
VECES SIEMPRE

o  NUNCA 2 3 0 5
%) 3,6% 5,5% 0,0% 9,1%
% AVECES 6 21 8 35
% 10,9% 38,2% 14,5% 63,6%
a SIEMPRE 1 9 5 15
- 1,8% 16,4% 9,1% 27,3%
TOTAL 9 33 13 55

16,4% 60,0% 23,6% 100,0%

Los resultados mostrados en la tabla de contraste n.° 2, respecto a la
variable liderazgo pedagdgico, permite observar que del 100% (55) de
docentes, el porcentaje mayoritario que equivale al 63,6 % (35), expresan
gue a veces se observa un liderazgo pedagdgico; por otro lado, respecto a la
variable tratamiento del curriculo, el porcentaje mayoritario equivalente al
60,0 % (33) de docentes, expresan que casi siempre existe un buen

tratamiento del curriculo.

Tabla 3

Contraste entre las variables liderazgo y estrategias en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto —
2017

ESTRATEGIAS
CASI A VECES CASI SIEMPRE TOTAL

NUNCA SIEMPRE

o NUNCA 1 4 0 0 5
o 1,8% 7.3% 0,0% 0,0% 9,1%
N AVECES 3 10 20 2 35
o 5,5% 18,2% 36,4% 3,6% 63,6%
o SIEMPRE 1 1 9 4 15
- 1,8% 1,8% 16,4% 7.3% 27,3%
TOTAL 5 15 29 6 55

9.1% 27.3% 52,7% 10,9% 100,0%
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Los resultados mostrados en la tabla de contraste n.° 3, respecto a la
variable liderazgo pedagdgico, permite observar que del 100% (55) de
docentes, el porcentaje mayoritario que equivale al 63,6 % (35), expresan
que a veces se observa un liderazgo pedagdgico; por otro lado, respecto a la
variable el uso de estrategias metodologicas y didacticas, el porcentaje
mayoritario equivalente al 52,7 % (29) de docentes expresan que casi
siempre existe un buen uso de estrategias metodologicas y didacticas en sus

instituciones.

Tabla 4

Contraste entre las variables liderazgo y evaluacion en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017

EVALUACION
NUNCA CASI| A CASI SIEMPRE TOTAL
NUNCA VECES SIEMPRE

o NUNCA 0 0 2 3 0 5
o 0,0% 0,0% 3,6% 5,5% 0,0% 9,1%
% AVECES 1 6 9 13 6 35
o 1,8% 10,9%  16,4% 23,6% 10,9%  63,6%
Q  SIEMPRE 0 0 3 7 5 15
— 0,0% 0,0% 5,5% 12,7% 9.1%  27,3%
TOTAL 1 6 14 23 11 55
1,8% 109%  255% 41,8% 20,0% _ 100,0%

Los resultados mostrados en la tabla de contraste n.° 3, respecto a la
variable liderazgo pedagdgico, permite observar que del 100% (55) de
docentes, el porcentaje mayoritario que equivale al 63,6 % (35) de docentes
expresan que a veces se observa un liderazgo pedagdgico; por otro lado,
respecto a la variable evaluaciéon de los aprendizajes, el porcentaje
mayoritario equivalente al 41,8 % (23) de docentes expresan que casi
siempre existe una buena evaluacion de los aprendizajes en sus

instituciones.
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Tabla b

Contraste entre las variables liderazgo y materiales en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017

MATERIALES
NUNCA CASI A CASI SIEMPRE TOTAL

NUNCA VECES SIEMPRE
o NUNCA 1 1 3 0 0 5
1) 1,8% 1,8% 5,5% 0,0% 0,0% 9,1%
N AVECES 1 16 6 12 0 35
% 1,8% 29,1% 10,9% 21,8% 0,0% 63,6%
o SIEMPRE 0 2 2 9 2 15
- 0,0% 3,6% 3,6% 16,4% 36%  27,3%
TOTAL 2 19 11 21 2 55
3,6% 34,5% 20,0% 38,2% 3,6%  100,0%

Los resultados mostrados en la tabla de contraste n.° 5, respecto a la
variable liderazgo pedagodgico, permite observar que del 100% (55) de
docentes, el porcentaje mayoritario que equivale al 63,6 % (35) de docentes
expresan que a veces se observa un liderazgo pedagdgico; por otro lado,
respecto a la variable uso de materiales y recursos didacticos, el porcentaje
mayoritario equivalente al 38,2 % (21) de docentes expresan que casi
siempre existe un buen uso de materiales y recursos didacticos en sus

instituciones.

Tabla 6

Contraste entre las variables liderazgo y participaciéon en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto —
2017

PARTICIPACION

NUNCA CASI| A CASI SIEMPRE TOTAL
NUNCA VECES SIEMPRE

o  NUNCA 1 2 2 0 0 5
5] 1,8% 3,6% 3,6% 0,0% 0,0% 9,1%
% AVECES 4 5 13 13 0 35
o 7.3% 9.1%  23,6% 23,6% 00%  63,6%
o SIEMPRE 0 0 4 8 3 15
- 0,0% 0,0% 7.3% 14,5% 55%  27,3%
TOTAL 5 7 19 21 3 55
9.1% 12.7%  345% 38.2% 55% _ 100,0%
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Los resultados mostrados en la tabla de contraste n.° 6, respecto a la
variable liderazgo pedagdgico, permite observar que del 100% (55) de
docentes, el porcentaje mayoritario que equivale al 63,6 % (35), expresan
gue a veces se observa un liderazgo pedagdgico; por otro lado, respecto a la
variable participacion de los agentes educativos en las actividades, el
porcentaje mayoritario equivalente al 38,2 % (21) de docentes expresan que
casi siempre existe una buena participacion de los agentes educativos en las

actividades de sus instituciones.

5.2 A NIVEL INFERENCIAL
5.2.1. Prueba de normalidad
Tabla 7

Prueba de normalidad de las dimensiones de las variables liderazgo y
gestion pedagodgica en las instituciones educativas del nivel primario
del distrito de Carmen Alto — 2017

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico gl Sig.
CURRICULO ,309 55 ,000
ESTRATEGIAS ,304 55 ,000
EVALUACION ,249 55 ,000
MATERIALES ,246 55 ,000
PARTICIPACION 221 55 ,000
GESTION ,312 55 ,000
LIDERAZGO ,350 55 ,000

La tabla 7, respecto a la prueba de normalidad, nos muestra un nivel de
significancia equivalente a 0,000 en todas las dimensiones de la variable
liderazgo y gestion pedagdgica; valores que nos permite concluir que no
existe normalidad en la distribucién de datos, razén por el que se determiné
el uso del estadigrafo Tau ¢ de Kendall para hallar la prueba de correlacion e

hipétesis.
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5.2. 2 Prueba de hipétesis
5.2.2.1. Prueba de hipotesis general
a) Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacidon significativa entre liderazgo pedagdgico y gestion
pedagogica en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Carmen Alto — 2017.

Hi: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagodgico y gestion
pedagogica en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Carmen Alto — 2017.

b) Calculo del estadigrafo
Tabla 8

Prueba de correlaciobn e hipdtesis de las variables liderazgo
pedagogico y gestion pedagdgica en las instituciones educativas del
nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017

Medidas simétricas

Error estandarizado Significacién
Valor asintético? T aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de
,261 ,084 3,102 ,002
Kendall
N de casos validos 55

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante la prueba estadistica Tau ¢
de Kendall, se observa que el valor de coeficiente de correlacién es 0,261,
que refleja un nivel de baja correlacion, y el valor de p (nivel de significancia)
es 0,002, valor que es menor a 0,05. Por lo tanto, se acepta la hipotesis
alterna y se rechaza la hipétesis nula.

Conclusion: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y
gestion pedagodgica en las instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Carmen Alto — 2017.
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5.2.2.2. Prueba de la primera hipotesis especifica
a) Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo pedagdgico y el
tratamiento del curriculo en las instituciones educativas del nivel primario
del distrito de Carmen Alto — 2017.

Hi: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagdgico y el tratamiento
del curriculo en las instituciones educativas del nivel primario del distrito
de Carmen Alto — 2017.

b) Calculo del estadigrafo
Tabla 8

Prueba de correlaciobn e hipdtesis de las variables liderazgo
pedagogico y tratamiento del curriculo en las instituciones educativas
del nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacién
Valor asintético? aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de
,190 ,094 2,029 ,042
Kendall
N de casos validos 55

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante la prueba estadistica Tau ¢
de Kendall, se observa que el valor de coeficiente de correlacién es 0,190,
que refleja un nivel de baja correlacion, y el valor de p (nivel de significancia)
es 0,042, valor que es menor a 0,05. Por lo tanto, se acepta la hipotesis
alterna y se rechaza la hipétesis nula.

Conclusion: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y el
tratamiento del curriculo en las instituciones educativas del nivel primario del

distrito de Carmen Alto — 2017.
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5.2.2.3. Prueba de la segunda hipétesis especifica
a) Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacién significativa entre liderazgo pedagoégico y el uso de
estrategias metodologicas y didacticas en las instituciones educativas del

nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017.

Hi: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagdégico y el uso de
estrategias metodologicas y didacticas en las instituciones educativas del

nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017.

b) Calculo del estadigrafo
Tabla 8

Prueba de correlaciobn e hipdtesis de las variables liderazgo
pedagogico y el uso de estrategias metodoldgicas y didacticas en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto —
2017

Medidas simétricas

Error estandarizado Significacion
Valor asintético? T aproximada® | aproximada
inal inal Tau-
Ordinal por ordina au-c de 347 098 3,537 000
Kendall
N de casos validos 55

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante la prueba estadistica Tau c
de Kendall, se observa que el valor de coeficiente de correlacion es 0,347,
que refleja un nivel de baja correlacion, y el valor de p (nivel de significancia)
es 0,000, valor que es menor a 0,05. Por lo tanto, se acepta la hipotesis
alterna y se rechaza la hipétesis nula.

Conclusion: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y el uso
de estrategias metodoldgicas y didacticas en las instituciones educativas del

nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017.
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5.2.2.4. Prueba de la tercera hipotesis especifica
a) Sistema de hipodtesis

Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo pedagdgico y la
evaluacion de los aprendizajes en las instituciones educativas del nivel

primario del distrito de Carmen Alto — 2017.

Hi: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagdgico y la evaluacion
de los aprendizajes en las instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Carmen Alto — 2017.

b) Calculo del estadigrafo
Tabla 8

Prueba de correlacién e hipotesis de las variables liderazgo
pedagodgico y la evaluaciéon de los aprendizajes en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacién
Valor asintotico? aproximadaP® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de 201 086 2,329 020
Kendall
N de casos validos 55

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante la prueba estadistica Tau c
de Kendall, se observa que el valor de coeficiente de correlacién es 0,201,
gue refleja un nivel de baja correlacion, y el valor de p (nivel de significancia)
es 0,020, valor que es menor a 0,05. Por lo tanto, se acepta la hipotesis

alterna y se rechaza la hipotesis nula.
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Conclusion: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y la
evaluacion de los aprendizajes en las instituciones educativas del nivel

primario del distrito de Carmen Alto — 2017.

5.2.2.5. Prueba de la cuarta hipoétesis especifica
a) Sistema de hipotesis
Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y el uso de

materiales y recursos didacticos en docentes de las instituciones

educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017,

Hi: Existe relacidon significativa entre liderazgo pedagoégico y el uso de
materiales y recursos didacticos en docentes de las instituciones

educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017,

b) Calculo del estadigrafo
Tabla 8

Prueba de correlacién e hipotesis de las variables liderazgo
pedagodgico y el uso de materiales y recursos didacticos en docentes
de las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen
Alto — 2017

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacion
Valor asintético? aproximada® aproximada
inal inal Tau-
Ordinal por ordina au-c de 341 093 3,686 000
Kendall
N de casos validos 55

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante la prueba estadistica Tau ¢
de Kendall, se observa que el valor de coeficiente de correlacién es 0,341,
que refleja un nivel de baja correlacion, y el valor de p (nivel de significancia)
es 0,000, valor que es menor a 0,05. Por lo tanto, se acepta la hipotesis

alterna y se rechaza la hipotesis nula.
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Conclusion: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y el uso

de materiales y recursos didacticos en docentes de las instituciones

educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017,

5.2.2.6. Prueba de la quinta hipétesis especifica

a) Sistema de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo pedagégico y la
participacion de los agentes educativos en las actividades de las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto —
2017.

Hi: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagoégico y la
participacion de los agentes educativos en las actividades de las

instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto —

2017.
b) Calculo del estadigrafo

Tabla 8

Prueba de correlacién e hipoétesis de

las variables

liderazgo

pedagoégico y la participacion de los agentes educativos en las
actividades de las instituciones educativas de nivel primaria del distrito

de Carmen Alto — 2017

Medidas simétricas

Error estandarizado T Significacion
Valor asintotico? aproximadaP® aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de 412 087 4,750 000
Kendall
N de casos vélidos 55

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante la prueba estadistica Tau ¢

de Kendall, se observa que el valor de coeficiente de correlacién es 0,412,

que refleja un nivel de moderada correlacion, y el valor de p (nivel de
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significancia) es 0,000, valor que es menor a 0,05. Por lo tanto, se acepta la
hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.

Conclusion: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y la
participacion de los agentes educativos en las actividades de las

instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017.

5.3 DISCUSION DE RESULTADOS

La investigacion que se desarrolla se traz6 como objetivo conocer la relacion
que existe entre liderazgo pedagogico y la gestion pedagdgica en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto,
teniendo en cuenta que en estos Ultimos afos, el Ministerio de Educacion ha
asumido con mucha entereza la modernizacion de la administracion
educativa en nuestro pais, puesto que estas instituciones se caracterizaban
por desarrollar una gestion centrada en el control vertical de corte
eminentemente burocratico. En contraposicion, aspira desarrollar en las
instituciones educativas un sistema de liderazgo compartido y democratico,
que asuma como elemento central de su gestion la mejora de la calidad de

la ensefianza de los estudiantes.

Precisamente, luego de la recoleccion de los datos y su posterior tratamiento
estadistico, se ha podido concluir que existe relacion significativa entre
liderazgo pedagogico y gestion pedagodgica en las instituciones educativas
del nivel primario del distrito de Carmen Alto — 2017. Vale decir, que existe
un buen liderazgo pedagogico y, consecuentemente, una buena gestidn
pedagdgica en las mencionadas instituciones educativas; el mismo que
concuerda con lo planteado por el Ministerio de Educacion (2013) cuando
sostiene que el liderazgo pedagodgico es “la influencia que ejercen los
miembros de una organizacién, guiados por los directivos y diversos grupos
de interés, para avanzar hacia la identificacion y el logro de los objetivos y la

vision de la institucion educativa” (p. 14).

De igual modo, en relacion a la primera hipétesis especifica, se concluye que

existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y el tratamiento del
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curriculo en las instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Carmen Alto. A la luz de estos resultados, se infiere que desde la percepcion
de los docentes existe un buen desarrollo de las programaciones
sistematizadas en el Proyecto Curricular Institucional, la adecuacion y
contextualizacion del curriculo, asi como las competencias, capacidades,
actitudes, su organizacion, secuenciacion y diversificacion curricular
(MINEDU, 2012), logros en su conjunto que guardan relacion con un buen

liderazgo pedagogico presente en las instituciones educativas.

Similares resultados se obtuvieron en relaciébn a la segunda hipotesis
especifica, en ella se confirma que entre liderazgo pedagdgico y el uso de
estrategias metodoldgicas y didacticas en las instituciones educativas del
nivel primario del distrito de Carmen Alto existe una relacion significativa;
esto se explica debido a que desde la dptica de los maestros de aula, en las
mencionadas instituciones educativas existe un buen disefio de estrategias,
vale decir, que hay una buena planeaciéon didactica, buena capacitacion y
actualizacion de docentes y directores (MINEDU, 2012); y que estas guardan
relacion con el liderazgo mostrado por los directivos de las instituciones

educativas en estudio.

En la misma linea de resultado, se concluye, respecto a la tercera hipétesis
especifica que, existe relacidon significativa entre liderazgo pedagdgico y la
evaluacion de los aprendizajes en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Carmen Alto. La explicacion de este resultado esta en
que, de acuerdo a la Optica de los maestros, los elementos esenciales de
esta dimension, como son los instrumentos, procedimientos, y criterios de
evaluacion, asimismo, el seguimiento de los aprendizajes y las decisiones
para la mejora de los aprendizajes son manejados de manera pertinente
(MINEDU, 2012); resultado que en opinién de los maestros guarda relacion
con el buen liderazgo pedagogico mostrado por los directivos de las

instituciones educativas.
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En relacion a la cuarta hipétesis especifica, se confirma que existe relacion
significativa entre liderazgo pedagdgico y el uso de materiales y recursos
didacticos en docentes de las instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Carmen Alto, se ratifica de esta manera que los maestros de aula
muestran un buen uso de los medios didacticos de diversa indole, y se
impulsa el equipamiento de aulas con tecnologias de la informacion y la
comunicacion (MINEDU, 2012). Resultado que guarda relacion directa con el

liderazgo pedagogico practicado por los maestros de aula.

Asimismo, respecto a la quinta hipotesis especifica, se ratifica que existe
relacion significativa entre liderazgo pedagogico y la participacion de los
agentes educativos en las actividades de las instituciones educativas del
nivel primario del distrito de Carmen Alto. Resultado que se explica debido a
que las participaciones de los agentes educativos se concretan a través de
los departamentos y 6rganos colegiados, tutoria y orientacién del alumnado,
integracion y atencion a las familias, comunicacion y sistema de relaciones
con la comunidad educativa, trabajo en equipo y conocimiento y
cumplimiento de normativa (MINEDU, 2012), y que el cumplimiento de estas
responsabilidades guardan relacion con el nivel de liderazgo pedagdgico

impulsado por los maestros de aula.

Asi pues, a la luz de estos resultados obtenidos se puede inferir que el
liderazgo pedagdgico, a nivel de las diversas instituciones educativas del
distrito de Carmen Alto, cumple un rol altamente significativo en el desarrollo
de cambios en la gestion pedagogica y, consecuentemente en las practicas
docentes, en la calidad de estas, y en el impacto que presentan sobre la
calidad del aprendizaje de los alumnos (Anderson, 2010). En el liderazgo de
las escuelas eficaces y que mejoran, los lideres se centran mas en aspectos
relacionados con la ensefianza y el aprendizaje, que en otros (de tipo
administrativo) (Muijs, 2003); el foco estd centrado principalmente en la

gestion de los aprendizajes y la mejora de las practicas docentes.
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CONCLUSIONES

. Se confirma que entre liderazgo pedagodgico y gestion pedagdgica, en
las instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto-
2017, existe una relacion significativa (p=0,002), con una correlacion

positiva, pero con un nivel de baja correlacion (tc= 0,261).

Existe relacién significativa (p=0,042) entre liderazgo pedagdgico y el
tratamiento del curriculo en las instituciones educativas del nivel primario
del distrito de Carmen Alto-2017, con una correlacion positiva, pero en

un nivel de baja correlacién (tc=0,190).

. Se comprueba que entre liderazgo pedagogico y el uso de estrategias
metodoldgicas y didacticas en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Carmen Alto, existe relacién significativa
(p=0,000), con una correlacion positiva, pero en un nivel de baja

correlacion (tc=0,347).

. Se confirma la relacién significativa (p=0,020) entre liderazgo
pedagogico y la evaluacién de los aprendizajes en las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto, con una

correlacion positiva, pero en un nivel de baja correlacion (tc=0,201).

Existe relacién significativa (p=0,000) entre liderazgo pedagdgico y el
uso de materiales y recursos didacticos en docentes de las instituciones
educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto, con una

correlacién positiva, pero en un nivel de baja correlacion (tc= 0,341).

Existe relacion significativa (p=0,000) entre liderazgo pedagdgico y la
participacion de los agentes educativos en las actividades en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Carmen Alto,
con una correlacion positiva, pero en un nivel de moderada correlacion
(tc=0,412).
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RECOMENDACIONES

Al director de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huamanga, realizar
un diagnostico integral que permita conocer la realidad de la gestién
pedagogica y el liderazgo pedagodgico de los directivos de las instituciones

educativas.

A los directores de las instituciones educativas del ambito de la UGEL
Huamanga, poner en practica los conocimientos adquiridos en el proceso de
la especializacién en gestion escolar con liderazgo pedagdgico.

A los docentes de aula, practicar una gestién pedagdgica de calidad acorde
a los nuevos planteamientos, enfocados en la senda de un buen liderazgo

pedagogico, que permita mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes.
A los maestrandos de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de

la Educacion, desarrollar investigaciones a la luz de estos resultados con la

finalidad de mejorar las variables en estudio.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA
INDICADORES
Problema general: Objetivo general: Hipdtesis general Variable 1 Tipo:
¢ Qué relacion existe entre liderazgo | Conocer la relaciébn que existe
pedagdgico y gestién pedagdgica en | entre liderazgo pedagdgico Yy | Existe relacion entre | Liderazgo pedagogico Descriptivo
las instituciones educativas del nivel | gestion pedagégica en las | liderazgo pedagégico vy
primario del distrito de Carmen Alto - | instituciones educativas del nivel | gestion pedagdgica en las | Dimension: Disefio:

2017?

Problemas especificos

¢ Qué relacidn existe entre liderazgo
pedagoégico y el tratamiento del
curriculo en las instituciones
educativas del nivel primario del
distrito de Carmen Alto - 20177

¢ Qué relacion existe entre liderazgo
pedagdgico y el uso de estrategias
metodolégicas y didacticas en las
instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Carmen Alto -
2017?

¢ Qué relacion existe entre liderazgo
pedagdgico y la evaluacién de los
aprendizajes en las instituciones
educativas del nivel primario del
distrito de Carmen Alto - 20177

¢, Qué relacion existe entre liderazgo
pedagdgico y el uso de materiales y
recursos didacticos en docentes de
las instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Carmen Alto-
2017?

primario del distrito de Carmen
Alto — 2017.

Objetivos especificos
Determinar la relacion que existe
entre liderazgo pedagodgico y el
tratamiento del curriculo en las
instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Carmen
Alto.

Determinar la relacion que existe
entre liderazgo pedagodgico y el
uso de estrategias metodolégicas
y didacticas en las instituciones
educativas del nivel primario del
distrito de Carmen Alto.
Determinar la relacion que existe
entre liderazgo pedagodgico y la
evaluacion de los aprendizajes en
las instituciones educativas del
nivel primario del distrito de
Carmen Alto.

Determinar la relacién que existe
entre liderazgo pedagodgico y el
uso de materiales y recursos
didacticos en docentes de las
instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Carmen
Alto.

instituciones educativas del
nivel primario del distrito de
Carmen Alto — 2017.
Hipdtesis especificos

Existe relacion entre
liderazgo pedagdgico y el
tratamiento del curriculo en
las instituciones educativas
del nivel primario del
distrito de Carmen Alto.
Existe relacion entre
liderazgo pedagdgico y el
uso de estrategias
metodoldgicas y didacticas

en las instituciones
educativas del nivel
primario del distrito de
Carmen Alto.

Existe relacion entre
liderazgo pedagégico y la
evaluacion de los
aprendizajes en las

instituciones educativas del
nivel primario del distrito de
Carmen Alto.

Existe relacion entre
liderazgo pedagdgico y el
uso de materiales 'y
recursos didacticos en
docentes de las
instituciones educativas del
nivel primario del distrito de
Carmen Alto.

Condiciones para la mejora
de los aprendizajes

Orientacion de los procesos
pedagdgicos

Variable 2
Gestion pedagogica

Dimension:
Curriculo

Estrategias metodoldgicas y
didacticas

Evaluacion de los
aprendizajes

Uso de materiales y
recursos didacticos

correlacional

Poblacién:

55 docentes del distrito de
Carmen Alto

Muestra:

55 docentes del distrito de
Carmen Alto

Técnica:

Encuesta

Instrumento:

Cuestionario
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
i ESCUELA DE POSGRADO )
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Estimado (a) maestro (a), el presente instrumento es un cuestionario que permitird recoger
informacidn sobre el liderazgo pedagégico del director en tu institucidn educativa del nivel
primario del distrito de Carmen Alto — Ayacucho, 2017, como parte de un proceso de
investigacion que busca conocer la relacidon con la gestidon pedagdgica, razén por el que te
solicitamos que tengas a bien de responder de manera objetiva las afirmaciones que se
presentan.

Indicaciones: el presente cuestionario es andnimo, por lo que debes leer de manera detenida y
marcar con una equis o aspa en las alternativas que se presentan en el extremo izquierdo en base
a los siguientes valores:

Nunca (1), A veces (2), Siempre (3).

No ITEMS 1 2 3
CONDICIONES PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAIJES
1 Identifica las caracteristicas de su entorno institucional.

2 Diagnostica las caracteristicas de su entorno familiar y social.

3 Realiza un analisis reflexivo respecto de las fortalezas, debilidades y
necesidades de su institucidon educativa.

4 Convoca a los actores educativos para formular y reajustar de
manera conjunta los instrumentos de gestion escolar.

5 Establece metas, objetivos e indicadores en funcién del logro de
aprendizaje de los estudiantes.

6 Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucién educativa, las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes.

7 Promueve un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracidn mutua y el reconocimiento de la diversidad.

8 Conduce su escuela de manera colaborativa, ejerciendo liderazgo
pedagégico y promoviendo mecanismos de participacion y
organizacidn de la comunidad educativa.

9 Motiva al colectivo escolar en el establecimiento de metas para la
mejora de la escuela, centrandose en los aprendizajes.

10 | Demuestra y propicia el buen trato en sus relaciones interpersonales
y en las interacciones que se dan en la institucion educativa.

11 | Muestra respeto, solidaridad y empatia en su interaccién con otras
personas. Toma en cuenta las necesidades e individualidades de las
personas en atencién a la diversidad.

12 | Genera compromiso en la busqueda de un rendimiento eficiente en
el logro de aprendizajes.

13 | Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos
mediante el didlogo, el consenso y la negociacion.

14 | Promueve la participacion organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad para el logro de las metas de
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aprendizaje, a partir del reconocimiento de su capital cultural.

15 | Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes.

16 | Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible.

17 | Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucién educativa a favor
de los aprendizajes.

18 | Gestiona el uso éptimo de los recursos financieros en beneficio de
las metas de aprendizaje trazadas por la institucién educativa bajo
un enfoque orientado a resultados.

19 | Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucidon
educativa, orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos
institucionales.

20 | Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion
educativa y de rendicion de cuentas, en el marco de la mejora
continua y el logro de aprendizajes.

21 | Gestiona la informacién que produce la institucion educativa y la
emplea como insumo en la toma de decisiones institucionales en
favor de la mejora de los aprendizajes.

22 | Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicién
de cuentas de la gestidn escolar ante la comunidad educativa.

23 | Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y
mejora continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.
ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS.

24 | Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de su institucidn educativa.

25 | Promueve la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacién continua orientada a mejorar la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje.

26 | Gestiona oportunidades de formacién continua de docentes para la
mejora de su desempefio en funcidon del logro de las metas de
aprendizaje.

27 | Identifica las necesidades de desarrollo profesional de su equipo de
docentes.

28 | Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
docentes.

29 | Promueve la reflexiéon sobre las practicas pedagdgicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

30 | Promueve un ambiente favorable de trabajo que ayude al desarrollo
personal y profesional de las y los docentes, propiciando la
autoevaluacién y la mejora continua.

31 | Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con
innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando Ia
implementacién y sistematizacién de las mismas.

32 | Refuerza y apoya las iniciativas de las y los docentes, favoreciendo
las condiciones para la implementacién de proyectos de innovacion
e investigacidn centrados en los aprendizajes,

33 | Propicia la sistematizacién de las experiencias de mejora y de
innovacion pedagogica desarrolladas.

34 | Gestiona la calidad de los procesos pedagodgicos al interior de su
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institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las
y los docentes y la reflexién conjunta.

35

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular a partir del sistema curricular
nacional y en articulacién con la propuesta curricular regional.

36

Conoce y analiza de manera critica los aprendizajes fundamentales
demandados por el Marco Curricular Nacional.

37

Conoce y analiza los elementos del sistema curricular, entre ellos, el
marco curricular regional, los mapas de progreso y las rutas del
aprendizaje.

38

Facilita la definicién de contenidos y metas de la programacion
curricular a nivel institucional, orientando su utilizacion efectiva,
flexible y pertinente por parte de las y los docentes en su trabajo
pedagdgico cotidiano.

39

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo
y por indagacién, y el conocimiento de la diversidad existente en el
aulay lo que es pertinente a ella.

40

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en
funcién del logro de las metas de aprendizaje.

41

Monitorea y orienta a las y los docentes en la aplicacion de
estrategias y recursos metodoldgicos pertinentes a su practica
pedagdgica diaria.

42

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a
partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se
desean lograr.

43

Motiva en las y los docentes el uso de los resultados de evaluaciéon
para retroalimentar los aprendizajes de los estudiantes y, ademas,
para reflexionar sobre su propio desempeio pedagdgico.

61




UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
ESCUELA DE POSGRADO )
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICA
Estimado colega, el presente cuestionario es un instrumento que permitira recoger
informacién respecto a la gestion pedagdgica en las instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Carmen Alto — Ayacucho, 2017, como parte de un trabajo de
investigacion en la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San Cristdbal de
Huamanga, por lo que le solicitamos responder con mucha seriedad.

INSTRUCCIONES: A continuacién encontrard una lista de preguntas. En cada una de ellas
debes elegir una de las cinco opciones que la acompafan. Marca la respuesta con un (X).
1. NUNCA 2. CASI NUNCA 3. A VECES 4. CASI SIEMPRE 5. SIEMPRE

2
°

INDICADORES 1 2 3 4 5

El Cutrriculo

¢La |IE cuenta con el Proyecto Curricular Institucional (PCI)?

¢ Todas las areas cuentan con sus unidades de aprendizajes?

¢ Realizan el Proyecto Curricular de la Institucion de acuerdo a las
necesidades y expectativas de los alumnos?

¢ Planifican las programaciones curriculares en equipo, las diferentes
areas?

¢ Se aprecia el cumplimiento de las capacidades y actitudes previstas
en la programacion curricular anual?

¢Se aprecia el cumplimiento de los objetivos previstos en la
Programacion Curricular Institucional?

¢ Existe coherencia entre lo previsto en la programacion curricular y
los resultados en el aprendizaje?

¢En la instituciéon educativa el objetivo primordial es desarrollar al
maximo las competencias de los alumnos.

Estrategias metodologica y didacticas

0l N4 oo | | WIN|F

9 ¢En la institucion educativa se promueve el desarrollo de
capacidades y actitudes de los alumnos?

10 | ¢Enlainstitucion educativa se promueven espacios para la formacion
en servicio de los docentes?

11 ¢ Se busca fortalecer permanentemente las capacidades pedagoégicas
de los docentes?

12 | ¢Las estrategias para la formacion en servicio de los docentes
utilizados en la institucion son las mas adecuadas?

13 ¢ Realizo propuestas para la realizacion de cursos de
perfeccionamiento, dentro del establecimiento, que sean un aporte en
las préacticas creativas de los docentes?

14 | ¢Participo en cursos, talleres y/o seminarios que aborden el tema de
la creatividad en la educacion?

15 ¢Acostumbro informarme sobre los recursos pedagdgicos existentes
que facilitan el desarrollo de actividades creativas para los alumnos?
Evaluacion de los aprendizajes

16 | ¢Los docentes utilizan los instrumentos de evaluacion de acuerdo al
nuevo enfoque pedagdgico?

17 | ¢Los docentes planifican en forma adecuada las actividades de
evaluacion?

18 | ¢Los docentes realizan un control del avance de los alumnos?

19 ¢La direccién realiza un seguimiento de los aprendizajes de los
alumnos?

20 | ¢Ladireccion toma la iniciativa de elaborar un plan de mejora de los
aprendizajes de loa alumnos?

21 ¢Se conversa en equipos, por area curricular, sobre las decisiones
para la mejora de los aprendizajes tras analizar los resultados de la
evaluacion?
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Uso de Materiales y recursos didacticos

22

¢ Seleccionan los medios y materiales adecuados para cada area?

23

¢ El director asegura que la administracion de los recursos apoye la
consecucion de proyectos creativos elaborados por los estudiantes?

24

¢El director asegura la disponibilidad de recursos pedagdgicos que
favorezcan el desarrollo de la creatividad de profesores y alumnos?

25

¢La direccion obtiene recursos adicionales (humanos, financieros,
materiales y técnicos) para apoyar las practicas docentes que buscan
potenciar la creatividad de los estudiantes?

26

¢Se ocupa de las necesidades del personal docente, apoyando y
motivando el desarrollo de su perfil creativo?

27

¢Promueve y acepta el surgimiento de equipos de trabajo de
profesores que busquen fomentar el potencial creativo entre los
docentes?

28

¢ Evalla la adquisicion de recursos pedagdgicos pertinentes que
complementen las practicas creativas de los docentes?

29

¢Las aulas estan equipadas con tecnologias de la informacion?

Participacion de los agentes educativos en las actividades de la
Institucion

30

¢ Elabora propuestas, proyectos o actividades que pretenden
fomentar el perfil creativo de mis colegas?

31

¢Promueve el compromiso y la participacion del personal docente en
cada una de las actividades

32

¢Promueve una cultura organizacional en la cual el personal asume
la responsabilidad colectiva en el desarrollo del potencial creativo de
sus estudiantes?

33

¢ Disefia actividades orientadas a dar a conocer a la comunidad
escolar el potencial creativo de sus estudiantes?

34

¢ Establece un sistema de difusion de las actividades y proyectos del
establecimiento orientados a buscar la participacion de los agentes
educativos?

35

¢Desarrolla un sistema de retroalimentacion con el equipo de
profesores sobre sus préacticas pedagoégicas para fomentar la
creatividad?

36

¢ Tiene conocimiento y cumple con la normativa de la institucion?
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Confiabilidad de cuestionario sobre calidad de la gestién pedagégica:

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 0,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,982 36

Confiabilidad del cuestionario sobre liderazgo pedagdgico:

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Valido 10 100,0
Excluido? 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,904 43
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BASE DE DATOS

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha de elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

ITEM1 182,70 26045,567 -511 ,984
ITEM 2 183,40 25850,489 -,700 ,983
ITEM 3 183,20 25747,956 -,522 ,983
ITEM 4 183,30 25637,567 -,349 ,983
ITEM5 183,00 25570,889 -,077 ,982
ITEM 6 182,90 25459,656 444 ,982
ITEM7 182,80 25346,622 677 ,982
ITEM 8 182,90 25245,433 ,839 ,982
ITEM 9 182,60 25168,489 ,900 ,982
ITEM 10 182,60 25061,600 ,943 ,982
ITEM 11 183,10 24871,433 ,943 ,981
ITEM 12 182,80 24783,956 ,954 ,981
ITEM 13 182,60 24704,267 ,974 ,981
ITEM 14 182,70 24585,567 ,965 ,981
ITEM 15 182,20 24532,178 ,970 ,981
ITEM 16 182,30 24419,344 ,989 ,981
ITEM 17 181,80 24379,956 ,985 ,981
ITEM 18 181,50 24302,056 ,985 ,981
ITEM 19 181,40 24210,267 ,976 ,981
ITEM 20 181,80 24040,622 ,985 ,981
ITEM 21 182,00 23908,000 ,991 ,980
ITEM 22 181,90 23803,211 ,996 ,980
ITEM 23 181,00 23815,778 ,993 ,980
ITEM 24 181,90 23578,989 ,991 ,980
ITEM 25 181,70 23498,900 ,997 ,980
ITEM 26 181,70 23399,344 ,994 ,980
ITEM 27 181,80 23292,178 ,995 ,980
ITEM 28 181,70 23193,789 ,997 ,980
ITEM 29 181,40 22999,156 ,997 ,980
ITEM 30 181,30 22909,122 ,998 ,980
ITEM 31 180,80 22876,178 ,990 ,980
ITEM 32 180,60 22767,822 ,999 ,980
ITEM 33 180,60 22678,489 ,995 ,980
ITEM 34 180,90 22544,322 ,996 ,981
ITEM 35 180,50 22468,722 ,997 ,981
ITEM 36 180,60 22362,933 ,996 ,981

65




Varianza de

Alfa de

Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha de elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

ITEM1 58,90 61,656 ,000 ,905
ITEM2 58,90 61,656 ,000 ,905
ITEM3 59,40 56,044 ,676 ,898
ITEM4 59,40 56,044 ,676 ,898
ITEM5 59,70 58,678 ,433 ,902
ITEM6 59,70 64,456 -,440 ,913
ITEM7 59,10 58,989 ,384 ,903
ITEM8 59,60 60,267 ,154 ,906
ITEM9 59,80 58,844 ,559 ,901
ITEM10 58,50 54,056 ,692 ,897
ITEM11 59,30 58,900 314 ,904
ITEM12 59,20 55,956 , 756 ,897
ITEM13 59,60 56,489 ,679 ,898
ITEM14 59,90 61,656 ,000 ,905
ITEM15 59,40 55,822 ,705 ,898
ITEM16 59,30 56,456 ,636 ,899
ITEM17 59,90 61,656 ,000 ,905
ITEM18 59,60 56,489 ,679 ,898
ITEM19 59,10 57,878 ,561 ,900
ITEM20 59,40 54,489 ,885 ,894
ITEM21 59,00 60,889 ,135 ,905
ITEM22 59,70 59,567 ,294 ,904
ITEM23 59,70 57,122 ,683 ,899
ITEM24 59,80 59,956 327 ,903
ITEM25 59,20 63,733 -,300 ,913
ITEM26 59,00 60,889 ,135 ,905
ITEM27 59,80 58,844 ,559 ,901
ITEM28 59,20 63,511 -271 ,912
ITEM29 59,80 58,844 ,559 ,901
ITEM30 59,80 59,956 327 ,903
ITEM31 59,20 55,956 , 756 ,897
ITEM32 59,90 61,656 ,000 ,905
ITEM33 59,20 55,956 , 756 ,897
ITEM34 59,50 55,833 , 720 ,897
ITEM35 59,70 57,567 ,611 ,900
ITEM36 59,80 62,622 -,213 ,908
ITEM37 59,80 62,622 -,213 ,908
ITEM38 59,80 60,400 ,235 ,904
ITEM39 59,90 61,656 ,000 ,905
ITEM40 59,90 61,656 ,000 ,905
ITEM41 59,20 55,956 , 756 ,897
ITEM42 59,50 55,833 ,720 ,897
ITEM43 59,70 57,567 ,611 ,900
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

SOLICITO: Autorizacion para la
aplicacion de instrumentos de
investigacion.

SENOR(A) DIRECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MARICARMEN
SALAS N° 38022

S.D.

Yo, Pablo Rivera Pichihua, identificado con DNI N° 28849290, domiciliado en el jirén
Lucanas manzana “V” lote 6 I del distrito de Carmen Alto, de la provincia de Huamanga,
region Ayacucho, maestrando de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacién de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, ante usted con el
debido respeto me presento y expongo:

Que, teniendo la necesidad de realizar el trabajo de investigacion titulada: Liderazgo y
gestion pedagogica en instituciones educativas del distrito de Carmen Alto — Ayacucho,
2017, con el fin de obtener el grado académico de Maestro en Gestion Educacional,;
recurro a su despacho a fin de solicitar se me conceda la autorizacion para la aplicacion
de una encuesta a docentes y directivos de la institucion que dignamente dirige, con el
objetivo de culminar dicho trabajo de investigacion arriba mencionado.

Por lo que ruego a usted sefior Director(a) acceder a mi solicitud por ser justa.

Ayacucho, 10 de agosto del 2017

AT .y Prof. %JRivera Pichihua,
'S DNI N° 28849290
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

SOLICITO: Autorizaci6n para la
aplicacion de instrumentos de
investigacion.

SENOR(A) DIRECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA
SENORA “VIRGEN DEL CARMEN” N° 38023

S.D.

Yo, Pablo Rivera Pichihua, identificado con DNI N° 28849290, domiciliado en el jirén
Lucanas manzana “V” lote 6 I del distrito de Carmen Alto, de la provincia de Huamanga,
region Ayacucho, maestrando de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacion de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, ante usted con el
debido respeto me presento y expongo:

Que, teniendo la necesidad de realizar el trabajo de investigacion titulada: Liderazgo y
gestion pedagogica en instituciones educativas del distrito de Carmen Alto — Ayacucho,
2017, con el fin de obtener el grado académico de Maestro en Gestion Educacional:
recurro a su despacho a fin de solicitar se me conceda la autorizacion para la aplicacion
de una encuesta a docentes y directivos de la institucion que dignamente dirige, con el
objetivo de culminar dicho trabajo de investigacion arriba mencionado.

Por lo que ruego a usted sefior Director(a) acceder a mi solicitud por ser justa.

Ayacucho, 10 de agosto del 2017

v,

Prof. PMVCI’E{ Pichihua,
DNI N° 28849290
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
UNIDAD DE POSGRADO DE LA F ACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

SOLICITO: Autorizacion para la
aplicacion de instrumentos de
investigacion.

SENOR(A) DIRECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ABRAHAM
VALDELOMAR

S.D.

Yo, Pablo Rivera Pichihua, identificado con DNI N° 28849290, domiciliado en el jiron
Lucanas manzana “V” lote 6 I del distrito de Carmen Alto, de la provincia de Huamanga,
region Ayacucho, maestrando de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacion de la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, ante usted con el
debido respeto me presento y expongo:

Que, teniendo la necesidad de realizar el trabajo de investigacion titulada: Liderazgo y
gestion pedagogica en instituciones educativas del distrito de Carmen Alto — Ayacucho,
2017, con el fin de obtener el grado académico de Maestro en Gestion Educacional;
recurro a su despacho a fin de solicitar se me conceda la autorizacion para la aplicacion
de una encuesta a docentes y directivos de la instituciéon que dignamente dirige, con el
objetivo de culminar dicho trabajo de investigacion arriba mencionado.

Por lo que ruego a usted sefior Director(a) acceder a mi solicitud por ser justa.

o W0 m\ =3 Ayacucho, 10 de agosto del 2017
1 0 "ABRAHAM VALDLY

LU REGRE - CARm g w

1 11.,,..,.,13 *% g',. 4 Tand T,/

i 10 AGC 2017 Prof. Pabl()E;vera Pichihua,

- DNI N° 28849290
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

SOLICITO: Autorizacién para la
aplicacion de instrumentos de
investigacion.

SENOR(A) DIRECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA N°
38984-10/Mx-P. LA PAZ- CARMEN ALTO

S.D.

Yo, Pablo Rivera Pichihua, identificado con DNI N° 28849290, domiciliado en el jiron
Lucanas manzana “V” lote 6 I del distrito de Carmen Alto, de la provincia de Huamanga,
region Ayacucho, maestrando de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacién de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, ante usted con el
debido respeto me presento y expongo:

Que, teniendo la necesidad de realizar el trabajo de investigacion titulada: Liderazgo y
gestion pedagogica en instituciones educativas del distrito de Carmen Alto — Ayacucho,
2017, con el fin de obtener el grado académico de Maestro en Gestién Educacional:
recurro a su despacho a fin de solicitar se me conceda la autorizacion para la aplicacion
de una encuesta a docentes y directivos de la institucion que dignamente dirige, con el
objetivo de culminar dicho trabajo de investigacién arriba mencionado.

Por lo que ruego a usted sefior Director(a) acceder a mi solicitud por ser justa.

Ayacucho, 14 de agosto del 2017

Prof. Pablg Rivera Pichihua,
DNI N° 28849290

Deedle” Pesz s€22U>
14 - oy -1 ko
Hewzsr S-SO
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INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
No.38022/MX-P. “MARI CARMEN SALAS” “ANO DEL BUEN SERVICIO A LA CIUDADANIA®
CARMEN ALTO

EL QUE SUSCRIBE EL DIRECTOR DE LA LE. “MARI CARMEN SALAS”
DE CARMEN ALTO, DISTRITO DE CARMEN ALTO, HUAMANGA - AYACUCHO
Y CON CODIGO MODULAR N° 0431874, OTORGA LA PRESENTE;

AUTORIZACION:

Que, el Prof Pablo RIVERA PICHIHUA; con DNI N° 28849290, queda
AUTORIZADO para la aplicacion de una encuesta a Docentes y Directivo de la Institucion
Educativa a mi cargo, para la obtencion del grado académico de Maestro en Gestion
Educativa en la Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga.

Se expide el presente a solicitud del interesado para los fines que estime por
conveniente.

Carmen Alto, 11 de agosto de 2017
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“ANO DEIL BUEN SERVICIO AL CTUDADANO”

EL QUE SUSCRIBE LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA NUESTRA SENORA DEL CARMEN N° 38023/Mx-P DE CARMEN ALTO,
DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA DE HUAMANGA-AYACUCHO.

OTORGA LA PRESENTE;

AUTORIZACION:

Que, el profesor Pablo RIVERA PICHIHUA; con DNI N° 28849290, maestrando de la
Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad
Nacional de San Cristébal de Huamanga, se le autoriza la aplicacion de la encuesta del
trabajo de investigacion: “LIDERAZGO Y GESTION PEDAGOGICA™.

Se le expide el presente documento a solicitud del interesado para los fines que estime
por conveniente.

Carmen Alto, 14 de agosto del 2017
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“ An0 del Buen Servicio al Ciudadano”

EL QUE SUSCRIBE LA SUB DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
“ABRAHAM VALDELOMAR” DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA DE HUAMANGA
DEPARTAMENTO DE AYACUCHO.

OTORGA LA PRESENTE:

AUTORIZACION:

Que, el Profesor PABLO RIVERA PICHIHUA; con D.N.I N° 28849290, maestrando de la
Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de San
Cristébal de Huamanga, se le AUTORIZA la aplicacion de la encuesta a docentes y

directivos; del trabajo de investigacion: “LIDERAZGO Y GESTION PEDAGOGICA”.

Se le expide el presente documento a solicitud del interesado para los fines que estime

por conveniente.

Vista Alegre, 11 de agosto d 2017.

INSTITUCKON EDUCATIVA PUBLICA

< ABRAHAT VALOZ MAR"

................
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

ELL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA N° 38984-10/Mx-P DEL ASENTAMIENTO
HUMANO DE LA PAZ, COMPRENSION DEL DISTRITO DE
CARMEN ALTO, PROVINCIA DE HUAMANGA REGION
AYACUCHO, OTORGO LA PRESENTE CONSTANCIA

CONSTANCIA

Que, el profesor: PABLO RIVERA PICHIHUA, identificado con
DNI N°28849290, Maestrando de la Unidad de Posgrado de la Universidad
Nacional de San Cristobal de Huamanga, me despacho autoriza al
interesado, realizar una encuesta al personal docente y personal directivo de
la LE. a mi cargo del trabajo investigativo: “Liderazgo y Gestion
Pedagogica”.

Por lo que se le otorga la presente constancia, a peticion del
interesado, para los fines convenientes.

AA HH LaPaz, 15 agosto del 2017.

WAP/Dir.
C.C.
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EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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